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TINTUC SU KIEN

Ngay hdi khéi nghiép sang tao TECHFEST Quéng Nam 2022 lan thir Il (TECHFEST Quéng Nam
2022) da dién ra tor ngay 16/6 dén ngay 19/6, thanh phé Tam Ky véi cha dé "Péi méi séng tao -
chuyén déi s6 - du lich xanh néng tdm san pham xi&r Quéng".

Lé khai mac TECHFEST Quéng Nam 2022.

TECHFEST Quang Nam 2022 la chudi sy kién
nham phat huy va khoi day truyén théng dbi méi, lan
tda tinh than kh&i nghiép; lién két ving va &ng dung
céng nghé sé gidi thiéu, quang ba trwng bay, phat
trién va thwong mai cac dw an, san phdm khdi
nghiép sang tao, san phadm “méi x& mét san
phadm” (OCOP) va san pham cdng nghiép néng thén
tiéu biéu tinh Quang Nam va cac tinh ban.

Phat biéu tai I& khai mac, Cha tich UBND tinh Lé
Tri Thanh nh&n manh, trong nhitng ndm gan day
phong trao kh&i nghiép phat trién manh mé, réng
khap, thu hat nhiéu tang I1&p nhan dan tham gia, déc
biét 1a cac ban tré véi tinh thdn s8n sang chia sé,
truyén dat kinh nghiém khé&i nghiép. Cac san pham
kh&i nghiép tirng bwéc chiém linh thi trwdng; hinh
thanh mot van héa khéi nghiép mang ban séc riéng

cta Quang Nam. Thi trwédng B6 Khoa hoc va Coéng
nghé (B6 KH&CN) Tran Van Tung ciing bay té an
twong v&i cong ddng khéi nghiép Quang Nam khi Ia
mot trong nhitng dia phwong trién khai tét phong trao
kh&i nghiép, tinh than quyét tam kh&i nghiép lan téa
manh mé trong déng dao tang I&p thanh nién trong
béi canh nhiéu kho khan, dac biét 1a khé khan do dich
COVID-19 mang lai.

Nhiéu mo hinh khdi nghiép d& manh mé vwot kho
va khang dinh dwoc déng gép cia minh. Dong thoi
mong mudn ngay hoi lan nay sé. Ong Tran Van Tung
ciing cho biét thém, Bd KH&CN cling cac cap, nganh
sé ludén déng hanh, hé tro, lién két, gip d& cong
dong khdi nghiép trong viéc phat huy tiém nang, thé
manh cla dia phwong, dwa cac sadn pham khdi
nghiép vwon tam hon nira.

TECHFEST Quang Nam 2022 d3 thu hut gan 230
gian trwng bay, gi¢i thiéu hon 600 y twédng, san pham
kh&i nghiép, san phdm OCOP, san pham céng
nghiép néng thon tiéu biéu cia 18 huyén, thi x3a,
thanh phd; cac nganh thong tin - truyén théng, gido
duc - dao tao, lao dong thwong binh xa hdi va 9 tinh,
thanh khu vwc mién Trung - Tay Nguyén va tinh
Quang Nam, trong d6, khoang 90% trong tbng sb 207
cha thé cua 268 san phdm OCOP 3-4 sao trén dia
ban tinh tham gia trwng bay, gi&i thiéu san pham, 6ng
Tran Van Noa - Chi cuc trwéng Chi cuc Phat trién
ndéng thén cho biét.



Ong Trén V&n Tung - Thi trudng B6 KH&CN cuing céc dai biéu tham quan gian hang céng nghé
trong khuén khé TECHFEST Quéng Nam 2022.

“Theo sb liéu thdng ké chwa day da, tbng doanh
sb ban hang cla cac chi thé sdn pham OCOP trong
4 ngay qua wéc dat gan 3 ty ddng. Day la dip dé cac
chu thé giao Iwu, hoc héi kinh nghiém san xuat kinh
doanh; lang nghe y kién danh gia vé chat lwvong san
pham ciing nhw nhu cau clia nguwi tiéu dung.

Déc biét 1a ddy manh hoat dong xuc tién thuwong
mai, két ndi dbi tac & trong va ngoai tinh, nham tirng
bwéc mé rong quy md san xuét, nang cao nang suat
va chét lwgng san phdm”, 6ng Noa nhan manh. Ong
H6 Quang Biu - Phé Chi tich UBND tinh Quang
Nam khéng dinh day la tién dé tét, trén co s& d6 co
nhirtng bwéc chuan bi chu déo cho xuc tién dau tw,
cho chuyén dbi sb, cho déi méi sang tao, ding nhuw
cht d& ngay hdi: Bbi méi sang tao - chuyén déi sb -

du lich xanh nang tdm san pham x&r Quang”

Trong |& Bé mac TECHFEST Quang Nam 2022,
é6ng HO Quang Blru - Phd Cha tich UBND tinh
Quéang Nam danh gia cao sw né lwc cla cac Sé,
ban, nganh, hoi doan thé, cac co quan chuyén mén,
cac doanh nghiép trong viéc tham gia va t6 chirc
TECHFEST Quang Nam 2022 thanh céng, dac biét
la sy quan tam cla cac co quan Trung wong va
nhirng dia phwong tinh ban. “Sy thanh céng cua sw
kién 1an nay la buéc dém dé& nam 2023, tinh Quang
Nam d&ng cai t6 chirc Nam Khéi nghiép déi moi
sang tao Quéc gia./.

Nguén: Trung tdm H6 tror khéi nghiép séng tao
quéc gia, Cuc Phét trién thj truong va doanh nghiép
khoa hoc va cbéng nghé.

Nhin chung, TECHFEST Quang Nam 2022 da dat dwoc ky vong ban dau la két néi, xuc tién dau tw
trong nwéc va qudc té, dic biét 1a viec ap dung chuyén déi sé trong Hé sinh thai Kh&i nghiép sang

tao, va day la yéu té6 xuyén sudt va Quang Nam hwéng téi trong nam 2023” - 6ng Biru khang dinh.



TINTUC SU KIEN

Trong khuén khé TECHFEST Viét Nam 2022, ngay 15/06, tai thanh phé Pa Nang da dién ra Lé ra mat
Lang Metaverse va Hoi thdo khoa hoc Metaverse: Gidi méa va dbi thoai voi tuong lai. Chuong trinh do
Lang Metaverse cung Trung tdm Hé tro' khéi nghiép sang tao Quéc gia va céac déi tac trong hé sinh

théi khéi nghiép dbi méi sang tao phdi hop té chire.

Ong Pham Hbng Quét - Cuc truéng Cuc Phét trién thj
trirong va doanh nghiép khoa hoc va céng nghé (B6
KH&CN) phat biéu tai Lé ra mét Lang Céng nghé
Metaverse.

Phat biéu tai budi 18 ra mat Lang Metaverse, 6ng
Pham Hong Quét, Cuc trwdng Cuc Phat trién thi
trwdng va doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé (Bo
KH&CN) cho biét, tai Singapore, Seoul (Han Quéc),
Thung liing Silicon (MJ) va rat nhiéu trung tam khoi
nghiép sang tao khac trén thé gi¢i da quen thudc voi
Metaverse. Tuy nhién, day la lan d4u tién cum tir nay
dwoc xuét hién trén ban dd hé sinh thai khéi nghiép
ddi méi sang tao Viét Nam hwéng dén qubc té, dé la
mdét xu hwéng céng nghé, mét mo hinh kinh doanh
rat méi, hwéng téi twong lai.

"Co thét bai ciing khéng né ha, sén sang lam lai,
tdp hop nhém lai véi nhau dé lam strc manh téng
hop chung dé canh tranh vé&i quéc té. Bay chinh la
mét trong nhirng muc tiéu ma Lang Metaverse dwoc
hinh thanh va triét ly hoat déng cua lang trong bbi
canh vira hop tac, vira canh tranh, héi nhap véi quéc
té", 6ng Pham Hong Quét nhan manh.

Khai niém Metaverse xuét hién ngay cang nhiéu
va dan phat trién tré thanh xu hwéng cia thé hé
Internet twong lai. Metaverse 1a khai niém vé vi try
sb truc tuyén, két nbi ngwdi dung trong moi mét cia
cudc sbng; tai day, nguwdi dung cé thé lam viéc, hoc
tap, vui choi, gap g& va giao lwu véi nhau thong qua
cébng nghé thyc té do. Metaverse dwgc xem la
internet thé hé méi, thay ddi cach ching ta sbng, lam
viéc v&i cac van dé thuong gap nhw gido duc, kinh
t&, quan ly.

Theo éng V& Birc Anh - Phé Giam déc Trung tam
H6 tro kh&i nghiép d6i méi sang tao Pa Nang,
Trwdng Lang Metaverse, mo hinh Lang cdéng nghé
dwoc hinh thanh va dinh huwéng tré thanh mét cdng
két ndi quéc gia cho cac nha quan ly, nha nghién
ctu, chuyén gia, tap doan, quy dau tw, tb chirc hd tro
kh&i nghiép, tb chirc va ca nhan trong va ngoai nuwéc
hd tro cac doanh nghiép kh&i nghiép. Qua do, gop
phan thuc day kinh té sb, xa hoi sb, cong dan sb va
chd dong tham gia cudc cach mang céng nghiép 4.0,
phat huy va khai khai thac tiém nang, tan dung xu
thé, gop phan xay dwng Viét Nam tré thanh trung tam
ddi méi sang tao cuia khu vyc.

Lang Metaverse, sau khi dwgc thanh 1ap, sé la
mat hé sinh thai danh cho thé hé tré Viét Nam, thé hé
cua cong nghé méi, clia twong lai.

Dén thoi diém nay, Ngay hdi khéi nghiép dbi méi
sang tao quéc gia - TECHFEST 2022 hién c6 hon 30
lang céng nghé dwoc hinh thanh, la cac hé sinh thai
phat trién rat nhanh chéng, gitp khai thac triét dé cac
co hdi méi sau dich COVID-19. Hy vong trong thoi
gian t&i, chinh quyén dia phwong, cac trwdng dai
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Céc dai biéu trong phan diém nhan (key moment) tai Lé ra mat Lang Metaverse.

hoc, cac doanh nghiép, cac chuyén gia cung cac quy
dau tw sé chung tay hé tro phat trién cac cong nghé
ma&i, mo hinh kinh doanh méi.
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Trai nghlem céng nghé thurc té do trén nén tang
Metaverse.

Sau Lé ra mét, Lang Metaverse da t6 chirc Hoi
thdo khoa hoc Metaverse: Gidi ma va déi thoai v&i
twong lai, quy tu cac nha quan ly, chinh sach, tap
doan, cac chuyén gia trong va ngoai nuédc vé
Metaverse. Hon 10 quy dau tw, hon 250 dai biéu
tham dy da cuing thdo luan, chia sé vé cac tiém nang,

co hoi, thach thirc ddi voi Metaverse. Cac startup
coéng nghé tai Viét Nam ciing d& mang cac san pham
céng nghé méi nhat téi dé gidi thiéu, trién 1am tai sy
kien. Bong thdi, trong khuén khd sy kién con cé
phién két ndi gitra nha quan ly, quy dau tw, nha dau
tw v&i cac dy an khdi nghiép, cac khach hang tiém
nang rng dung Metaverse.

Ngoai ra, trong ndm 2022, Lang Metaverse sé tb
chirc chudi chwong trinh, sw kién nhw chwong trinh
hd tr 800 doanh nghiép 1én Metaverse, td chirc cudc
thi khéi nghiép ddi méi sang tao Metaverse, tham du
Dién dan toan cau Metaverse tai Han Quéc, toa dam
hang thang vé Metaverse, mé hinh dé thj théng minh
trén Metaverse; phéi hop cac dia phwong trong nuéc
t&6 chirc sy kien TECHFEST dia phwong. Ngoai ra,
lang cling sé ra mat quy hoc béng nham tai tro' cho
nhitng dw an nghién clru vé& metaverse, blockchain,
kinh té sb./.

Nguén: Trung tdm H6 tro khéi nghiép séng tao
quéc gia, Cuc Phét trién thij trvong va doanh nghiép
khoa hoc va céng nghé.



TINTUC SU KIEN

Diendandoanhnghiep.vn - Sau 6 thang phat déng va qua cac vong loai cuéc thi “Sinh vién khdi
nghiép” ndm 2021-2022, 7 y twdng xuét sdc da tréi qua vong thi chung két.

Theo d6, v&i 60 y twédng khéi nghiép Ban Té
chirc da tién hanh 2 vong so loai va chon 7 y tuwéng
xuét sac nhat tham dy Vong chung két, trong d6 co 1
y twéng dén tir treong Cao dang Y té Thanh Hoéa.Tai
Vong chung két, téi ngay 21/6 cac tac gid, nhom tac
gid da trinh bay, thuyét trinh y twédng cGa minh va tra
I&i cac cau hai trye tiép ctia Ban T chirc.

Qua danh gia, chdm diém Ban T& chirc Cudc thi
da trao gidi nhat cho nhom tac gid Téng Thi Nhi,
Nguyén Thj Mai, L& Thj Tam - K23B DH Quan trj kinh
doanh, Khoa Kinh té-Quan tri kinh doanh v&i y twéng
“Hé sinh thai du lich cdm trai Campenjo”. Tai y twéng
kh&i nghiép cac ban sinh vién tré da truyén tai duwoc
tam huyét céng hién ciing nhw ap dung dwoc kién
thre tai trwd'ng hoc vao thye tién.

Giai nhi cho nhém tac gia Pham Thj Thay Van,
Nguyén Thi Phwong Thao, Lé Thi Hién, Trwong
Quang Sinh, 1&p Cao dang Dwoc K11D, Trwdng Cao
déng Y té Thanh Héa véi y twdng “Son dwéng thién
nhién”; trao giai ba cho nhém tac gia Pham Thanh
Phwong, L& Thi Ngoc Anh, Lé Doan Huwng, Phan
Thanh Hoang - K23 BH Chan nuéi va Lé Tién Linh -
K24 BH Chan nudi, Khoa Nong 1am nguw nghiép véi y
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twdng “Lon dwoc liéu” va tac gia Pham Thi Thanh
Nhan - K24 PH Suv pham Ngir van chét lwong cao,
Khoa Khoa hoc xa héi v&i y twédng “Mé hinh néu
rwou chudi tr men ty nhién” va 3 giai khuyén khich.
Trao dbéi v&i 6ng Nguy&n Hiru Thé, Giam dbc
Céng ty CP Truyén Théng sé ADVTV, thanh vién Ban
giam khao cta cudc thi cho biét: Téi danh gia cao
cudc thi "Sinh vién kh&i nghiép" day la mét san choi
bd ich rat co lgi cho cac sinh vién, ban tré trudc khi
rdi ghé nha trwdng trwdng thanh hon khi tham gia

vao nén kinh t& thwong mai, tim kiém co héi kinh
doanh. Day ciing 1a co héi I&n dé cac y twdng khoi
nghiép tim kiém dwoc nha dau tw va ciing 1a co hoi
cho nhiéu doanh nghiép tim dwoc ngudn nhan lyc tét
cho doanh nghiép.

Cudc thi “Sinh vién kh&i nghiép” la hoat déng
thwdng nién cta Trwdng DH Hong Birc, qua Cudc thi
da co rat nhidu y twédng hay, sang tao dwoc ap dung
vao thyc té, nhidu doanh nhan tré trwéng thanh to
chinh san choi nay.

Cudc thi dwoc td chlrc nham lan tda tinh than
khéi nghiép, cung clp théng tin kh&i nghiép, tim
kiém, tén vinh cac y twéng sang tao khdi nghiép
trong sinh vién; déng thdi phat hién, bdi dwéng
nhirng sinh vién cé y twéng kinh doanh sang tao, tinh
kha thi cao lam nong cét cho phong trao hoc tap,
nghién ctru khoa hoc trong sinh vién nha trudong.

Cubc thi tao mbi trwdng hoc thuat b ich giup
sinh vién van dung kién thirc da hoc vao thuc tién.
Pay ciing la co hdi dé sinh vién giao lwu v&i doanh
nghiép, tim kiém co hdi viéc lam sau khi tét nghiép./.



TIN TUC SU KIEN

Vneconomy.vn - “TECHFEST Quéang Nam 2022” dién ra tir ngay 16-19/6/2022 la sw kién Ién cla hé
sinh thai khéi nghiép séng tao cua tinh Quang Nam va cua quéc gia, la sw kién quan trong trong chudi
céc sy kién ctia Ndm du lich quéc gia - Quang Nam 2022...

Vé&i chi dé "Bbi méi sang tao va chuyén déi sé -
du lich xanh nang tdm san phdm x( Quang", Ngay
hodi khdi nghiép sang tao Quang Nam lan th¢ 3
(TECHFEST Quéang Nam 2022) dién ra tlr ngay
16-19/6/2022 da dé lai nhiéu an twong trong cong
dong khéi nghiép tinh Quéang Nam néi riéng va nhiéu
tinh thanh khu vic mién Trung - Tay Nguyén va mét
sb tinh phia Bac. Su kién thu hat sy tham gia cla
hon 210 gian hang v&i hon 600 san phdm kh&i
nghiép dén tlr 10 tinh, thanh trén toan qudc dwoc
trwng bay, gidi thiéu trong ngay hdi va rat nhiéu cudc
hoi thdo, chwong trinh phat dong dwoc dién ra tao
lan séng két ndi, giao lwu manh mé cho hé sinh thai
kh&i nghiép.

Ong Pham Ngoc Sinh, Phé Giam déc S& Khoa
hoc va Céng nghé, Trudng Ban diéu hanh Hb6 tro
Kh&i nghiép déi méi sang tao tinh Quang Nam 2022,
cho biét sy kién may man nhan dwoc sy quan tam
va chi dao thuwdng xuyén cua lanh dao tr Trung
wong dén tinh, dac biét hon nira, sw kién dwoc lan
tdéa manh mé nh& coéng tac truyén thdng, qua nhiéu
loai hinh b&o chi nhu b&o viét, bdo néi, truyén hinh
va ca mang xa hoi.

S6 lwong san pham khéi nghiép dwoc trung bay

ndm nay tang manh v&i hon 600 san phadm, hau hét
cac san pham nay déu co6 sw dbi méi, nang cao chét
lwong, sang tao vé mau ma, b4t mat nén thu hat sy
quan tdm cla khach hang. Qua sy kién lan nay,
Quang Nam danh gia cao sw nhiét huyét ctia cac chi
thé tham gia sw kién da khong ngirng cb gang né luc,
doan két cung nhau dé tao nén mét san choi, dé sy
kién thanh cong ryc rd.

Ong Hd Quang Blru, Phé Chu tich UBND tinh
Quéng Nam danh cao sy nd luc cla cac S&, ban,
nganh, hoi doan thé, cac co quan chuyén mén, cac
doanh nghiép trong viéc tham gia va té6 chirc
TECHFEST Quang Nam 2022, dac biét la sy quan
tdm cla cac co quan Trung wong va nhirng dia
phwong tinh ban. “Sw thanh céng cua sw kién lan nay
la bwéc dém dé nam 2023, tinh Quéng Nam déng cai
t6 chirc Nam Khéi nghiép ddi méi sang tao Québc gia.
Nhin chung, TECHFEST Quang Nam da dat dwoc ky
vong ban dau la két néi, xdc tién dau tw trong nwéc
va quéc té, dac biét la viec ap dung chuyén ddi sb
trong Hé sinh thai Khéi nghiép sang tao, va day la
yéu té xuyén subét ma Quang Nam hwéng téi trong
nam 2023”, 6ng Btru khéng dinh./.

TECHFEST Quang Nam 2022 la sw kién I&n cua hé sinh thai khéi nghiép sang tao cua tinh

Quang Nam va ctia qudc gia, la sw kién quan trong trong chudi cac sw kién cta Nam du lich quéc

gia - Quang Nam 2022. Béng th&i ciing la hoat dong trong khudn khé Nam du lich quéc gia do tinh

Quang Nam ding cai v&i chi dé "Quang Nam - Diém dén du lich xanh". Pay la thong diép nham

mong muén san phdm & Quang Nam phai hwéng dén san pham than thién véi méi trwéng, vi sire

khée céng dong, vi hanh phic cta nhan dan.
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T4t c& 4 céng ty khéi nghiép cta Viét Nam déu hoat ddng duwa trén cdng nghé, tép trung vao hau cén,
bat déng sén va chdm séc strc khée, va déu huy dong duoc vén ttr cac nha déu tw nuwée ngoai. Cac
céng ty khéi nghiép nay duoc dw doén sé con phat trién hon nika trong nhiing ndm téi.

Hoozing

Nén tang bat dong san Hoozing hoat dong nhw
mot thi trwéng trwe tuyén, noi moi ngwdi co thé tim
va thué phong. ng dung do Hai Lé ra mét vao nadm
2015, cung cap danh gia cia ngwdi dung, cong cu
tinh gia va cac tly chon thanh toan ky thuat sb dé
tang téc dod cho thué va ban tai san.

V&i muc tiéu sb héa linh vc bat ddng san truyén
théng clia Viét Nam, Hoozing cung cép céc tinh ndng
théng minh nhw xem 3D cac bat dong san va phan
tich d@ liéu thij trweng, két ndi chi nha va khach hang
dé tim kiém cac giao dich phu hop. Tinh dén thoi

diém hién tai, Hoozing cé 5 van phong dai dién (cha
yéu & TP. H6 Chi Minh) v&i hon 100 nhan vién day
dan kinh nghiém. Trung binh méi thang, website
Céng ty don hon 300.000 lwet truy cap, 70.000 lwot
tai Hoozing App ttr hon 40.000 users.

Nhin lai ndm 2020, mac du ca thé gi¢i déu lao
dao vi dai dich, song c6 thé néi day la nam dot pha
ctia Hoozing khi vwot qua nhidu rao can d& mang
dén ludng gid6 mai cho thi trudng BDS Viét Nam
théng qua nhitng san pham day gia tri nhu: Ung
dung siéu thi bat déng san théng minh - Hoozing App
- rng dung mua ban, cho thué bat déng san, giup



ngwdi dung dé& dang tim kiém, mua ban hay thué
nha nhanh chéng, gia tét, moi ltc moi noi. Mdt (ng
dung khac clia Hoozing tr& thanh canh tay dac lwc
danh cho méi gi¢i bat dong san 1a Hoozing Agent
App. Pay la nén tang hd tro truy cap vao gidé hang
hon 65.000 san phadm b4t dong san, giip nha moi
gi¢i quan ly hiéu qua viéc kinh doanh hang ngay.

Hoozing c6 hon 50.000 tuy chon béat déng san
va 7.000 dai ly trong hé sinh thai ctia minh.

M&i day nhat, Hoozing cho ra mat phién ban
website cong nghé mdi véi giao dién bat mat, trai
nghiém tét déng thdi nang cap thém nhiéu tinh
nang: triec quan 3D can hd, tinh 1ai vay, tim tién ich
xung quanh, hd tro ky gii... gidp khach hang thao
tac mua ban cho thué can hé nhanh chong va tién
Igi. Trong quy 2 nam 2019, Hoozing da nhan dwoc
mot khodn dau tw khong dwoc tiét 16 tr Smilegate
Investment, quy dau tw mao hiém cta Han Qubc.
Trwéc d6, cdong ty nhan duwoc khodn dau tw cla
Expara Ventures. Startup dwoc nhiéu ngudi biét dén
hon khi Hai Lé tham gia Shark Tank Viét Nam nam
2018, v&i hy vong huy ddng dwoc gan 7 ty dong doi
ldy 10% cb phan. Sau d6, anh da tir chdi théa thuan
dwoc dé xuét clia cac Shark.

Puwoc thanh 1ap vao nam 2017 bd&i Nguyén
Hoang Trung, Lozi da déi dau vé&i cac déi tha khdng

16 trong linh vic giao hang cda Viét Nam nhw GoTo
va Grab, v@i dich vu nhanh chéng va tién Igi - dam
bao giao hang chi trong mét gio.

Trong bbdi cadnh nén cdng nghiép thwong mai
dién t& dang bung nd cua Viét Nam, Lozi két néi
hang triéu ngwdi mua va ngudi ban dé dap (rng nhu
cau mua sam tryc tuyén ngay cang tang. Do nguoi
Viét tao ra cho nguoi Viét, Loship, nén tang giao
hang cuia codng ty, cung cip nhiéu dich vu bao gébm
giao dd &n (Loship), giao hang tap héa (Lomart), goi
xe (Loxe), giao thudc (Lomed), dich vu giat Ia
(Lozat), giao hang tron gdi (Lo-send), giao hoa
(Lohoa), giao my phdm & san phdm lam dep
(LoBeauty) va giao hang cung cip B2B (Losupply).
Theo hé so trén LinkedIn, Loship hién cé ddi ngi
hon 70.000 tai x& va 200.000 thwong nhan phuc vu
gan hai triéu khach hang trén khap Ha Noi, TP. Ho
Chi Minh, Ba Néng va Can Tho.

Mé&i gan day, cong ty théng bao da huy déng
dwoc tbng cong 12 triéu USD trong vong tai tro von
cb phan trwéc Series C do BAce Capital ddong dan
dau. Cac nha déng dau tw la MetaPlanet Holdings
(céng ty VC do doéng sang lap Skype hd tro tai
Estonia), Wealth Well (A Rap Xé Ut), Prism Ventures
(Singapore) va SQ Capital Group (Héng Kéng). Vao
thang 2 nam 2020, Loship ciing d& huy déng mot sb
tién khéng duwoc tiét 16 tr mot vong tai tro do
MetaPlanet dan dau.

Cong ty cho biét ho sé& sir dung ngudn vén mai
dé tang cwong sy hién dién cla minh tai cac thi
trwong chinh, m& réng hoat dong kinh doanh sang
cac khu vec méi va thuc day Ilinh vuwc tang trwdng
m&i nhat clia minh - dich vu giao hang B2B cho céac
doanh nghiép thwc phdm va dd uéng nhd va cac
clra hang ban 1é.

“Chung t6i c6 mét con dwdng rat rd rang dé dat
duwoc loi nhuan ciing nhw cac ké hoach chién lwoc
vé cach dat dwoc diéu d6. Tiép theo trong chwong
trinh cda chang téi 14 mang dich vu Loship dén voi



khach hang sbng trén khdp moi mién cta Viét Nam,
d&c biét 1a cac thi trwong cip thdp hon. Ching t6i
cling sé s dung nguén vén nay dé thuc day qua
trinh giao hang thwong mai tlrc thi trong vong chwa
day mét gio ¥, CEO Nguyén Hoang Trung cho biét
trong moét thdng cao bao chi.

Str ménh ctia céng ty la s6 héa nganh van tai duong bo,
cung cép hé théng két hop xe tai tw déng chét long cao.

Logivan gia nhap linh vyc van tai va hau can
dang phat trién cta Viét Nam vao ndm 2017 théng
qua “Giai phap coéng nghé gilp cac doanh nghiép két
ndi trwc tiép v&i mang lwdi cac dbéi tac van tai trén
toan quéc”’. Cong ty khdi nghiép nay da nhan duoc
khoan dau tw mao hiém trj gia 7,9 triéu USD va tw coi
minh 1a cau tra 1&i cho mang lwéi dwdng cao tdc cla
Viét Nam, cho phép cac céng ty nhanh chdong xac
dinh vi tri va thué tai xé xe tai, nhitng nguoi co6 thé
quay tré lai véi thung xe tréng.

Cong ty do Linh Pham lam giam dbc cé hon
60.000 tai xé lam viéc cho cac hang nhu Coca-Cola,
Olam va Wilmar. S& ménh cla coéng ty la sb hoa
nganh van tai dworng bo, cung cép hé théng két hop
xe tai tw déng chét lwong cao va do dé giup tiét kiém
chi phi hau can cho tit cd cac doanh nghiép Viét
Nam. M6 hinh kinh doanh ctia céong ty da giup cac
chu xe tai tdng thu nhap 1&n dén 30%.

Vao thang 3/2018, Logivan da gianh chién thang
trong cudc thi khéi nghiép UberExchange, dong thoi
la cong ty khéi nghiép duy nhat gianh dwoc tAm vé
dén Thung lang Silicon cling nhw nhan dwoc s tw

van truc tiép tr Giam dbc céng nghé toan cau cla
UBER Ila Thuan Pham. Mét thang sau, Logivan da
huy déng thanh céng 600.000 USD tlr Quy dau tw
Insignia Ventures Partners dé mé rong hoat dong tai
TP. H6 Chi Minh va céac trung tam kinh té I&n khéc tai
Viét Nam.

Sau do, céng ty da huy déng duoc thém 1,75
triéu USD trong Series A do Ethos Partners, Insignia
va VinaCapital Ventures dan dau. Vao nam 2019,
Alpha JWC va mét sé nha dau tw chau A khac da rot
tbng cong 5,5 triéu USD vao cong ty dé phan tich va
tich hop di¥ liéu cling nhw mé& réng hon niva cac dbi
tac van tai.

Giam dbc diéu hanh va nguoi sang lap Logivan
Linh Pham da dwoc Forbes Asia dwa vao danh sach
30 under 30 tudi vao nam 2019.

| Med24

TRAO QUYEN CHO NGUOI BENH

-~
l'l-_.ﬁ” J :

Med247 c6 hon 38.000 ngwoi dung dang hoat djng trén
nén tang ctia minh va da ghi nhan mdc tang tor 30% dén
50% hang théng ké ter thédng 1/2020.

Puwoc Tudn Trwong thanh lap vao nadm 2019,
coéng ty khéi nghiép Med247 cung cép cho nguoi
bénh trdi nghiém y té toan dién (Truc tiép t&i truc
tuyén), tr hé théng phong kham da khoa chét lwong
cao t&i dich vu tw van kham bénh tlr xa qua Video
Call & Chat tai (rng dung siéu tién ich App Med247.
M6 hinh hoat déng cla Med247 la mé hinh phong
kham chubi tién loi. Ngwoi bénh cé khé nang tiép can
v&i dich vu y té chéat lwong cao moi lic moi noi 24/7.
Tét ca cac hoat dong kham bénh truc tiép va truc
tuyén déu dwoc ty dong ddng bd hoa théng qua nén
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tang nay.

Tam nhin ctia Med247 |a tan dung loi thé cong
nghé nham phat trién mét hé sinh thai sdn pham va
dich vu chuyén cham séc khan cép thanh chdm séc
strc khde va cham séc ban dau, xay dwng mot Viét
Nam khée manh hon, nhw da néu trén hd so
LinkedIn cGa minh. Hé théng quén ly phong kham va
&ng dung bac si/ bénh nhan clGa nén tang duoc
Med247 phat trién riéng d& dam bao tinh bado mat va
bdo vé di¥ lieu ca nhan tbi wu. Va khi mét dot bung
phat ngay cang trAm trong xay ra & hau hét cac tinh
thanh cha Viét Nam, Med247 ciing da cing cb
Puong day tro gitp vé Strc khée Tam than (Mental

Health Helpline) cia minh.

“Chung to6i khéng déng ctra cac phong kham cuia
minh trong th&i gian dai dich bung phat. Tuy nhién,
ching tdi st dung mot bai kiém tra sang loc nghiém
ngat cho cac bénh nhan dén kham. Hién tai, cd hon
30 bac si trén nén tadng cla chang toi, trong khi
ching t6i hién x& ly khodng 400 cudc tw van méi
ngay, "Thao Nguyen, Giam dbc tang trwéng cla
Med247, néi v&i KrASIA.

Thang 3/2022, Med247 cong bd hoan tat dot huy
dong 4,5 trieu USD trong vong series A, do Altara
Ventures dan dét cung v&i sw tham gia cta Pavilion
Capital, MiRXES, East Ventures, Venturra Ventures./.

N&m 2021, lan dau tién tap chi Forbes Asia 100 to Watch céng bb danh sach cac céng ty nhé va cong

ty kh&i nghiép dang chu y khu vwc Chau A - Thai Binh Dwong véi dai dién dén tr 17 qudc gia va vung Ianh

thd. Nhirtng doanh nghiép nay dwoc danh gia cé tac dong tich cwc dén viéc gidi quyét cac van dé nhw cai

thién giao théng & cac thanh phé cé mat do giao théng cao, mé réng két ndi dén cac vung sau vung xa voi

gia ca phai chang va ngan ngira lang phi thuwc phdm. Cac linh vc hang diu cé sy gép mat cha nhiéu

doanh nghiép gébm céng nghé sinh hoc & chdm séc strc khée, thwong mai dién tir & ban 18, thwe phdm &

khach san va gido duc & tuyén dung. Ping dau danh sach 1a An D6 véi s hién dién ctia 22 doanh nghiép,

tiép theo la Singapore (19 doanh nghiép). Trung Quédc chi c6 4 doanh nghiép vi nhiéu trng ct vién da vwot

qué mtrc ti da yéu cau vé doanh thu hodc huy déng vén. O khu viec Déng Nam A, dirng sau Singapore 1a

Indonesia (8 doanh nghiép) va 3 quéc gia cung cé sw gép mat ctia 4 doanh nghiép la Malaysia, Philippines

va Viét Nam. Thai Lan c6 2 doanh nghiép, Lao va Campuchia cung c6 1 doanh nghiép trong danh sach 100

To Watch.

Dé chon ra danh sach 100 To Watch, Forbes Asia da tiép nhan cac dé ct gl trc tuyén tr cac chuyén

gia xUc tién, cac co s& wom tao, cac to chirc van ddng cho doanh nghiép nhé va vira, cac trwéng dai hoc,

cac nha dau tw mao hiém,... 100 cong ty dwoc lwa chon tir danh sach hon 900 hd so dé ctr. Cac doanh

nghiép dwoc dé clr phai thda man cac tiéu chi sau: cé tru s& chinh tai khu viec Chau A - Thai Binh Dwong,

c6 tudi doi it nhat mot ndm, thude s& hivu tw nhan, hoat dong vi loi nhuan va cé doanh thu hang ndm gan

nhat ho&c tdng sb vén dau tw huy dong khéng qua 20 triéu USD tinh dén ngay 1 thang 8 nam 2021. Forbes

Asia danh gia tirng néi dung dé clv, xem xét cac chi sb nhw tac dong tich cwec dén khu vuc hodc nganh, téc

do tang trwdng tét hay kha nang thu hat diu tw, mé hinh kinh doanh hoéc thj trwérng day hiva hen.

1

Nguyén Lé Hang
(téng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'| NGHIEP CUA HUNGARY

Hé sinh thai khéi nghiép Hungary dang trong thoi ky phat trién va nhiéu séng kién nhw chuwong trinh
tai tro I6n cua chinh pht da duoc trién khai dé thic ddy hé sinh thai khéi nghiép trong 5 ndm toi.
Nhiing nha séng lap Hungary dién hinh la nam gidi (76,3%) va cé bang dai hoc (73,7%,).

So v&i ty 1é trung binh cia EU la 15,6% nha sang
lap 1a nlr, Hungary la mét vi du tuyét véi cho tinh than
kinh doanh ctia ni gidi, con sb nay dwoc phan anh
b&i 23,7% nha sang lap la nix. Hungary cling la mét
vi du dién hinh cho nhirng doanh nhéan thanh dat ma
khéng can hoc dai hoc véi 26,3% nha sang lap (so
véi 13,5% & chau Au) khéng cé bang dai hoc. Cac
céng ty khdi nghiép & Hungary dwoc thay trong
nhiéu Iinh vwc nhw Tw van (13,2%), CNTT va phan
mém (18,4%) v&i vi tri hang dau Chau Au vé Gido
duc (15,8%, so v&i 3,2% & EU).

Cac cong ty khéi nghiép cua Hungary hién da tao
ra 7,4 viéc lam va dang tim kiém thém 6,0 nguoi
trong vong 12 thang téi. Khong gidng nhw hau hét

cac Cong ty khéi nghiép & Chau Au, cac Céng ty
kh&i nghiép & Hungary tao ra doanh thu ca tir doanh
nghiép v&i doanh nghiép (22,9%) va tir doanh nghiép
dén nguoi tiéu dung (20,0%, so v&i mic trung binh
6,6% cuia chau Au). Véi viéc qubc té hoa ca trong EU
(90,3%) va bén ngoai khu vc déng tién chung chau
Au (58,1%), cac cong ty khéi nghiép ctia Hungary ré
rang dang tim cach phat trién. Trung tam khé&i nghiép
ctia Hungary la thi d6 Budapest véi cac cong dong
dang phat trién & cac khu vuc khac nhuw Szeged
hoac Pecs.

Hé sinh thai

Hé sinh thai khéi nghiép va céng nghé Hungary
dang phat trién nhanh choéng. Nhiéu cong ty céng
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nghé da trwdng thanh, cac cong ty mé& rong quy mo
ndi tiéng nhat & Hungary la Prezi, Ustream va
LogMeln, ....

LogMeln la mét trong nhiing céng ty khéi nghiép
Hungary thanh céng nhéat tr truéc dén nay.

Ngay cang cé nhiéu cong ty cong nghé dwoc bdo
dam ngudn vén tlr cac nha dau tw dang cap thé gidi
hodc dwoc nhivng nha dau tw ndi tiéng mua lai. Mot
sb cong ty thanh cdng nhat d& huy dong vén va mé
try s& chinh & My, nhung hau hét cac hoat dong
R&D va ddi ngld céng nghé dwoc gilv & Hungary.
Trong nhirng nam gan day, mét sé cong ty cong nghé
quéc té phat trién nhanh nhat nhw Cloudera,
Tansferwise hoac Blackrock da mé nhirng van phong
phat trién I&n & Hungary dé tan dung ngudn nhan lyc
STEM tuyét voi ciia Hungary.

Trong khi phén I&n cac hoat dong kh&i nghiép
phat trién tlr Budapest, qudc gia nay ciing da chirng
kién hoat dong kh&i nghiép quy mé nhd hon xuét
hién & cac khu vuwc khac cla dat nwéc do mang lwéi
hé trg dwoc cling cd, chdng han nhw Debrecen, Gyér
va Szeged.

Theo bao cdo cla The State of European Tech
2018, Budapest nam trong sb 20 céng déng céng
nghé trwdng thanh nhat Chau Au. Khéng cé gi ngac
nhién khi cac nganh ma Hungary cé xu hwéng tao ra
hau hét la nhivng cau chuyén thanh céng nhw vé nén
tang ky thuat tién tién va nhivng déi méi mang tinh
dot pha. Do c6 nén gido duc STEM manh mé va doi
ngl nhan tai ky thuat déng cap thé gidi, Hungary c6
ky nang trong cac nganh lién quan dén coéng nghé
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sau nhw phan tich dr liéu va khoa hoc di¥ liéu, tri tué
nhan tao hodac an ninh mang. Cac coéng ty khoi
nghiép trong Ilinh vwc fintech va blockchain da cho
thay sw phat trién vuwot bac trong nhirng nam qua.

Nhiéu td chirc, ca trong linh vc tw nhan va nha
nwoc da ho tro tich cuwe cho cac cong ty khéi nghiép
va s phat trién cGa hé sinh thai. Design Terminal la
mot co quan dwgc Chinh phd hau thudn nham wom
tao cac cong ty khdi nghiép va hé tro cac cong ty
khéi nghiép dia phwong. Chwong trinh INPUT chu
yéu tap trung vao viéc thic day cac thanh phd hang
hai bang cac chwong trinh gido duc va mang luéi cb
van. NKFIH, Van phong Nghién ctru Phat trién va Déi
méi qudc gia, gan day da dwa ra nhiéu sang kién hé
tro cac cong ty khéi nghiép. Hiép hoi ICT ngay cang
cha trong dén cac cong ty khéi nghiép, bén canh vai
trd 14 mot td chire dai dién quan tdm dén toan nganh
ICT, v&i mot sé dy an trong diém (Co sé& khéi nghiép
Millenaris, H&i nghi thdng minh, cac dy an Do6i moi
mé), hiép hdi con la mét trong nhitng t6 chirc tich
cwe nhét trong hé sinh thai khéi nghiép.

Mét trong nhirng xu hwéng chinh &nh huéng dén
bdi canh khéi nghiép dia phwong la sw tham gia cla
Chinh pha. Trong nhi*ng ndm gan day, vai trd cla
Chinh phu trong céac hoat dong hé tro ngay cang gia
tang nhanh. Hiventures, mot cong ty dau tw mao
hiém (VC) dwoc chinh phG hau thuan, ra méat cach
day 2 nam, da tai tro cho gan 250 cong ty khdi
nghiép va dau tw hon 55 triéu Euro. Bang cach do,
ho da tr& thanh nha théng tri trong bdi canh VC dia
phwong. Ngoai Hiventures, c6 gan mét chuc co s&



wom tao dwoc chinh phd hau thuan (GINOP) hé tro
cac cong ty kh&i nghiép mét cach chuyén nghiép va
véi ngudn vén tai tro trwdc hat gibng. Cac quy
JEREMIE méi ciing sép bat dau hoat dong.

Nhirng ngwdi tham gia chinh vao hé sinh thai
kh&i nghiép Hungarian la: hadu hét cac cong ty khoi
nghiép thanh céng da huy déng dwoc vén tir cac VC
hang dau nhw Prezi, Ustream, LogMeln, Balabit, IND;
Cac cong ty khéi nghiép cé tiém ndng cao nhuw Al
Motive, Antavo, Bitrise Turbine.ai, Tresorit; Cac nha
dau tw mao hiém nhw Hiventures, Jeremie funds,
Day One Capital, iEurope; Cac mé hinh tang tbc khoi
nghiép va cac vudn wom; Cac nha diu tw thién than
tw nhan nhw Balint Orosz, Marton Széke, Gyula
Fehér, Balogh Peter.

Cac td chirc chinh phti gdm B6 céng nghé va déi
méi sang tao, Van phong Nghién ctu, Phat trién va
D6 mdi Quéc gia. Cac trwong dai hoc hoat dong
trong linh vyc khéi nghiép nhw dai hoc cong nghé va
kinh t& Budapest, dai hoc Lérand Edtvés.

Nhirng thach thuc

M&c du sbé nhirtng lwa chon cho viéc huy déng
vbn clia cac cong ty kh&i nghiép 1a nhiéu, nhwng van

thiéu "ngudn tién théng minh" ¢ thé gitp cac cong ty

nay phat trién & quy md québc té. Cac cong ty khdi
nghiép can nhiéu dau tw hon tlr cac VC quéc té va
quéc gia, ddng thdi, nén thu hat cac nha dau tw tir
phwong Tay cua EU va Hoa Ky. Mgt trong nhirng
thach thirc Idn nhéat dbi véi cac cong ty khéi nghiép
la tim kiém moét lyc lwong lao dong co tay nghé cao
khi nganh céng nghiép ky thuat sé dang phat trién
nhanh chéng & Hungary.

Mac du mét trong nhirng diém manh chinh cda
hé sinh thai la chat lwgng nhan tai k§ thuat, tuy nhién
thi trwdng lao ddng con han ché va thiéu khoang
22000 ngwoi trong nganh CNTT. Nhiéu trwdong hoc
vé code dang moc Ién, cb gang thu hep khodng cach
nay. Ngoai ra, nhiéu cdng ty quan ly thu hat nguoi
dan tir cac qudc gia khac chuyén dén Budapest. Bén
canh sb lwong ky sw han ché, hé sinh thai thiéu nang
lwc tiép thi va kinh doanh can thiét d& mé rong quy
mo6. Day la ly do tai sao cac cong ty khéi nghiép
thanh cong bat ddu & Hungary thuong cé tru sé
chinh tai My./.

Minh Phuwong
(TH startupeurope.network va startupmonitor.eu)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CACH CHUYEN TU CHIEN LUO'C SANG THUC THI

“Chién lwoc” trong tiéng Hy Lap (strategia) co
nghfa 1a “nghé thuat clia quan chang”, va tir thoi cd
dai, né ngu y chi kha nang dat dwgc moét muc tiéu
chién diu phirc tap. Trong thé gidi kinh doanh hién
dai, nhirng “tran chién” phd bién cé thé bao gém
thwe hién chién lwoc chuyén déi kj thuat sé, gianh
chién thang trong cudc chién gianh nhan tai hodc
“pha v&” ban than trwdc khi nguwdi khac lam nhw
vay. Cho du 1a gi, thi chién lvgc hop 1& duy nhét
chinh 1a mét chién lwgc co thé dwoc thwe thi. Nhw
Thomas Edison da néi, “tdm nhin ma khéng duoc
trién khai thi chi la do giac’.

Mac du rat khé dé tach biét tham vong “I6i” véi
thwe thi “I6i”, nhwng ching ta déu biét rang hau hét
cac cong ty déu khéng khéng gidi vai viéc thue hién,
véi mét nghién clru chi ra rang cr ndm cong ty thi
c6 t6i ba cong ty bi nhan vién danh gia la yéu kém
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trong hoat dong thwc hién. Nhiéu nha lanh dao cho
rang chién lwoc cha ho la “dang d&n” nhwng lai than
thé rang viéc thwe hién mai kho lam sao. Trong khi
doé, hdu nhw chdng c6 mét nha lanh dao nao bao
cdo rang chién lwoc cia ho 1a sai nhwng ho thuc
hién rat xuat sac. Twong tw nhw vay, khi dao sau
vao cac rao can tiém an ddi voi viec thwe hién, thi
sy thiéu hiéu biét chung vé cac yéu td khac nhau
dang dién ra, dan dén nhirng I1&i xét doan khoéng thé
tranh khoi vé nguwdi quan ly - “Ianh dao kém”, “khéng
dd tai ndng”, “thiéu sw xuéat sic trong quy trinh”.
hodc "van héa xoi tai chién lwoc" van con phd bién.

Nhiéu chuyén gia vé hoach dinh t6 chirc thuéng
xuyén nhan thdy mong muébn clGa nhiéu giam dbc
diéu hanh la giai quyét truc tiép cac thach thirc trong
viéc thye thi va dé xuét ba budc chinh dé xay dung
hé théng thwc thi phu hop nhw sau:



Thach thirc dau tién 1a phai c6 chién lwvoc ma
déu cé thé va nén duoc thwe hién. Diéu gi dwoc coi
la chién lwgc tét trong mot méi trwdng nhét dinh rat
khé xac dinh va phu thudc vao rat nhiéu yéu td, bao
gbm ca nganh va bbi canh canh tranh. Mac du mac
dd day du cta mot chién lwgc clia mot cong ty cu
thé khé ma xac dinh dwoc ré, nhwng mét chién lwoc
c6 thé duoc thuc hién tét s& phu hop véi nguyén
vong va kha nang cia mét cong ty. Do d6, hai cau
hoi chinh can dat ra la:

- Chién lwoc cda ban cé dung voi mirc tham
vong khéng?

Chung ta c6 thé tranh cai rang cé hai 16i chinh
lién quan dén tham vong chién lwoc: 16i loai 1, vé co
ban la lac quan khéng chinh xac, la mot chién lwoc
khéng thuwc té hodc qua tham vong, gay ra cau hoi
“Lam thé nao ma diéu nay cé thé hoat dong duwoc?”
va 16i loai 2, bi quan phi ly tri, | mét chién lwoc thiéu
tham vong hodc quéa t& nhat dén ndi gay ra phan
rng tho 0.

L&i loai 1 hién dang phd bién hon trong thé gidi
cac cong ty Ky Lan va quy dau co cta cac nha hoat
dong, nhung dé cé thé chi la van d& mang tinh thoi
dai va sw ham thich rdi ro, chwa ké& dén thuc té 1a
nhirng khat vong 1&n nhw vay c6 nhiéu khd nang
duoc thwdng bang khodn dau tw Ién. Ca hai I16i déu
phai tranh.

- Ban c¢6 biét nhitng khd ndng nao la céan thiét
cho chién luoc cua ban khéng?

Sw rd rang vé chién lwoc dodi héi mot budc tién
xa hon - hiéu dwoc nhirtng gi s& can dé thuc hién
chién lvgc. Budc dau tién la xac dinh rd rang cac
nang lwc td chire thiét yéu ma chién lwoc maoi sé yéu
cau - cdng ty can xay dwng cac kha ndng ma nhirng
cong ty khac khong thé dé dang bat chuwdc. Budc
the hai la biét liéu nhivng kha nang nay cé phai la
th* ma ban cé thé mong doi d& xay dwng hay
khéng. Cac cong ty lau nién sé than trong hon so

véi cac cong ty khoi nghiép (ly do ma Giao sw
Howard Stevenson dinh nghia tinh than kh&i nghiép
la “viéc theo dubi co hodi vuot qua ngudn lyc duoc
kiém soat”). Mot cach dé dat dwoc sw rd rang nay 1a
thong qua bai kiém tra kham nghiém truéc (pre-
mortem), cho phép cac giam dbc diéu hanh xac dinh
cac yéu td co ban trong chién lwoc ctia ho va do do6
la ca cac rai ro thwe hién chinh cla ho.

Mét khi ban chon duwgc mirc A6 tham vong phu
hop va hiéu dwoc nhirng nang lwc chinh can thiét dé
dat dwoc né, thi ban co thé hwéng td chirc ciia minh
t&i nhirng thach thirc chinh dé thyc hién né. Mot mo
hinh hoat déng c6 thé mang lai cho ban mét mé hinh
cao cap vé cach chién lwoc cla ban sé& dwoc giao
cho nhom diéu hanh. Ba cau hdi hiru ich trong viéc
xay dwng mé hinh hoat dong cta ban:

- Ban da chi dinh don vj nao chiu trach nhiém
phén nao trong chién lwoc cda ban chua?

Trong khi cac Iwa chon hoat dong la cu thé cho
tirng chién lwgc, ching ta c6 thé tap hop cac lwa
chon chinh ma méi t& chirc phai déi mat theo hai
truc d& cung nhau tao ra mét tap hop cac don vi tb
chtrc cap cao:

« Tap hop con chinh cla cac muc tiéu chién
lwoc, dwa trén tham vong clia ban, ma té chirc cla
ban can dat dwoc la gi? Lam thé nao ching co thé
dwgc nhom tét nhat? Thong thwong, cac td chic
phtrc tap s& bao gdm mét sb don vi kinh doanh khac
nhau, dwgc nhém theo dia ly, loai sdn phdm hodc
loai khach hang - lam thé nao ban c6 thé lam cho
logic nay hoat déng cho chién lwoc ctia minh?

« Ban can nhirng nang lyc chién lwoc nao dé ap
dung cho cac nhém nay? Cac tai nguyén dwoc chia
sé nay sé dwoc nhom lai va quan ly nhw thé nao?

Khi dwoc thuc hién ding, tat ca cac muc tiéu va
nang lwc chién lwgc quan trong sé c6 chl sé hivu rd
rang, tham chi, dat dén mdc do rd rang “loai trv 1an
nhau, toan dién”.
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- Ban da xay dung cac tuong tac pha hop gidka
céc don vj chi chét nay chua?

Khi cac lwa chon quan trong cla td chirc dwoc
dwa ra, cac mdi quan hé phu thudc 1an nhau chinh
can dwoc cdng nhan va quan ly tich cwc. Cac muc
tiéu phu kinh doanh khac nhau sé tao ra nhirng sw
danh dbéi khac nhau can dwoc quan ly. Quan tri rd
rang vé cach phan chia cac ngudn lyc khan hiém va
cach thirc hd tro va nang lwc dwoc chia sé sé duoc
phan b 1a rat quan trong d& gén két toan bo to
chrc. Quan ly nhitng danh ddi nay mét cach cha
dong va rd rang rat quan trong - toan bd nghé thuat
cta chién lwoc sé la viéc gitv can bang tét cac muc
tiéu phu khac nhau dé dat dwoc mot muc tiéu xa.

- Ban da dat nguwoi gidi vao dung vi tri chwa?

Nhom diéu hanh cla ban sé dinh hwédng mo
hinh hoat ddng cla ban - cac nha I&anh dao chid chét
cta ban chiju trach nhiém vé cac muc tiéu phu quan
trong trong chién lwoc cta ban va ho phai hoan
thanh nhiém vu. Nhiém vu dau tién 1a xay dwng cac
vi tri pht hop. Vi tri chi la nhitng nhém 1&n gdbm cac
muc tiéu, quyén quyét dinh va cac bién phap khuyén
khich. Nhiém vu thir hai la xac dinh nhan lyc diéu
hanh gidi vao cac vi tri ch chét. Tét hon hét 1a ban
nén xay dwng md hinh hoat ddng ma ban can, sau
do kiém tra xem liéu nhivng nhan lyc gidi hién tai c6
phu hop véi nhu ciu cia ban hay khéng. Ban c6 thé
can chip nhan chut xiu mao hiém va chap nhan mot
chut thiéu sét, nhwng néu thiéu soét qua 1én, thi ban
can tim nhan lyc gidi méi hodc mét chién lwoc méi.

Mot khi chién lwgc va md hinh hoat ddéng dwoc
thiét 1ap, chung phai dwoc thuc hién trong vo sb
quyét dinh hang ngay. Mudn vay, can mét hé théng
quan ly. Trong qua trinh nay, nhirng ngwoi giam sat
chinh cla viéc thwc thi tré thanh nhirng ngudi quan
ly - hé théng phan cép la mét trong nhirng cong cu
quan trong dé thwc hién moét chién lwoc phirc tap
bao gébm rat nhiéu ca nhan. Hé théng phan cap ngay
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nay khoéng con 1a “mébt” niva, moét phan la do nhivng
cau chuyén lan rong vé cac chién lwoc theo hwédng
twr trén xudng bj 16i va cac nha Ianh dao c6 hanh vi
toi t&, dan dén long tin vao cac thé ché ctia moi loai
hinh déu giam di.

Cac phwong phap quan ly méi (vi du: linh hoat,
tap trung vao phan héi cta khach hang, véi nhan
vién duoc trao quyén) la mét phan &ng dé hiéu ddi
v&i phong cach quan ly ménh lénh va kiém soat ti
trén xuéng. Biéu hién ctia mot hé théng 16i thdi nhw
vay |a s quan liéu, c6 thé dwoc mod ta ré nhat & sy
am anh vé hinh thérc hon chirc nang va quy trinh
hon hiéu qua. V& mét nay, nha s hoc nguwdi Anh
Robert Conquest v&i tac phdm Luat Chinh tri th& ba
(Third Law of Politics) rat dung khi néi: “Cach don
gidn nhat dé giai thich hanh vi cia bat ky t6 chirc
quan liéu ndo la cho rang td chirc d6 bi kiém soat
b&i mét nhém ké thu clia nd”.

Tuy nhién, y twéng vé sy sup db cia hé thdng
cap bac va quan ly da di qua xa - bat ky chién lwoc
phirc tap ndo ciing sé can td chirc va ciu tric dé dat
dwoc sy phdi hop tap thé. Cac khai niém vé cong
ddng va thj trvong tw td chirc va hé qua tri tué tap
thé ma chung tao ra, la nhitng mé hinh phu hop cho
nhiéu két quéd ma chung ta quan tam trén thé gidi,
nhwng ching khéng phu hop dé thwc hién cac chién
lwg'c phire tap.

Néi cach khac, véi tw cach 1a mét vi twdng, ban
sé khong dén dwoc bai bién Normandy bdng mot
quy trinh tr dwdi 1én. Cach tiép can cha cac nha
nghién clru trwdng dai hoc College London va
Columbia la sw két hop hé théng phan cap quan ly
v&i hai diéu kién chinh cho phép chién lwoc thich
&ng thanh céng véi diéu kién dia phwong va tranh
quan liéu:

Ban da cta minh nhuw thé nao?

Chién lwgc va mé hinh hoat dong cia ban nham
mang lai d0 sw ré rang trong toan té chirc vé& nhirng
gi dwoc mong doi tr mbi nhan vién va cach ho ¢



thé dwoc hé tro dé dat dwoc nhivng gi ho can. Ngoai

ra, nhan vién sé yéu cau pham vi dang ké dé diéu
chinh cac muc tiéu nay va cach tiép can can thiét dé
diéu chinh cho phu hop véi cac chi tiét cu thé cua
dia phwong. Cac hé théng quan ly tét ddm bao mot
cach rd rang rang c6 da trach nhiém gidi trinh va tinh
linh hoat trong thiét ké ctia ching dé tranh “bay quan
liéu” va tao diéu kién trao quyén dd mirc. Mot vi du
la quy téc 2.000 USD néi tiéng cla Ritz-Carlton, quy
dinh r&ng nhan vién co thé chi tiéu dén sé tién dé dé
lam cho khach hang hai lobng ma khéng can yéu cau
sw chap thuan cta ngwdi quan ly.

Ban da xay dung phén héi tw sira chiva trong hé
théng cta minh nhw thé nao?

Tam quan trong ctia bdi canh dia phwong va gia
tri cda tri tué tap thé, phan hdi cta khach hang va
phan hdi ctia nhan vién cho thay can thiét phai xay
dwng mét vong phan hdi cho phép cac giam dbc
diéu hanh nhanh chéng hiéu va phan &ng véi nhirng
phat trién tai dia phwong. N6i mét cach don gian,
cac giam déc diéu hanh nén hiéu diéu gi dang hoat
dong tét va diéu gi khong, theo cach nhanh nhét va
rd rang nhét co thé twéng twong dwoc, ddng thoi co

thé nhanh chong chia sé cac phwong phap hay nhét.
L4y vi du vé Ford, noi mét CEO méi phai dbi mat
véi mét nén van hoéa ma cac van dé thuwong khong
dwoc bao céo tai ban diéu hanh va chac chan khéng
dwoc kham pha mot cach cdi mé va giai quyét mot
cach chuyén sau. Bang cach thiét lap mét quy trinh
xem xét kinh doanh, d6i ngi l&anh dao cé thé tap
trung chung vao cac khia canh khéng hoat déng ctia
chién lwoc va gidi quyét chiung mét cach nhanh
chong va hiéu qua, do do tao ra mét lién két chinh
dé thwe hién thanh cong.

Tém lai, hanh déng tap thé, tirc 1a hop tac quy
md I&n, 1a mot loi thé canh tranh chinh clia nhan loai
- dé tao ra ly thuyét va bién né tré thanh hién thuc.
Dé dat dwoc diéu do, ba diéu phai két hop véi nhau:
1) chién lwoc tét, 2) t6 chirc phu hop va 3) quan ly
hiéu qua. V&i ba thanh phan nay, su khéo Iéo cla
con nguwoi cé thé dwoc gidi phong va chung ta cé
thé cung dat dwgc nhitng gi ching ta lam tét nhat
ctia minh - d6 la thwe hién nhivng gidc mo'./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business Review)
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