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TIN TUC SU KIEN

KHAI MAC NGAY HOI KHO'l NGHIEP BOI MOl SANG TAO

VUNG THU DO NAM 2023

Chiéu 12/10, Lé khai mac Ngay héi khoi nghiép déi maoi sang tao vung Thu dé nam 2023 (TECHFEST
Hanoi 2023) d4 dién ra tai Trung tdm Hoi nghi Quéc gia véi cha dé "Ha Noi két néi Vang Thi dé - Séng

tao va phat trién".

Thir trirdng Bé Khoa hoc va Céng nghé Lé Xuan Djnh
phét biéu tai budi Ié.

Chuwong trinh dwgc td chirc nhdm muc dich kién
tao va thuc day phat trién hé sinh thai khéi nghiép va
ddi méi sang tao vung, 14y Ha Noi lam trung tam, tan
dung cac co héi, xu thé, strc manh lién két phat trién
kinh t&-xa hoi, hé tro phat trién thi trwéng khoa hoc
va céng nghé cua vung.

Phat biéu khai mac, Thi trwdng Bd Khoa hoc va
Coéng nghé Lé Xuan Dinh cho rang viéc xay dwng hé
sinh thai d6i mdi sang tao phai gan véi cac dia
phwong, vung, tap trung khai thac ngudn lwc hat
nhan va dia phwong sé tao tinh bén virng, lau dai
cho sw phat trién ctia hé sinh thai quéc gia.

Thi trwdng cho biét, Viét Nam tiép tuc cai thién
th& hang trong Bao c4o Chi s6 d6i méi sang tao toan
cau 2023, tang 2 bac so v&i nam trudc, xép hang
46/132 qubc gia, nén kinh té. K&t qua nay co6 dwoc la
nhd vao viéc phat trién nang luc cong nghé quéc gia
va hé sinh thai khé&i nghiép sang tao dang ngay cang

tang trwdng. Tuy nhién, cac chi s bén virng sinh thai
va moéi trudng hién van dang & muc thap, diéu nay
cho thay van can cai thién vé thé ché dé tao diéu kién
thuan lgi cho phat trién kinh t&-xa hoi gén véi muc
tiéu tdng trwdng xanh va phat trién bén virng dua
trén khoa hoc, céng nghé va déi moi sang tao. Thw
trwdng ky vong Ha Noi sé dong vai trd hat nhan cung
v&i cac tinh thanh phat trién cac Iinh vuwc thé manh
theo hwéng mé dé phat huy tiém ndng va ngudn luc
tri thire.

Ther trwdng danh gia TECHFEST Ha No&i gop
phan tao déng lwc va lan tda tinh than kh&i nghiép.
Bén canh chudi hoat ddng phat trién hé sinh thai, lién
két vung dia phwong, Thir trwdng ky vong Chuwong
trinh s& nhan dwoc nhiéu gidi phap thiét thuc dé khai
mé tiém ndng vung tha dé.

Phat biéu tai 1& khai mac, Phé cha tich UBND
TP.Ha Nbi Lé Hong Son nhin nhan Ha Néi dang dan
phat huy dwoc vai tro, tao déng lwc phat trién, mé
réng cac hinh thirc lién két, hop tac, hd tro cac dia
phwong trong ving va ca nwéc. Ha Noi di dau ca
nwdc trong trién khai cac chi trwong, chinh sach vé
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao. Nam 2023,
Ha Noi dwoc xép hang trong top 1.000 thanh phé
kh&i nghiép toan cau.

Ong cho biét, cac hoat ddong dbi méi sang tao coé
ham lwgng tri thirc cao da tao déng lwvc manh mé va
hinh thanh lan séng phat trién mé&i cho nén kinh té,
xa hoi cta thanh phd va khu vwe. Tlr ndm 2016 dén
nay, cac doanh nghiép kh&i nghiép dé6i méi sang da
huy dong dwoc 1 ty USD véi 100 thwong vu goi von
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Céc dai biéu thuc hién nghi 1& khai mac TECHFEST Hanoi 2023 do UBND TP.Ha Noi,
Bo6 Khoa hoc va Céng nghé phdi hop té chirc.

thanh céng. Bén canh dé, thanh phd da cé nhiéu co
ché, chinh sach hd tro kh&i nghiép di méi sang tao
qua d6 thuc day phat trién hé sinh thai kh&i nghiép
ddi mai sang tao.

Tiép ndi nhitng thanh cong trén, d& thwc hién
thang loi Nghi quyét Pai hoi 1an the XVII Dang bd
Thanh phd va Nghi quyét s6 15-NQ/TW ngay
05/5/2022 cta Bo Chinh tri phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép déi méi sang tao ctia Ha Néi, Phé Chu
tich L& Hong Son dé nghj cac s&, ban, nganh Thanh
phd day nhanh viéc két néi nén tang trwc tuyén vé hé
sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao TP.Ha Noi véi
hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao quéc gia;
phan d4u méi trwong dai hoc, vién nghién ctru 1a mot
trung tam dbi méi sang tao gép phan cung cap, két
ndi nguén lwc cho hé sinh thai; tap trung xay dwng va
van hanh Trung tam Di m&i sang tao va khéi nghiép
Ha Noi; ddy manh truyén théng, thuc day tinh than
kh&i nghiép trong xa hoi; xay dwng van hoéa khdi
nghiép, nhét Ia trong gi&i tré, hoc sinh, sinh vién
nham gia tng chi sb kh&i nghiép sang tao; tan dung

tdi da thanh twu Cudc Cach mang céng nghiép lan
thir tw, déng thoi, tranh tha sw quan tam, nguédn luc
hé tro tor Trung wong, nhéat 1a tr B6 Khoa hoc va
Co6ng nghé, Bo K& hoach va Pau tw.

TECHFEST Hanoi 2023 do UBND TP.Ha Noéi, Bo
Khoa hoc va Céng nghé phéi hop t6 chirc, dién ra tir
ngay 12-14/10. Trong khuén khé chwong trinh, con
c6 dién dan két néi cong nghé va khéi nghiép déi méi
sang tao nham thic day hé sinh thai dbi méi sang tao
mé&, Dién dan thanh nién kh&i nghiép sang tao, cung
hai hoi thdo khoa hoc véi chi d& doanh nghiép véi
khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao; day manh
logistics va lién két, phat trién vung tha d6.

Ciing trong chudi sy kién con co trinh dién céng
nghé va két ndi cung ciu vé&i hon 120 gian hang san
phadm khoa hoc va coéng nghé, khéi nghiép déi mai
sang tao, san phdm OCOP, san phdm chi luc tiéu
biéu ctia Ha Noi va cac dia phwong trong Vung Tha
dd (gdbm Vinh Phuc, Thai Nguyén, Bac Giang, Béc
Ninh, Hwng Yén, Hai Dwong, Ha Nam, Hdoa Binh,
Pht Tho)./.
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TIN TUC SU KIEN

Chiéu ngay 1/10, tai TP.Ba N&ng, da dién ra cudc thi Ecomathon 2023 - “Bat sang tao, B&o doanh thu’.
Sw kién quy tu hon 400 nguoi tham dw cung 10 dai dién don vij dbi téc Ién trong nganh thuong mai dién
t&r tham du trure tiép va hon 1.000 nha bén hang theo déi qua phét séng trurc tiép phén trinh bay cia 5

doi thi xuéat sdc nhat chuong trinh.

Ong Pham B¢ Linh, Giam dbc diéu hanh don vi
t6 chirc chwong trinh Ecomdy, cho biét: "Cudc thi
Ecomathon, véi chi d& "Bat sang tao, Bao doanh
thu", dwoc td chirc véi mong muébn khéng dinh tam
quan trong ctia sw sang tao, vén dwoc coi 1a chia
khoa thanh coéng trong quang cao déi véi nganh
thwong mai dién t&, tr d6, tao da bt pha vé doanh
thu cho cac doanh nghiép... Cudc thi ciing la co hdi,
cau ndi giup cac doanh nghiép thwong mai dién to
tiép can gan hon véi cac gidi phap quang céo tbi wu,
thdng qua viéc cap nhat nhitng kién thirc vé xay
dwng ndi dung va chién lvgc quang cdo mdt cach cod
hé théng; dong thdi két ndi cac don vij trong hé sinh
thai cung trao ddi, thdo luan vé huwéng phat trién
ding dén cho cac doanh nghiép”. Ban td chirc cho
biét, sau hon 2 thang chuan bij, v&i 3 phién dao tao
chuyén sau b&i hon 10 chuyén gia tham gia dan dat
va hon 50 d6i thi dang ky trén toan quéc nhw Ha Noi,
TP. HCM, Pa Nang, Hai Phong..., Ban td chire cudc
thi da chon dwoc 5 doi thi xuat séc bwdc vao 2 vong
thi chinh thirc dé trinh bay chién lwoc va xay dung
chién lwgc quang céo thyc té hiéu qua.

Tai vong chung két Ecomathon 2023, 5 ddi thi
xuét sic nhét toan quéc da thuyét trinh vé nodi dung
sang tao, chién lwoc quang cdo ciing nhw thanh qua
doanh thu thyc té da dat dwoc chi sau 2 tuan thi.
Qua day, Ecomathon 2023 mong muén nhan rong
nhirng cau chuyén thanh cong cua cac doanh nghiép
thwong mai dién tlr, dong thdi, mang dén nhirng
phién chia sé& da chiéu vé nganh, théng qua géc nhin

cta nhitng chuyén gia nhidu nam kinh nghiém dai
dién cac don vi quang cdo, san xuat va cong thanh
toan hang dau trong nganh thuwong mai dién ti.
Théng qua san choi nay Ban t6 chirc cudc thi muébn
trang bi, tao ra san choi kién thirc va kj nang trong
linh vwe quang cdo moét cach cé hé thdng cho nganh
thwong mai dién tir, tr d6, gilp cac doanh nghiép
trong nganh nay xoa bd rao can va tiép can hanh
trinh quang cdo sadn pham mét cach dé dang hon.

Ecomathon la cudc thi tién phong tai Viét Nam vé
quang cdo cho nganh thwong mai dién t&r, véi lan
dau tién dwoc té chirc vao nam 2022. Trong nam dau
tién té chire, sw kién da mang lai tiéng vang 1&n voi
cong dong thwong mai dién tlr toan qubc. Tré lai
trong nam 2023, sy kién dwoc xay dwng tap trung
chuyén biét cho cac nganh POD (hinh thic kinh
doanh in 4n sdn pham theo yéu ciu) va Dropship
(hinh thirc ban hang khéng can lwu kho), v&i noi
dung cac vong thi va phién dao tao phu hgp véi dac
thu ctia cac nganh nay.

Két qua, doi Toptop (s&n phdm ao dbi couple in
hinh anh Halloween ddc ddo, hém hinh) dat giai
Nhat. Giai nhi thudc vé doi VCN (san pham tui tote va
40 hoodie v6i thiét ké an twong danh cho ngay
Halloween). Va déi June Corner (la ddi duy nhat chi
c6 1 thanh vién v&i san phdm trang sirc danh cho
ni) dat giai Ba. Doi Medicar (san pham gia dién thoai
gén trén xe 6 td) va doi UOYmedia (s&n phadm binh
nwéc gilk nhiét - mén qua hoan hao danh cho phai
nr) dat gidi Remarkable./.
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KHAI MAC NGAY HOI KHO'l NGHIEP BOI MOl SANG TAO

TiNH DAK LAK NAM 2023

Ngay 6/10, tai TP.Buén Ma Thudt, UBND tinh Pék L&k d4 té chirc khai mac Ngay hoéi khéi nghiép déi

ma&i sang tao (DMST) tinh néam 2023.

Phat biéu tai I& khai mac, dng Nguy&n Tuén Ha -
Phé Chu tich Thwong trwc UBND tinh khang dinh
DMST khéng phai | viéc cla riéng ca nhan, t6 chirc
nao, ma phai la tw duy, triét ly dwoc thAm nhuan,
thwe thi trong tyng hanh dong, nhiém vu. Khai thac,
van dung va &ng dung st*c manh cua tri tué, mé
hinh kinh doanh, KH&CN dé tao ra gia tri gia tang,
gidi quyét cac thach thire, van dé ctia cong dong va
x& hdi can tré thanh kim chi nam cho hanh déng cua
ca qudc gia. Ong cling nhan manh vai trd quan trong
cta kh&i nghiép DMST nhw nguén lwc va déng lwc
trong phat trién cia mbi qubc gia, dac biét trong ky
nguyén toan cau hoa, hdi nhap qudc té va cach
mang céng nghiép lan thir tw.

Ngooai ra, Phé Chu tich UBND tinh chia sé,
trong ndm qua, tinh Dak L&k da cé nhiéu nd luc
trong trién khai céng tac hd tro khéi nghiép BMST
va da dat dwoc két qua dang ghi nhan; tinh hinh
phat trién doanh nghiép cta tinh ciing cé nhiéu diém
sang. Tuy nhién, so v&i tiém nang va cac tinh lan
can, sb lwong doanh nghiép cua tinh con & murc
thap. D& hoat dong khéi nghiép cé sy dot pha, thuc
sy tré thanh phong trao réng khap trén tat ca cac
linh vwc, & tat cd cac dia phwong, cac cap, cac
nganh thi can phai cé sy vao cudc quyét liét cia ca
hé théng chinh tri; s ddng long, hd tro clia nguoi
dan, doanh nghiép, nhuwng quan trong nhat chinh 13
tinh than quyét tam, khat vong clia thanh nién, nhan
dan cung sw hé tro cha chinh quyén dia phuong.

Chinh vi vay, s kién lan nay dwoc UBND tinh t6
chtrc v&i vai trd két ndi, kién tao dé tim ra nhirng giai
phap sang tao, dét pha nham day nhanh dé phuc héi

nén kinh té-xa hoi, cling nhw tao méi trwong thuan
loi dé thac day, hé tro qua trinh hinh thanh va phat
trién nhiéu loai hinh doanh nghiép cé kha nang tang
trwdng nhanh dwa trén khai thac tai san tri tué, cong
nghé&, mé hinh kinh doanh méi véi nhiéu ng dung
khoa hoc cdng nghé.

Ong Nguyén Tuén Ha - Phé Chi tich Thuong truc
UBND tinh, Truéng Ban Té chirc Ngay héi khéi nghiép.
Ngay héi da thu hat déng dao sw quan tam va
tham gia cGa cac td chirc trong hé sinh thai khdi
nghiép DMST va tao dau &n 16n, lan tdéa tinh than
kh&i nghiép trén toan tinh va khu vwc Tay Nguyén.
Trong khuén khé s kién da dién ra cac hoat dong
chinh, nhw: Trung bay, gi¢i thiéu san pham khoi
nghiép, s&n phdm OCOP, san phdm céng nghiép
néng thoén tiéu biéu, sdn phdm KHCN; hoi thdo “Hb
tro doanh nghiép chd déng thich &ng, phuc hdi va
phat trién bén virng trén dia ban tinh Dak Lak”; Dién
dan hé sinh thai viéc lam va khéi nghiép ddi moi
sang tao; Két ndi cung cau tiéu thu hang héa san
xuét theo chudi cung rng; hoi thao “Gidi phap san
xuét kinh doanh néng san thwc phdm an toan gép
phan thyc hién tiéu chi 3 sach”; dién dan “Hé sinh
thai viéc lam va kh&i nghiép dbi méi sang tao”. /.
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Lé trao gidi thudng vong chung két toan quéc Cudc thi Phu nik khéi nghiép ndm 2023 duw kién té chirc
vao ngay 14/10 t6i tai Ha Noi nhdm vinh danh 33 D an khéi nghiép tiéu biéu. Pay la mét trong nhiing
hoat déng cta chubi cac sw kién duoc Héi Lién hiép Phu niv Viét Nam té chirc nhan ky niém 93 ndm

ngay thanh Iap HJi Lién hiép Phu nir Viét Nam va ngay Phu ni¥ Viét Nam 20/10.

Phé Chl tich H8i LHPN Viét Nam Nguydn Thi
Minh Hwong chia sé: thwc hién dé& an “Hé tro phu ni
kh&i nghiép giai doan 2017-2025”, nam 2023, & lan
td chirc thtr 5, Hoi LHPN Viét Nam t& chirc cudc
thi Phu nir khé&i nghiép v&i chu dé “Phu nir khdi
nghiép, phat huy tai nguyén ban dia”. T hon 2.000
dw an kh&i nghiép tham gia dy thi, qua cac vong so
loai, so’ tuyén va chung két cip vung, Ban td chirc
da Iya chon 33 dv an khéi nghiép doat twr giai Ba tré
lén clGa cac cudc thi cip vung, tiép tuc tham gia
chung két cudc thi toan québc, trong dé, cé 2 dw an
cta phu nir khuyét tat, 6 dw an cia phu ni¥ dan tdc
thiéu sb, 11 dy an cla cac mé hinh kinh té tap thé
do phu nir tham gia quan ly va tao viéc lam cho lao
déng nir.

Theo danh gia ctia Ban t6 chirc, cac dy an khoi
nghiép dwoc vinh danh ndm nay déu thé hién sy
dam mé, nhiét huyét, khat khao, tinh than déi maoi
sang tao trong san xuét kinh doanh ctia ni¥ chd
doanh nghiép, ctia cac hop tac xa/td hop tac/hod kinh
doanh do phu ni¥ lam chud hoac tham gia quan ly.
Dac biét, cac dv an khéi nghiép, khéi sw kinh doanh
cta phu ni¥ nghéo, phu ni¥ dan toc thiéu sé, ngudi
khuyét tat... da va dang phat huy noi luc va vai tro
clia minh gép phan vao tang trwdng, phat trién kinh
té cla dia phwong va dat nwéc. Tai vong chung két
toan quéc, dai dién cac dy an tiép tuc tham gia phan
thi thuyét trinh dé Iwa chon cac y twéng/dy an khdi
nghiép xuat s&c nhat.

Trong khudn khd chwong trinh, trién 1am truc
tuyén “Phu ni» kh&i nghiép cat canh bay xa” nham
gi&i thiéu cac dy an khéi nghiép xuat sic dat giai

Vong chung két cdp Vung Cudc thi “Phu nir khdi
nghiép, phat huy tai nguyén ban dia” nam 2023 theo
2 chd dé: Hanh trinh téa sang va Chép canh nhirng
wéc mo cling dwoc td chire.

Tai 1& trao giai, H6i LHPN Viét Nam phat dong
Cudc thi “Phu ni¥ kh&i nghiép sang tao va chuyén
déi xanh” nam 2024 nhdm tén vinh cac doanh
nghiép/hop tac xa/td hop tac/hd kinh doanh do phu
n lam chd hoac tham gia quan ly cé nhirng sang
kién xuét séc trong viéc cai thién quy trinh san xuét,
san xuat cac san pham dich vu mé&i, mé hinh kinh
doanh méi sir dung cac ngudn nang lwong tai tao;
san xuét hi*ru co, sach, tudn hoan, than thién véi mai
trudng... Cudc thi nham tao san choi két nbi dé cac
doanh nghiép hop tac va chuyén giao céng nghé,
khuyén khich cac doanh nghiép/hop tac xa do phu
ni® tham gia quan ly phat trién san pham mang
thwong hiéu Viét, gop phan thuc day thwc hién hiéu
qua Cudc van dong “Ngwoi Viét Nam wu tién dung
hang Viét Nam” trong tinh hinh mé&i, déng thi lan
tda nhirng gia tri tét dep cho cdng déng.

Cung trong chudi sy kién, sé& dién ra Hoi nghi
tbng két thwc hién Théa thuan hop tac gitra Hoi
LHPN Viét Nam va Céng ty TNHH Quédc t& Unilever
Viéet Nam nadm 2023 vao chiéu ngay 14/10 tai Ha
N6i. Hoi nghi dwoc t6 chirc nham danh gia két qua
nbi bat chwong trinh nam 2023 va dinh huéng
nhirng ndi dung trong tdm trong th&i gian t&i; chia sé
cach lam hay, sang tao gitra cac tinh trién khai
chwong trinh va biéu dwong tén vinh cac ca nhan

phu ni¥ xuat sic trong chwong trinh “Phu niv Viét tw
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tin lam kinh té&”./.
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KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

HEILIO - DU AN KHO'I NGHIEP VIET CHINH PHUC

THI TRUONG BAC AU

Tréan Ngoc Théi la déng séng lap Voiz FM - ting dung séch néi va podcast, va sau doé la hanh trinh khéi
nghiép véi du an Hei.io ddy tiém néng tai dat nwéc Phan Lan xa x6i. Buéc dau chinh phuc “troi tay”, dw
&n cta Thai da gy duoc tiéng vang trong gi¢i khéi nghiép.

Trén Ngoc Thai - CEO duw én Hei.io.

Chang trai véi dam mé khéi nghiép

Tran Ngoc Thai sinh nam 1993, Ia cwu sinh vién
nganh Marketing ctia Hoc vién bwu chinh vién théng
Tp.HCM, va la thac si nganh Kinh doanh quéc té ctia
PH H6 Nam, Trung Quéc.

Sinh ra va I&n Ién tai Quang Ngai, tir nhirng nam
cap 2, cép 3, Thai da dam mé kinh doanh va cong
nghé. Khi con hoc 1&p 10, Thai tirng 1ap website dé
giup khach hang mua ban quyén phan mém diét
virus. Anh cling dén céac trwdng cép 2, cap 3 & dia
phwong dé tiép thi va ban phan mém cho céac thay,
c6 gido. Tét nghiép cap 3, Thai phan van gitra theo
hoc lap trinh hay kinh doanh. Tham gia mét cudc thi
l&p trinh & tinh, anh nhan ra minh thich lap trinh
nhwng thé manh lai khéng phai vé thuat toan. “Minh
thay chi c6 phan mém méi thay déi dugc thé gidi. Vi
vay, minh quyét dinh hoc vé kinh doanh, nhung xac

dinh hoc dé sau nay sé lam gi d6 lién quan dén phan
mém,” Thai cho biét.

Nam 2015, Thai nhan dwoc hoc b6ng chinh phu
toan phan dé theo hoc nganh Kinh doanh quéc té tai
dai hoc H6 Nam, Trung Quéc. Ngay con theo hoc
chwong trinh thac si, anh dwoc Adidas Trung Québc
tuyén chon lam tro ly giam ddc ving. Thay chinh
sach lam viéc khéng phu hop v&i ngudi Viét Nam,
Thai quyét dinh tir b cong viéc va tw khéi nghiép
bang 2 cong ty: mot cong ty vé xuat nhap khau, mot
cong ty lién quan dén chudi ban 18&.

Tir Voiz FM - dw an dau tién...

Buwédc ngodt chuyén ddi tir viéc kinh doanh ban
l& va xuét nhap khau sang startup céng nghé cla
Thai la vao nam 2018, khi anh & Trung Quéc va biét
dén sach noi (Ia mét trong nhirtng Ky Lan), sau dé
anh da quyét dinh thwe hién dy an dau tién Voiz FM.

Ngudn cam hirng ctia Thai hau hét dén tir ng
dung Ximalaya FM cla Trung Québc. Tuy vay, dé tao
ra Voiz FM, Thai cung vo danh nhiéu thang dé doc
hét nghién ctu khoa hoc va tim hiéu nhirtng (rng
dung twong tw trén thé gi¢i. Anh phan tich cac tinh
nang phu hop véi thi trwong Viét Nam, vé phac thao
thiét ké phan mém, réi tim ddi ngi viét outsource
toan bd ng dung va nhanh choéng tim dwoc nha
dau tw thién than.

Sau khi 1am dwoc 3 thang, Thai bat dau mua ban
quy&n am nhac tir cac cong ty xuét ban, Thai chon
cach tiép can tir dau la mua toan bd ban quyén noi

dung thay vi st dung ndi dung “lau” nhw nhiéu &ng

dung khac. “Ban dau, s6 lwong dau sach cla Voiz
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C6 dbi tac nhor ton trong ban quyén, duoc déau tw nho ¢ gan dung "6ng Ién",

FM tang rat cham so véi cac dbi tha vi pham ban
quyén. Tuy nhién, nh& vao dinh huéng “100% ban
quy&n” ma chi trong vong 6 thang, Voiz FM da co thé
hop tac v&i nhiéu don vi xuat ban va phat hanh sach
uy tin, cng véi hop ddng déc quyén khai thac sach
ndi ctia hon 1.000 twa sach ban chay nhat”.

Tuy vay, kho I&n nhéat voi Thai van 1a viéc phat
trién ngudi dung ctia ng dung. Trong do, anh thira
nhan sai [dm I&n nhét cda minh la da dau tw rat
nhidu tién dé& thu hut ngwodi dung. Thoi diém ngay
trwdc dich COVID-19, Voiz FM roi vao canh hét von.
Dich COVID-19 bung phat & Viét Nam, cong ty lai
mat di mot khodn tién I&n, nhan sw phai gidm di mot
ntra, khién cho cd ddi ngl Voiz FM roi vao tuyét
vong, tham chi mudn bé cudc.

.. Dén Hei.io chinh phuc thj trwong Bac Au

Sau qua trinh kh&i nghiép v&i Voiz FM, Thai
nhan ra rang, thi trwong Viét Nam cé quéa nhiéu
phuong thirc “lau” rat khé phat trién. “Voiz FM phai
canh tranh rat nhiéu véi cac kénh doc truyén tw
phat. DT nhién la ho chang phai tén tién ban quyén.

Cw co sach la ho doc Ién kénh clia minh, phat trén
YouTube rdi thu tién quang cdo. Con Voiz FM phai
thuyét phuc trng tac gid chuyén nhwong ban quyén
sach”, Thai chia sé.

Théi quen dung mién phi da day da sb startup
Viét phai chon thi trwong ngach noi khac. Chinh vi
vay, Thai cho rang startup muén thanh céng thi nén
kh&i nghiép & nwdc ngoai, rdi quay lai thi trwong
trong nwéc. Thai tim hiéu cac thi trwdng trén thé gisi
va nhan ra & B&c Au, théi quen trd phi da hinh thanh
tr 1au. O Phan Lan, startup cong nghé nhan duwoc
nhiéu sy hé tro cta chinh phd vi ho quan niém
doanh nghiép kh&i nghiép cé tiém nang dong thué
cao. V&i kinh nghiém s dung tri tué nhan tao (Al),
huén luyén Al doc sach, anh rdi vi tri CEO, tap trung
phat trién y twédng vé r’ng dung mai, giup 16ng tiéng
hodc tao phu dé cho video tr mot ngdn ngir sang
cac ngbn nglr khac, hoac dich ndi dung trao doi tai
cuéc hop, sw kién sang ngén ngir khac.

Sau ba thang, ban th&r nghiém Hei.io dau tién
dwoc Thai gi6i thiéu, cé 9/10 nha dau tw trong gidi

.



céng nghé mudn dau tw. Nha dau tw thién than dau
tién la Peter Vesterbacka, cha dé cua trd choi Angry
Birds, vén c6 sirc anh hwédng lén trong cong
ddng khé&i nghiép. Vesterbacka thuyét phuc Thai
dwa gia dinh sang Phan Lan dé séng trong hé sinh
thai khoi nghiép hang dau thé gioi. “Toi mudn thir
strc & mot qudc gia phwong Tay, canh tranh song
phéng v&i cac startup khac”, Thai cho biét.

V&i dw an Hei.io, anh nhan dwoc sw hd tro cla
chinh phu nwéc nay cho 16 trinh khéi nghiép véi
khodn vén 60.000 Euro. Néu chirng minh duwoc sw
can thiét va gia tri, cong ty c6 co hdi nhan cac khoan
vdn tiép theo 200.000 Euro, 1 triéu Euro, 5 triéu Euro
cta chinh pha Phan Lan.

Yng dung Hei.io clia HeiTech la robot Al c6 kha
nang léng tiéng, chay thuyét minh cho sy kién va
lbng tiéng video theo yéu cau. Theo Crunchbase,
Hei.io gan day dat trung binh hon 760.000 lwot truy
cap mdi thang, tdng hon 800% ké tlr ngay ra mat
vao thang 4 nam nay. Sy thuan lgi clia HeiTech
cling nhd vao phan ndm rd thj trwong cia Thai.
Chau Au da ra dao luat méi doi hdi cac sdn pham
phat hinh ky thuat sb tiéng nwéc ngoai déu phai co
phu dé va 16ng tiéng ban ngir. Theo nghién ctru cla
nén tang tin tirc va dich thuat Slator, hon 37% nguoi
dwoc hang khao sat néi rang thi tredng nay sé phat
trién hon nira trong vong ba nam toi.

Diéu dé lai 4n twong véi Thai la cac thanh phd
tai khu vic Helsinki déu co cd van lam viéc truc tiép
véi startup. Ngwdi cé van nay cung phan tich ké
hoach, khé khan vwéng mac dé cung cong ty tim
cach giai quyét. Can vén, ¢ van hwéng dan dén cac
quy phu hop, tham chi, ho con chi cho biét chd khi
can xoay tién trd lwong ngén han.

Hei.io hién cé khoang 5.500 ngwéi mua la cac
cobng ty trong céac linh vwc dao tao, gidi tri mudn
chuyén ngir cac video cé s&n sang ngdén ngir khac,
cac cong ty san xuat video va cac YouTuber. Néu chi
dung chirc nang san co trén website, gia 120 USD/

elsinki Education Hub

ml sear 1S,

Trén Ngoc Théi luén dwoc dén nhan sw hé tro
cua cac co van.
nam. Néu muén co thiét Iap rieng, ngudi dung Ion
sé tra chi phi ban dau 15.000 USD/ndm dé duoc Al
huén luyén vé dir liéu cac tir chuyén nganh, dam
bao dau ra dat d6 chinh xac gan nhw tuyét dbi.

Dé chuyén ngir moét video tir ngdn ngi nay sang
ngdn nglr khac, trwdc day can co ngudi dich, nguoi
I6ng tiéng hodc lam phu dé. Hei.io cat gidm hai khau
nay. Trén website, khach hang tai video can dich,
chon céc tuy chon mong muédn, sau d6, nhan video
da dwoc dich, 16ng tiéng va lam phu dé sang ngén
nglr mong mudn. Chua ké c6 thé léng tiéng, lam
phu dé& sang 70 ngdn ng khac nhau va co thé chon
250 kiéu giong noi.

“Cé thé& néi, chung t6i da thay ddi cudc choi
trong Iinh vwc nay. Coéng ty da dat doanh thu gan
500.000 USD sau 10 thang ra mat. Vi téc do tang
trwdng nay, dén 2027, ching tdi sé& dat doanh thu
hang chuc triéu USD va it nhat 50% trong dé la loi
nhuan”, Thai hao hirng.

Hei.io dwoc Agoda, chinh pha bang Queensland
(Uc), Lién Hiép Quéc... s dung. Dy kién, thang
5/2023, cong ty sé& gap hai nha dau tw mao hiém va
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Céc cd vén cla Hei.io.

mot trwdng dai hoc dé kéu goi khoan dau tw 500.000
Euro dé phat trién thém vai tinh ndng méi va mé
réng thi trwéng qudc té. “Chung téi mudn phat trién
nhanh hon, vi giai doan xay dwng sdn phdm hau
nhw da hoan tat’, Thai noi.

Nhin téc d6 tdng trwdng gan nhw hang ngay,
Thai rat vui mirng nhwng ciing khéng tranh khdi sw
cang thang, vi lic ndo ciing c6 khé khan. Ho nhan
qué nhiéu yéu ciu cla khach vé nhirng tinh nang
mai, bao cao tinh nang bi 16i, dat hang... Rdi vira
gidi quyét nhu cau khach hang vira tuyén va truc
tiép hwéng dan ngudi mai, Thai néi khéng thé phan
than cung luc nhiéu noi. Anh thiva nhan con nhiéu
thir phai sap xép.

Du da sang Phan Lan song d6i ngl phat trién
san pham, lap trinh ctia Hei.io van dat & Viét Nam.
Anh néi van tin vao trinh dd cla cac tai nang Viét.
Nhiéu céng ty trong nwéc van sir dung trng dung
clia anh mién phi dé phat trién néi dung. Thai cho
biét, chinh nhé sy kién tri, bam chat y twédng ma anh
c6 thé dat dwoc nhivng két qué nhuw hién tai.

Hei.io vira dwoc thanh phd Espoo, gan tha dé
Helsinki, chon s&r dung dé léng tiéng va dich ba
ngdén nglr Ukraine, Nga va Viét Nam cho céc dich
vy, tai liéu v&i thei lwgng tm 700 phat. Thai mo ta
co hdi nay nhv mét buwédc di nhanh chéng lam am
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long nguwdi nhap cw noi x&r lanh. Mot co héi ma anh
cho rang & Viét Nam c6 1& mét nhiéu thdi gian maoi
c6 dwgc. M6t nghién ctru Slator cling chi ra rang cé
dén 66,3% doanh nghiép toan cau cung linh vuc
nhw Hei.io néi réng khéng cé co hdi tiép can va lam
viéc v&i cac co quan chinh quyén.

Tran Ngoc Thai cho rdng anh may man da dat
duwoc co hdi nay. Nhwng d6 1a cudc du tranh sdng
con. Nhuw chuyén anh da cung cac nha sang lap cua
Voiz FM dwong dau véi vd van kénh sach néi vi
pham ban quyén trén YouTube, Facebook,
Instagram... Ngoai ra, con cac dién dan chinh théng
nhw Hém Audio, Waka, Gac sach, Thw vién sach noéi
Huwédng Dwong, Sach mp3, Tram Radio, Radio
truyén... C6 thé néi, thi trwéng Viét Nam con khéc
liét hon c& mot nwéc yén binh nhw Phan Lan.

N&m trong top 10 startup cua Helsinki
Incubators, Thai cho biét cé co hoi dé gisi thiéu rng
dung clia minh v&i cac cong ty cdng nghé Ién nhw
Google, IBM. Va nha sang lap qué Quang Ngai tw
nhan sé& can nd lwc nhiéu d& dén dwoc nhitng sw
kién nay./.

Minh Phwong
(tong hop)



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

CHINH SACH PHAT TRIEN HE SINH THAI KHO'l NGHIEP
pOI MO'I SANG TAO CUA TRUNG QUOC (PHAN cuOl)

Céc chinh séch phét trién hé sinh thai khéi nghiép d6i méi séng tao (HSTKN BMST) cda Trung Qudc
c6é thé dwoc chia thanh ba nhém: phéat trién hé sinh thai dau tw khéi nghiép BMST; cai thién mobi
trirong thé ché thudn loi cho sw phét trién ctia HSTKN BDMST; va chinh sach nguén nhén Iyc. Dé thuc
thi nhitng nhém chinh séach nay, Chinh phi Trung Quéc st dung mét sb6 céng cu nhw chinh séch tai
chinh, hé tro vén dau tw, wu dai thué, dinh huéng chuong trinh gido duc dao tao, hoan thién phap

ludt, ndng cap hé théng co’ sé ha tang.

Chinh sach phat trién ngudn nhan lwc

Chinh sach ngudn nhan lwc phuc vu cho sw phat
trién HSTKN DMST cua Trung Quéc bao gém cac
chuwong trinh thu hat, chiéu md nhan tai, chinh sach
n&i Idng visa cho doanh nhan/chuyén gia/nha dau tw
nguwdi nuwéc ngoai téi Trung Qubc lam viéc/dau tw
cho cac dy an khéi nghiép BMST.

Thir nhét, ddi véi chinh sach thu hut va chiéu mo
nhan tai. So v&i cac HSTKN DMST trén thé gidi, quy

mé ddi ngl nhan sy nwéc ngoai & Trung Qudc con
kha han ché. Sé lwong cac chuyén gia nwéc ngoai
dang lam viéc tai Céng vién cong nghé
Zhongguancun chi méi dirng & con sé 10.000 ngu i
(sb6 liéu nam 2016), trong khi d6, 1/3 nhan sy &
Thung lling Silicon My la cac nhan tai cdng nghé
dwoc chiéu md tlr khdp noi trén thé gi¢i. Khodng
cach gitra Trung Quéc va cac qubc gia nhw My va
chau Au vé mirc d6 va tbc do phat trién ctia doi ngi
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nhan tai van con kha Ién. Trong hon hai thap ky qua,
Chinh pht Trung Quéc da trién khai mét sé chwong
trinh thu hut nhan tai, dac biét, véi tham vong tw lwc,
tw cwong, tw chd vé cong nghé va BMST, cac chinh
sach tang cuwong thu huat nhan tai KH&CN cang
dwoc chinh phu nwéc nay quan tam:

Chwong trinh “Nghin nhan tai” ctia Trung Quéc
ra doi nam 2008, va téi ndm 2018 dwoc ddi tén
thanh K& hoach quéc gia vé Tuyén dung chuyén gia
nwéc ngoai chat lwong cao. Day 1a mot cdu phan
trong chién lwoc cha Trung Qubc vé tang cudng
nang lwc KH&CN quéc gia, dwa Trung Quéc tré
thanh qudc gia vé DMST. Muc dich cia Chuwong
trinh 1a thu hat gi¢i khoa hoc phwong Tay va kéu goi
doéi ngl nhan tai Hoa kiéu dang céng tac tai cac
trwong dai hoc, vién nghién clru va cac cong ty
nwéc ngoai tré vé lam viéc tai qué hwong. Chinh
phd Trung Qudc cam két sé& hd tro nha &, chi phi di
lai va mre lwong hang nam tbi thiéu 500.000 NDT
cho cac nha khoa hoc, chuyén gia du tiéu chuan
tham gia chwong trinh nay. Nhdm nay ciling duoc
nhan mot khoan dai ngd ban dau tri gia khoang 1
triéu NDT va cé nhiéu co héi tiép can véi cac ngudn
quy tai tro nghién ctvu cta chinh pha Trung Quéc dé
nghién clru va trao ddi hoc thuat... (véi gia tri 1én t&i
3 -5 trieu NDT cho mdi dy an).

Chuwong trinh Thic ddy Nhan tai DMST Ila
chwong trinh chiéu mé nhan tai cia Chinh phu
Trung Quéc huéng téi déi twong la cac nha khoa
hoc va doanh nhan hang dau thé gidi c6 kha nang
lam chd qua trinh DPMST vé céng nghé, giup Trung
Quéc c6 du strc canh tranh toan cau vé KH&CN va
trong cac nganh cdng nghiép méi ndi chién lwoc.

Chuwong trinh Nghin nhan tai tré danh cho céac
hoc gid tré xuét sdc mang téi co hodi cho cac tai
nang tré duwgc hoc tap tai cac trwong dai hoc hang
dau & nwdc ngoai va sau dé quay tré vé Trung Qubc
cbng hién.
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Chuwong trinh “Tram Nhan tai” trong Sang kién
Tién phong do Vién Han 1am Khoa hoc Trung Quéc
(CAS) trién khai nhdm thu hat nhan tai nwéc ngoai
t&i Trung Quédc lam viéc. Chuong trinh gém ba céu
phan: chwong trinh thu hut cac gido sw, nha nghién
ctru dang cong tac tai cac trwdng dai hoc hang dau
thé gidi, cac vién nghién clru va khéi doanh nghiép:
chwong trinh thu hat cac nhén tai vé KH&CN:
chwong trinh thu hat nhan tai tré tudi... Theo do,
Vién Han 1am Khoa hoc sé& cung cap cac khoan hd
tro' vé tai chinh théng qua quy khéi nghiép, tim kiém
doi ngl hé tro ky thuat va cac khéng gian nghién
ctru, khéi nghiép. Vi dy, trong Chuwong trinh thu hut
cac nhan tai tré tudi, Vién Han 1am Khoa hoc sé lwva
chon cac nhan tai tré du diéu kién (hoc vi tién s,
kinh nghiém nghién ctru va lam viéc it nhat 3 nam tai
cac trwdng dai hoc/vién nghién ciru uy tin thé gioi).
Trong hai nd&m dau, mbi c& nhan trong chuong trinh
sé nhan dwoc 800.000 NDT tir Vién Han lam Khoa
hoc va 500.000 NDT tir quy kh&i nghiép cla doanh
nghiép. Sau hai nam lam viéc tai Vién Han 1am Khoa
hoc, nhirng nhan tai nay sé dwgc danh gia va chon
loc lai, néu qua dwoc vong nay, méi ca nhan sé tiép
tuc nhan dwoc thém 2 triéu NDT va 600.000 NDT
kinh phi hd tro vé van phong, khéng gian lam viéc.

Ther hai, chinh sach thi thiwe. Nam 2018, Chinh
phG Trung Qudc da cé nhitng dong thai néi léng
chinh sach thi thwc cho déi twong ca nhan cé ké
hoach kh&i nghiép tai nwéc nay. Theo do, Chinh phu
Trung Quéc gisi thieu mot dién thi thwe maoi - visa
doanh nhan nham muc dich thu hat cac ca nhan co
dw dinh khé&i nghiép tai Trung Quédc. Visa nay cho
phép ngudi nwdc ngoai nhap canh va cuw tra tai
Trung Quédc tham chi trwéc khi doanh nghiép dwoc
thanh 1ap. Pdi twong ndm trong dién da diéu kién
dwoc clp visa nay dé la: i) Sinh vién tét nghiép da
tring tuyén tai mot co s& dao tao sau dai hoc &
Thwong Hai hoac cé dw dinh kh&i nghiép DMST.
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Tuy nhién, nhém nay can phai dwoc trang bi nhirng
ky ndng can ban va cac ké hoach khéi nghiép can
phai c6é sy lién hé véi cac cong vien KH&CN cula
chinh pha; i) Sinh vién mai tét nghiép trong vong hai
nam tlr cac trwdng dai hoc hang dau thé gisi s& hiru
nhirng thanh tich xuat sac vé khéi nghiép va DMST:
iii) Nha dau tw da xay dwng duoc cac ké hoach khéi
nghiép BDMST rd rang va mong mudn dau tw cho
nhirng k& hoach nay.

Ngoai ra, trong Chwong trinh Nghin Nhan tai,
cac nha khoa hoc duwgc Iya chon va ngudi than cla
ho (vo/chdng va con céi) sé dwoc cap thé xanh hoac
thi thwc dai han tir 2-5 ndm dé cw trd va lam viéc tai
Trung Quéc. Vo/chdéng ctia cac nha khoa hoc nam
trong dién nay con dwoc sép xép viéc lam phu hop
v@i trinh @ gido duc va kinh nghiém lam viéc. Dac
biét, chinh quyén mét sé dia phwong nhw Bac Kinh,
Van Nam, Thwong Hai da thwc thi cac chinh sach
nhap cw wu dai cho ngudi nwdc ngoai bat dau kinh
doanh tai cac dia phwong nay. Cac wu dai bao gom:
nguwdi nwdc ngoai dwoc cip ho khau Béc Kinh hoac
gidy phép cu trt vinh vién, dwoc hwdng phuc loi xa

hdi nhw bdo hiém, chdm séc y té, va wu dai thué.

Phat huy van hoéa khé&i nghiép

Kh&i dong kha mudn so voi cac qubc gia
phwong Tay khi phai t&i nam 2002, gido duc vé khoi
nghiép va DPMST méi dwoc 1dng ghép vao chuong
trinh dao tao dai hoc & Trung Québc. Cac chwong
trinh nay dworc thiét k& nhdm trang bi cho sinh vién
nhi*ng k§ nang va kién thirc can thiét dé khéi nghiép
va kh&i nghiép thanh cong, déng thdi, khoi goi tinh
than kh&i nghiép cho cac sinh vién, tao déng lwc dé
cac y twéng khdi nghiép dwoc hién thwc hoa. Pé
nang cao chat lwgng gido duc khéi nghiép, Bo6 Gido
duc va Dao tao Trung Quéc da trién khai mot s bién
phap nham cai thién chét lwong gidng vién, chuong
trinh cling nhw phwong thirc giang day, cu thé: i) TS
chirc cac khoéa dao tao, huan luyén gidng vién giang
day cac chuwong trinh gido duc khé&i nghiép va
DMST, ddm bado ddi ngli gidng vién du vé sb lwong
va manh vé chét luvong; i) Xay dwng cac khéa dao
tao hap dan, sat voi thuc tién; iii) Tang cwong két
ndi v&i doanh nghiép d& mé rong co hoi thuc tap
cho sinh vién mong muén kh&i nghiép hoac lam viéc
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trong cac linh vwc BDMST; iv) Pa dang hdéa cac
phwong thirc gidng day vé khéi nghiép va BMST.
Bén canh cac phwong phap truyén théng nhw truyén
dat tai I&p hoc, cac khéa hoc vé khéi nghiép co thé
t& chirc theo hinh thirc trai he, tham quan, khao sat
tai doanh nghiép, céng vién khoa hoc, vuwon wom
kh&i nghiép...

Ngoai ra, Trung Quéc ciing td chirc cac dién dan
trao ddi cho cac chuyén gia, doanh nhan nwéc ngoai
mong mudn kh&i nghiép tai quéc gia nay. Vi du,
Dién dan Nhan tai Quéc té, to chirc tai Bac Kinh, da
quy tu nhan tai tr nhiéu qudc gia trén thé gidi nhw
M§, Anh, Canada va Australia... t&i chia sé vé cac
dy an khéi nghiép va lam quen véi méi triwdng kinh
doanh & Trung Quéc. Dién dan dwoc td chirc voi
nhiéu hinh thirc da dang tir hoi thao, ddi thoai, trién
lam... tap trung t&i cac chu dé vé khéi nghiép trong
cac linh viee cdng nghé théng tin, sinh duworc...

Diém ndi bat cia HSTKN BDMST & Trung Québc
do la téc dd tadng trwdng nhanh, quy mé khong
nglrng dwgc mé rdng, va cac cha thé trong hé sinh
thai gdn bo mat thiét véi nhau - tao mdi trwdng
thuan lgi cho sy phat trién va Ién manh cta cac y
twédng kh&i nghiép va doanh nghiép kh&i nghiép.
Khoéng chi cac doanh nghiép ndi dia ma hién nay
nhiéu céng ty phat trién cac ng dung cdng nghé
mé&i clia nwdc ngoai cling cé xu hwéng lwa chon
HSTKN DMST tai Trung Qubc dé phat trién. Mot s6
thanh tich an twong ctia HSTKN BMST Trung Quéc:

Péi voi doanh nghiép khdi nghiép cdng nghé,
tbc do gia tdng sb lwong doanh nghiép khéi nghiép
ctia Trung Quéc hién kha nhanh chéng khi ctr méi
ngay trung binh lai c6 khoang 80 doanh nghiép khé&i
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nghiép cong nghé dwoc thanh lap méi. Téc do
trwdng thanh va Ién manh cua cac startup Trung
Quéc cling dwoc danh gia 1a vwot tréi hon han so
véi cac startup My, nhat Ia trong so sanh gilra cac
doanh nghiép hang dau cla hai quéc gia hién nay.
Trong khi nhitng cong ty cong nghé khdng 16 cla
Trung Quéc chi mat tr 3 - 5 nam dé c6 dwoc vi tri
nhw hién tai, thi cac doanh nghiép My phai can trung
binh khoang tr 5 - 8 nam.

Néu nhu trwdc day, cac startup cla Trung Qudc
chd yéu van hanh theo phwong thirc “dao nhai san
phdm” hay “sao chép y twéng”, thi nhirtng ndm gan
day, cac doanh nghiép Trung Qudc da bat dau chu
trong nhiéu téi DMST, phat trién cac san pham va
dich vu, cdng nghé méi. Chién lwoc cia HSTKN
DMST Trung Quéc la tap trung phat trién cdng nghé
cao nhw céng nghé Al phuc vu san xuét - ché tao,
loT, robot, cham séc y t&, khoa hoc ddi séng va gido
duc dao tao..., nho dé, hién tai, cac doanh nghiép
kh&i nghiép Trung Qudc dang dan dau thé gioi vé
nang lwc san xuit mot s6 cong nghé maéi, vi du nhw
Cong ty DJY cta Trung Qubc dang chiém linh t&i
70% thi phan toan cau vé cdng nghé san xuat may
bay khéng ngudi lai.

Khong chi an twong vé sb lwong, Trung Quéc
ciing la noi san sinh ra nhiéu Ky Lan véi téng s 312
doanh nghiép - ding th hai thé gi¢i vé tbng sb6
doanh nghiép Ky Lan, chi sau My (625 Ky Lan),
ddng thoi, bd xa qudc gia dirng thir ba la An Do (68
Ky Lan). Doanh nghiép Ky Lan cé gia tri I&n nhat thé
gi&i hién nay la mét startup cla Trung Québc -
ByteDance - chu s& hiru ctia (rng dung mang xa hgi
Tiktok. Bén canh do6, trong danh sach 10 doanh
nghiép Ky Lan Ién nhéat thé gidi tinh t&i nira dau
nam 2022, Trung Quéc hoan toan chiém wu thé khi
c6 téi 5 doanh nghiép, hoat déng da dang trong cac
linh viec mang xa hoi, Fintech, thwong mai dién tt
va cong nghé ky thuat s6. Nhirtng doanh nghiép khéi



nghiép Ky Lan trwéng thanh ciing phat huy tbi da vai
trd va trach nhiém clGa minh dbi véi HSTKN PMST
ctia Trung Quéc.

V& ngudn vén dau tw, trong nhirng ndm qua,
HSTKN BMST clia Trung Quéc 1a diém dén hap dan
cla cac dong dau tw nwédc ngoai khi vén dau tw mao
hiém d6 vao cac doanh nghiép khdi nghiép Trung
Quéc hang nam luén duy tri mirc tang trwdng tbt.
Nam 2021, téng sb vén dau tw mao hiém cta Trung
Quéc da lén téi 130,6 ty USD, gép déi so v&i con sb
86,7 ty USD nadm 2020. Dong vén dau tw cling cé sw
chuyén dich tlr cac doanh nghiép ky thuat sé sang
dau tw cho cac doanh nghiép kh&i nghiép trong linh
vuc céng nghé cirng nhw chét ban dan, ro-bbt va
phan mém doanh nghiép. Ngoai vén dau tw mao
hiém, Chinh phd Trung Quéc ciing danh mét phan
ngan sach dé dau tw cho cac céng nghé méi ndi
nhw céng nghé sinh hoc hay céng nghé phat trién
céc loai phwong tién chay bang hydro.

Tuy nhién, Chién lwgc Zero-Covid va quyét dinh
siét ch&t quan ly dbi véi cac cong ty cong nghé cla
Chinh phi Trung Quéc dang khién dong vén dau tw
vao Trung Quéc sut gidm nghiém trong. Ngay trong
Quy 1/2022, vén dau tw mao hiém cta Trung Québc
da gidm manh con 18,1 ty USD so v&i con sb 32,1 ty
USD clia Quy 1V/2021. Xu hwéng nay sé tiép tuc
kéo dai t&i cubi nam 2022 khi Quy IV dang chirng
kién sw suy giam ky luc dong vén dau tw mao hiém
vao Trung Quéc - mirc gidm dwoc dy béo sé & mirc
cao nhét ké tv ndm 2014. B4t chap nhirng diu hiéu
tiéu cwe, Trung Qudc van duy tri la thi tredng thu hat
vbn dau tw mao hiém I&n nhat chau A véi ty phan
nédm gi® hon 30% téng sb vén dau tw cho vao khu
vie. Mac du vay, sy gidm téc cta vén dau tw mao
hiém trong ndm 2022 ciing sé thu hep khodng cach
vé von dau tw gitra Trung Québc véi cac thi trudng
con lai.

bang chu y, Trung Qubc da tao dwng dwoc moét

mang lwéi cac trung tam ddi méi sang tao, vuon
wom khéi nghiép, cong vién cdng nghé... véi nhiéu
dién hinh thanh céng & Béc Kinh, Tham Quyén, Vi
Han, Thuwong Hai... Nhirng trung tdm KN BDMST cua
Trung Quéc dam bdo tinh lién két chat ché gitra
chinh phd, cong déng doanh nghiép véi cac co s&
gido duc dao tao va trung tdm nghién ctru khoa hoc,
nubéi dwdng thanh cdng hang tram nghin doanh
nghiép kh&i nghiép cong nghé va BMST. Tai Cong
vién céng nghé Zhongguancun Béc Kinh, trung binh
cr mét ngay lai cé khodng 90 doanh nghiép duoc

thanh [&ap mai.

Zhongguancun - Khu céng nghé cao ldu doi va Ién nhét
& Trung Quéc.

Nhitng tdp doan toan cau danh tiéng nhuw
Lenovo, Baidu, BOE, Didi-global, Xiaomi hay
Beigene déu khéi nghiép tai day cling nhw khoang
80 doanh nghiép Ky Lan khac nhw Toutiao, Mggvii
va Cambricon... Cébng vién cbng nghé
Zhongguancun Béc Kinh cling quy tu t&i hon 200
trung tam R&D va |a diém dirng chan ctia hang trém
chi nhanh ctia cac tap doan hang dau thé gioi.

HSTKN BMST cua Trung Quéc da san sinh ra
nhirng mé hinh startup dwoc wa chudng nhw cac
trng dung chia sé xe, qua tang do, mang xa hdi va
¢ng dung giao dd &n... Mang xa hoi Tiktok du mai
chi ra d&i nhung da tré thanh déi thi dang go'm cla
cac wng dung ladu d&i hon nhw Facebook hay
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& 7

"G4 khéng 16" tim kiém Trung Quéc Baidu.

Instagram. Cac mé hinh doanh nghiép khéi nghiép
coéng nghé cla Trung Quéc cling dwoc danh gia la
phu hop véi cac thi tredng méi ndi hon & nhitng mod
hinh cla My. Diéu nay m& ra co hdi cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép DMST cla Trung Quéc phéat trién
cac thi trwong bén ngoai va gia tang tinh két ndi
qudc té trong hoat dong kinh doanh.

Nhirng han ché va nguyén nhan cia HSTKN
DMST Trung Quéc

Bén canh nhirng thanh twu, HSTKN BMST cula
Trung Quéc cling boc 16 mét sbé nhirng tdn tai, han
ché nhét dinh, cu thé:

Thir nhat, HSTKN BMST cla Trung Quéc dwoc
vi nhw quan dao “Galapagos” - van hanh doc lap va
tach biét v&i hé sinh thai toan ciu, noi ma cac
doanh nghiép néi dia ciia Trung Qudc gan nhuw hoan
toan doc chiém thj truong. Pac trung nay gilp cac
doanh nghiép kh&i nghiép ctia Trung Qudc dé dang
danh bai cac dbi thi nwéc ngoai khi canh tranh & thi
trwdng trong nwéc, nhung sé 1a tré ngai déi véi cac
doanh nghiép nay trong cac chién lvgc mé rong thi
trwdng quéc té va thu hut nhan tai.
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Chinh vi thé, vi tri cGa Trung Quéc trong mang
lwéi khéi nghiép toan cau kha thap, ciing nhw ty 1&
nguwdi st dung cac san phadm dwoc phat trién bdi
nhirng startup Trung Quéc tai thj triedng nwédc ngoai
con twong dbi han ché. Ngoai ra, cac doanh nhan
nwéc ngoai khdi nghiép tai Trung Quéc ciing phai
dbi mat véi nhiéu kho khan hon so voi doanh nhan
ban dia tir tiép can ngudn vén, xay dwng quan hé
dbi tac cho téi tuyén dung nhan sw. Thuc té nay bét
ngudn t¥ quan diém cta mot bd phan khéng nhd
nguwdi dan trong xa hoéi Trung Qubc, do 1a nguoi
nuwdc ngoai khéng thwe sw hiéu vé thj trudng va van
héa Trung Quéc.

Ther hai, vai trd thdng tri cla cac tap doan cong
nghé 1&n dbi véi HSTKN BDMST clia Trung Quéc co
thé sé triét tiéu sw dbi maéi va tinh sang tao tr cac
nhan t& m&i, nghiém trong hon 1a déc quyén hoa thi
trwdng cong nghé & Trung Qubc. Quy md va thi
phan khéng 16 cGa nhitng “d& ch& nhuv Baidu,
Tencent va Alibaba dang dét ra nhiéu thach thirc déi
véi HSTKN BDMST cla Trung Québc khi doanh nhan
vOi cac y twdng kh&i nghiép hay cac doanh nghiép



kh&i nghiép méi hoat dong trong cac linh vuc lién
quan t&i gidi phap cong nghé sb sé vap phai sy
canh tranh khéc liét tr nhitng dbi tha hang dau.
Trong nhitng ndm qua, mac du cac tap doan kinh té
khéng 16 nhw BAT, Didi Chuxing... da cé nhiéu déng
gép cho HSTKN BMST Trung Quéc théng qua cac
hé tro vé vén dau tw mao hiém hay lan tda tinh than
kh&i nghiép, song, ciing khéng thé phi nhan nhirng
nd lwc banh trwéng thi trwdng ngay cang gia tang
cla cac tap doan nay thdong qua hang loat nhirng
thwong vu thau tdom doanh nghiép non tré.

Thir ba, nhitng mé hinh nhw khu kiéu mau quéc
gia vé BDMST, vuon wom khdi nghiép, cong vién
coéng nghé... & nhiéu dia phwong clta Trung Québc
chwa phat huy vai tro nuéi dwdng doanh nghiép khdoi
nghiép ciing nhw san sinh ra cac “thé hé doanh
nhan”, doanh nghiép phai sinh... ngoai trtr mét vai
dién hinh thanh céng nhw Khu kiéu mau quéc gia vé
DMST/Cébng vién coéng nghé qubc gia
Zhongguancun hay Zhangjiang. R4t nhiéu vwon
wom kh&i nghiép hién nay & Trung Quéc chi la
nhitng dw an bat dong sdn mwon danh khu cong
nghé cao hay trung tdm kh&i nghiép dé thdi gia dat
thay vi dong gop thwc s cho HSTKN. Vai trd cua
cac md hinh tang téc khéi nghiép, nha cd van/déng
hanh khé&i nghiép (venture builders) & Trung Quéc
cling kha m& nhat.

Ther t, nhirng bat cap trong chinh sach thu hut
nhan tai. M&c du Chinh phi Trung Quéc va cac
trwong dai hoc, vién nghién clru hay cac tap doan
cong nghé té ra kha tich cwc véi cac chwong trinh
chiéu md, tuyén dung nhan tai, song, ddi ngii doanh
nhan/chuyén gia nwéc ngoai nhin chung van gap
phai nhiéu khé khan trong qué trinh xin cép thi thyc
ctia Trung Quéc.

S lieu nam 2016 cho thay Trung Qubc méi chi
cép 1.576 gidy phép cu tru dai han cho cac céng
dan nwéc ngoai, trong khi do, con sé nay & My cung
thoi diém da lén t&i khodng hon 1 triéu. Ngoai ra,

chién tranh thwong mai va céng nghé gira My -
Trung cung moét loat cac vu an vé danh cap bi mat
thwong mai va bi mat cédng nghé co lién quan toi
Chwong trinh Nghin nhan tai cta Trung Québc thoi
gian qua ciing sé can tr& cac dong dich chuyén
nhan tai t&i Trung Quéc.

Thir ndm, anh hwédng tiéu cwe tir cac chinh sach
an ninh quéc gia dbi véi HSTKN BMST cuia Trung
Québc. Trong khoang ba ndm tré lai day, Chinh ph
Trung Quéc da thwc thi nhiéu chinh sach gia tang
kiém soat trén khdng gian mang Internet va siét chat
quan ly dbi v&i hoat ddong cla cac cong ty cong
nghé, it nhiéu lam x&o déng t&i méi trwdng phat trién
clia cac nganh kinh té, dac biét 1a cac Iinh vuc cbng
nghé tai chinh, truyén théng xa héi, thwong mai dién
tlr... Cac doanh nghiép kh&i nghiép cling dang phai
déi mat véi nhirng an phat nghiém trong 1én té&i hang
triéu NDT mdi nam va tham chi 1a dinh chi hoat déng
néu khong tuan tha cac quy dinh vé kiém duyét noi
dung va lwu trir di¥ liéu. Viéc tang cwong cac bién
phap giam sat chat ché nhw hién nay dang de doa
sé can tré dong vdn dau tw mao hiém va lam nay
sinh tam ly e ngai kh&i nghiép tai Trung Quéc. Tinh
bat dinh cla cac chinh sach an ninh & Trung Quéc
ciing de doa sé& lam bung phat xu hwéng dich
chuyén dia diém kh&i nghiép sang nwéc ngoai va
tinh trang chdy mau chat xam khaéi québc gia nay.

Trén co sé& phan tich cac chinh sach, thanh cong
va han ché ctia HSTKN BMST cla Trung Quéc cé
thé rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém nhuw sau:

Thir nhét, cAn c6 sw chung tay cta cd chinh
quyén dia phwong va chinh quyén trung wong trong
phat trién HSTKN DMST. Thanh cong cua HSTKN
PMST Trung Qubc mang diu &n dam nét cla cac
chinh sach khai théng ctia Chinh phu tlr nhirng bién
phap hé tro truc tiép cho doanh nghiép kh&i nghiép
nhw chinh sach vén, chinh sach nhan tai hay cac
chinh sach wom mam doanh nghiép; cho t&i cac
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chinh sach hé trg gian tiép nhw chinh sach thu hat

vén dau tw nwdc ngoai, chinh sach phat trién doanh
nghiép tw nhan, chinh sach khuyén khich BMST,
chuyén dbi sb... Tuy nhién, chinh quyén dia phwong
dong vai tro truc tiép hon nhiéu trong sy phat trién
cia HSTKN DMST & Trung Quéc khi cac dia
phwong ludn chi ddng dau tw co s& ha_ ting, hé tro
cho cac doanh nghiép mao hiém méi dwéi nhiéu
hinh thirc nhw wu dai thué, phi, hé tro phap ly, quy
dinh visa...

Thir hai, hoan thién hé thdng phap Iy vé khong
gian mang hay quyén s& hiru tri tué ciing nhw
nhitng quy dinh vé hoat dong cta doanh nghiép
céng nghé, nhat la cac doanh nghiép hoat ddng
trong nhirng linh viec m&i nhw cdng nghé tai chinh.
Kinh nghiém cla Trung Quéc trong viéc diéu chinh
chinh sach an ninh va nhirng tac déng cua noé toi
HSTKN BDMST & nuwéc nay dét cac quéc gia truéc
bai toan vé 6n dinh méi trwdng thé ché chinh sach.
Do d6, ddm bao tinh 6n dinh, minh bach trong hé
thdng phap luat, chinh sach sé gép phan tao niém
tin cho cac nha dau tw va nha sang lap, dac biét la
ddi véi cac cha thé nwéc ngoai trwdc cac quyét dinh
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dau tw, kinh doanh.

Thir ba, thanh lap va phat huy vai trd cua cac
cong vién khoa hoc, vwon wom khéi nghiép, hay
cac trung tdm khéi nghiép BDMST. Viéc wu tién xay
dwng va phat trién nhitng HSTKN DMST thu nhd
nay gilp cac qubc gia tap trung dwoc ngudn luc,
ddng thai thuan loi trong viéc két ndi va gia tdng hop
tac gitra cac chi thé (doanh nghiép - trudéng dai hoc
- déi ngdi nhan tai...).

Ther tw, d6i v&i nhivng qudc gia dang phat trién,
HSTKN DMST con so khai nhwng lai nhiéu dw dia
dé phat trién, viéc chieu md dwoc nhan tai va kéu
goi dwgc cac nha dau tw, quy dau tw mao hiém danh
tiéng tim t¢i nhitng thi trwéng nay cé y nghia vo
cung quan trong. Do d8, ngoai cac chi sd an twong
vé kinh té vi mé va méi truéng chinh tri n dinh, cac
chinh sach thu hut, trong dung nhén tai, chinh sach
nhap cuw, thi thwe ciing can dwoc thiét ké phu hop va
tao thuan lgi hon cho chuyén gia nw&c ngoai, don
gian hoa cac thi tuc va diéu kién cp visa./.

Nguén: Nguyén Héng Thu (2022), Phét trién hé
sinh thai khéi nghiép déi méi séng tao & mét sé
nwéc chau A: kinh nghiém va bai hoc cho Viét Nam



XU HUONG CONG NGHE

TU DUY LANH PAO GIUP DOANH NGHIEP THANH CONG

Mot sé vi du nbi tiéng vé tw duy Idnh dao cho thdy duong nhw nhitng thuong hiéu tao diéu kién dé
phét trién tw duy Ianh dao déu sé cé mét diém chung. Hay xem xét ba vi du vé tadp doan C&A, startup

bdo hiém mang tinh dét pha Lemonade, va SpaceX - startup cia vi ty pht néi tiéng Elon Musk dé tim
ra diém chung nay.

Ong Daniel Schreiber (trai) va nguoi dbng séng Iap,
6ng Shai Wininger.

Vi du thir nhat: Lemonade

Lemonade dang tao nén nhirng lan song maoi
trong thé gi¢i bdo hiém bang cach st dung Al va bot
dé& ban cac san pham va dich vu clia minh. Ré rang,
ddi méi sang tao chinh la yéu t6 tao nén thanh céng
cho startup nay. Nhuwng Lemonade con c6 moét yéu
td bi mat khac trong coéng thirc thanh céng ctia minh:
do la startup nay ludn cé muc dich hay s&*r ménh ro
rang. Nhu tagline trwéc day clia céng ty, Lemonade
mudn tao ra bao hiém "khéng té".

Cudi cung, cong ty gan day da viét lai chinh sach
bdo hiém (phan cét I8i trong san phadm cua startup
nay) bang ngén ngr dé hiéu dbi voi bat ky ngudi
trwdng thanh nao. Tiép theo, startup nay da mé
ngudn chinh sach trén GitHub, dé bat ky coéng ty bao
hiém nao ciing c6 thé s dung né.

TechCrunch b&o cao vé budc phat trién nay nhw
sau: “M6t phan hoat ddng nay lién quan téi tinh minh
bach dbi v&i ngudi tiéu dung, nhung phan khac don

gian la huwéng té¢i s ménh I&n hon cda Lemonade,
dé 1a 1am cho bao hiém tré nén don gian hon”.

Schreiber, Giam dbc diéu hanh cia Lemonade
tuyén bé “Chlng t6i dang ban cho ban mét chinh
sach trén dién thoai ctia ban. Ching tdi mudn cé mot
chinh sach y nghia trén mét man hinh réng cé 5
inch”. R& rang, bat c» nha t6 chirc hdi nghi trong céac
linh v fintech va insurtech khi nghe thay tuyén bd
nay, déu sé déu mudn maoi vi Gidam déc didu hanh
cta Lemonade nay dén lam dién gid trong cac hoi
nghi vé twong lai clia bao hiém.

Do 1a tw duy lanh dao thyc sw. Va Lemonade
lam cho tw duy l&anh dao phat huy mét cach dé dang,
b&i vi ho da sém dwa ra nhirng Iwa chon khé khan.
Vi vay, yéu t6 bi mat & day la: c6 mot si ménh rd
rang gop phan dé dang biét dwoc nén tap trung cac
nd lwc marketing vao dau va dé dang truyén tai cac
sang kién clia cong ty va khang dinh vai trd Ianh dao
cua minh.

Vi du the hai: C&A

Khi C&A bj tAn codng trén t& Théi bao Tai chinh
gan day vi sir dung lao déng cuéng birc trong chubi
cung rng cua minh, tap doan nay da phan &ng qua
truyén théng nhanh chéng va hiéu qua.

DPay 1a tuyén bd dwoc gli qua email dén Thoi
bao Tai chinh cia Jeffrey Hogue, Giam dbc phat
trién bén virng clia C & A: "Chung t6i ¢6 chinh sach
khéng khoan nhuwong dbi véi bat ky hinh thire né &
hién dai ndo bao gdm lao ddng cwdng birc, lao ddng
|& thudc hodc lao dong tu nhan. Néu chung téi phat
hién ra bat cl trwong hop nao, ching tdi sé& ngay
lap trc chdm dit mdi quan hé véi nha cung ¢ng
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dd". Vi du nay cho thdy mét tdm nhin manh cé thé
gilip t6 chirc giao tiép tét hon, ddng thdi lam téng
danh tiéng hon nhw thé nao. Viéc C&A c6 tdm nhin
rd rang nhw vay khéng lam mét di vai trd cta bd
phan truyén théng (hay CSR). Ngwoc lai, né cho
thdy rang tai C&A, truyén théng cla tap doan va
CSR dang déng vai trd nhw nhirng "dbi tac hé tro "
chién lwoc cho Ban lanh dao cap cao.

Khéng con nghi ng& gi niva, chirc nang truyén
thdng clia tap doan da giup quan ly cip cao hiéu
dwoc nhu cau can thiét lam cho chinh sach tré nén
rd rang va minh bach. B6 phan truyén théng chién
lwoc thue sw la mot bd phan gitp Ban I&anh dao dé
ra cac chinh sach don gidn dén muc tt cd cac
thanh phan lién quan déu cé thé hiéu va hé tro ho.

Vi du thtr ba: SpaceX

Elon Musk la bac thdy trong viéc ra mat cac
startup c6 sir ménh hodc muc dich ré rang. Diéu nay
dwoc chirng minh qua Tesla, Boring Compay, va co
|& rd rét nhat la SpaceX, noi s& ménh khéng gi khac
ngoai "nén van minh lién hanh tinh".

Va day la cach SpaceX duwa ra théng cao bao
chi. Vao thang 2 nam 2017, cong ty nay da dwa ra
théng céo bao chi vé con tau vi try m&i ma cong ty
nay sé& phong Ién vi tru. Thdng cao nay dai va hoi
nham chan, tuyén bb gi dé vé mét con tau v try sé
dwoc gwi toi "bén kia mat trang". Nhwng day la cach
ma théng céo bao chi nay két thuc: “Duoc thiét ké
ngay tir dau dé ch® con nguwdi, tau vi tru Dragon da
c6 moét di san bay dai. Nhirng nhiém vu nay sé duoc
xay dwng dwa trén di san d6, m& rong né sang cac
hoat déng khéng gian sau, mét cét mbc quan trong
khi ching t6i hwéng téi muc tiéu cudi cung la dwa
con ngudi lén sao Hoéa”.

Khéng cé cdt mbc nao don gidn chi la mét cot
mdc tai SpaceX. Mdc du xam chiém sao Héa mét
nhidu nam va cé thé hang thap ky, nhuwng SpaceX
dang st dung s ménh dai han d& « bom oxy » cho
nhirng nguwoi tham gia (va tinh c& thu hat sy cha y

20

cta nhiéu phwong tién truyén théng). S ménh nay
la ngdi sao dan dwdng rd rét nhat cho tat ca nhirng
nd lwc trong té chirc, ddng thoi, cho phép do lwdng
moi cdt mbc lién quan dén muc tiéu cudi cuing do.

Nhitng gi ban can nhé vé tw duy lanh dao?
Théng thwong, khi ching ta nhan thdy rang céac
cong ty (va cac chuyén gia cua ho) gap khd khan
trong viéc hinh thanh tw duy I1anh dao thyc sw, dé la
vi cong ty d6 khéng cé tdm nhin rd rang vé nganh
céng nghiép cta minh, chir dirng néi dén mot s
ménh hap dan cé thé tiép slrc cho nhirtng nguoi
tham gia.

Ty phu Elon Musk xay dung mét tdm nhin I6n
ngay ttr ban dau cho SpaceX.

Hay nghi vé SpaceX: khéng cé sao Héa la muc
tiéu cudi cung, that khé dé néi SpaceX dang lam gi
va nén lam gi, va SpaceX cach muc tiéu cudi cung
bao xa. V&i nguéng sao Hoa, tat ca cac cau chuyén
clia cong ty déu phu hop véi mot khung da dwoc
chuén bj sn. Twong tw nhw vay déi véi Lemonade:
moi xu hwéng, sang kién va déi méi sang tao trong
nganh déu co6 thé dwoc do lwdng bang bao nhiéu
bao hiém van con “té hai”.

DPé quan ly cha cong ty ddng y vé mot si ménh
va tdm nhin ré rang chac chén 1a céng viéc kho khan
- va sé khoéng thé thanh céng ngay tw lan dau tién.
Nhwng cong ty sé dat dwgc tAm nhin va s& ménh rd
rét néu cong ty nd lwc tirng chat mot./.

Phwong Anh
(Theo Finn Agency)



