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LE PHAT DONG NGAY HOI KHO'T NGHIEP BOI MO
SANG TAO QUOC GIA TECHFEST VIET NAM 2023

TECHFEST VIETNAM lén thir 9 tiép tuc thuc déy phét trién hé sinh thai d6i méi séng tao mé, hé tro tao
bt phé cho mét sé linh vure céng nghé ma Viét Nam cé thé manh dbng thoi dét ra cac van dé I6n vé
kinh té, x4 hoi, méi truong cla quéc gia ¢é dnh hudng téi tinh hinh chung cua toan cau dé kéu goi sw
vao cudc cla céc gidi phép céng nghé, déi méi sang tao, sw tham gia cé trach nhiém cida céac chinh
quyén dia phuong, céc tap doan, doanh nghiép I6n va cac chuyén gia nguoi Viét Nam tai nuéc ngoai.

Ngay 23/5/2023, tai tru sé& B6 Khoa hoc va Céng
nghé da chinh thirc dién ra L& phat dong Ngay hoi
Kh&i nghiép ddi méi sang tao Qubc gia TECHFEST
VIETNAM 2023. TECHFEST lan th¢* 9 dwoc td chire
b&i Cuc Phat trién thi tredng va doanh nghiép khoa
hoc va céng nghé (NATEC), Uy ban Nha nuwéc vé
nguwoi Viét Nam & nwédc ngoai (BO Ngoai giao), Quy
Khé&i nghiép Doanh nghiép Khoa hoc Cong nghé
Viet Nam (SVF), Van phong D& an 844 (ISEV),
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Trung tdm H6 tro khéi nghiép sang tao Quéc gia
(NSSC) va cac don vi cé uy tin trong hé sinh thai
hra hen quy tu hang ngan doanh nghiép khd&i
nghiép sang tao, cac don vi hd trg, chuyén gia, nha
d4u tw trén nhiéu linh vwc cdng nghé, cac khia canh
lién quan dén khéi nghiép sang tao trong nwéc ciing
nhw qubc té.

Trong bbéi khé khdn chung cla toan cau,
TECHFEST 2023 dwgc t6 chirc véi muc tiéu vira



thuc day khéi nghiép déi mdi sang tao trong mot sé
linh viec ma Viét Nam c6 thé manh va chirng to
dwoc sy thu hat dau tw nhuw: Cbéng nghé giao duc
(Edtech), Coéng nghé y té (Medtech), Céng nghé tai
chinh (Fintech)... , ddng th&i, né Iwc kién tao hé sinh
thai d6i ma&i sang tao mé véi sw tham gia cta chinh
quyén, cac doanh nghiép I&én, cac chuyén gia gidi
trong va ngoai nwéc dé giai quyét cac thach thirc
mé&i vé kinh t&, xa hoi, mdi trwdng cla qudc gia va
toan cau.

Cac hoat dong trong tdm cia TECHFEST nhw
cudc thi “Tim kiém tai nang khéi nghiép déi moi
sang tao Quéc gia”, két nbi dau tw cling sé& dong
hanh vé&i cac dia phwong dé phat huy hon niva mbi
lien két gitra chinh quyén dia phuwong véi doanh
nghiép kh&i nghiép d6i méi sang tao va cac doanh
nghiép, chuyén gia uy tin trong nwéc, qubc té, dic
biét 1a ngudi Viét Nam tai nwédc ngoai.

Mot s6 hoat dong sé& dwoc td chirc trong ndm
nay nhw déi thoai da phwong gitra chinh quyén dia
phwong, cac doanh nghiép déi méi sang tao cling
chuyén gia trong va ngoai nwéc vé phan tich, danh
gia cac van dé gbc ré trong phat trién kinh té xa hoi
dia phwong; hoat dong két ndi dau tw sé tap trung
hd tro cac dy an tlr vién/trwong cé kha nang &ng

dung dé giai quyét cac van dé nai trén, chuyén giao
cach lam, mé hinh két ndi dau tw cho dia phwong dé
cung trién khai.

TECHFEST nam nay sé quy tu hon 30 lang céng
nghé va sy xuat hién nhirng lang céng nghé méi
nham gidi quyét van dé cla céc linh vic nhiéu tiém
nang nhw Néng nghiép théng minh, Dugc liéu sach,
Metaverse, Techconnect Global... Cac hoat dong ddi
mé&i sang tao mé ciing dwoc thic day phat trién
ngay trong hoat dong clia cac lang cong nghé théong
qua hoat doéng tw dat dé bai, thach thirc va cé cac
gidi thwéng thuc day va tao dong lwc cho cac sang
kién céng nghé tr d6 xay dwng tam thé chia dong,
hiéu qua nham phuc vu ding nhu cau cha chinh
quyén, thi tredng, doanh nghiép ndi dia va qudc té.

Tiép ndi cac hoat ddng thuc day khéi nghiép déi
mé&i sang tao toan ciu sau dai dich, TECHFEST
2023 sé tiép tuc td chirc cac hoat dong két ndi voi
quéc té, tang cwdng hop tac véi cac cudng quoc vé
céng nghé nhw Uc, My, Canada, Han...Cac hoat
dbéng nay mang t&¢i co hdi cho startup Viét Nam phat
trién thi trwong, thu hat cac nguoén lwe dau tw qudc
té, déng thoi ciing 1a co hoi dé gidi thiéu, quang ba
vé mét hé sinh thai kh&i nghiép sang tao nang dong
cta Viét Nam ra voi thé gisi./.

TECHFEST la chubi sw kién thuong nién I6n nhét danh cho khéi nghiép dbi méi séng tao tai Viét
Nam nham quy tu céc chuyén gia, t6 chirc hé tro khéi nghiép uy tin trong va ngoai nwéc dé duwa ra
cac dinh huéng phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao. Sw kién do B Khoa hoc va Cong nghé
phdi hop véi cac B6, Ban, nganh, cac té chirc chinh tri x4 héi va cac don vi trong hé sinh thai phoi

hop t6 chire.

Moi théng tin chi tiét vui Iong truy cap Website: https://techfest.vn/
hodc Fanpage: https://www.facebook.com/techfestvietnam

Théng tin lién hé TECHFEST Viét Nam 2023:

(Ms.) Nguyén Birc Hién — Diéu phbi Truyén thong; SBT: 0359324573

(Ms.) Nguyén Ngoc Anh - SBT: 0966909903


https://techfest.vn/
https://www.facebook.com/techfestvietnam
https://techfest.vn/
https://www.facebook.com/techfestvietnam
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PEM CHUNG KET CUOC THI KHO'l NGHIEP
I-STARTUP 2023 - BEYOND THE VISION

Cudc thi Khéi nghiép I-Startup tee khi méi ra doi tte ndm 2016 cho dén nay da luén huwéng téi muc tiéu
tim kiém nhdng dw an tré tiém nédng, tao méi trwong dé phét trién cho cac dw an khéi nghiép méi, va
gitip céc thi sinh tham duw théa strc sang tao, dén gan hon véi viéc hién thuc hdéa wéc mo clia minh.

Startup da ching kién nhitng khé khan, thach thire
@& ®0is P I I

DEM CHUNG KET ' . e PO £
i , thanh cudc thi khoi nghiép I&n nhat cua thanh pho

I-STARTUR 7 Ha Ni do sinh vién t chirc.
el N Tién dén hanh trinh tim ra Quan quéan, Vong dau
difaac - - — tién mang tén CHINH PHUC. Trai qua phan pitching

N / - X 2 N r
- - day cang thang, bang kha nang trinh bay thuyeét

ngay tr dau va cho dén nay, |-Startup da thuc su tré

phuc, Top 3 ddi thi xuat sic nhat da 16 dién: Touree,
Xpath, Evenious va tién dén vong 2: TOA SANG.

Trai qua nhiéu mua va d&c biét 1a mua 8 voi sy

m& rong vé quy md cling nhw nang cao trinh dd .o g -

chuyén mén, Bém Chung két Cudc thi Khéi nghiép I- A" u“AN. Trr

"y

Startup 2023 do Lién Chi hdi Dau Tw phdi hop cung
Hoi Sinh vién Trwdng Pai hoc Kinh té Quéc dan da
di&n ra hét strc thanh cong. Nhirng né lwc va quyét
tdm khéng ngirng trong hai vong kich tinh trwéc dé
da dwoc dén dap, TOP 5 doi thi xuat sdc nhat goép
mat vao Dém Chung két dwoc xwéng tén bao gébm:
TOUREE, Evenious, XPATH, Career Up va Sol

Garden.
Tai budi 16 PGS.TS Pham Van Hung cho biét, Sau sy can nhac ky lwéng toi tir cac vi Giam
trong hon 7 nd&m déng hanh, Cudc thi Khéi nghiép |- khado, ngdi vi Quan quan cubi cling da goi tén Xpath

- Nén tang ca nhan héa 16 trinh hoc dwa trén twong
tac ngwoi dung. Giadi A Quan da thudc vé Evenious
va doi Touree da gianh Quy quan cla cudc thi.

Ong Lé Minh Khoa khang dinh rang, tat ca cac
ban tré trong khan phong ngay hoém nay, khi co
nhirng ngwdi thay dan dwdng chi 16i, chac chan cac
ban sé thanh cong. VNS Group ludén sdn sang va
mong mudn dwoc ddng hanh cung cac ban tré khai

nghiép./.
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HOC SINH TRUONG ISCHOOL TRANH TAI KHO'T NGHIEP

Pua khéi nghiép vao méi trurong hoc duong la dinh huéng ding dan cta nén gido duc thuc tién trong

xu thé phat trién cua thé gidi, nd luc khéng ngirng nghi cla nhiéu don vi gido duc trong va ngoai nudc.

Hoc sinh Trwdng Héi nhap Quéc té iSchool da
duwa ra nhiéu y twdng khéi nghiép vé bao vé moi
trwdng, phat trién d6 choi ... trong cudc thi iSers
Dare To Start Up 2023 (iDTS).

Khéng chi 16ng ghép tw nhién chwong trinh dao
tao kh&i nghiép va hinh thanh té chat doanh nhan,
cbd vii tinh than sang tao khéi nghiép trong cong
ddng hoc sinh, nhitng hoat déng lién quan dén thi
d4u, tranh tai khéi nghiép trong nha trwdng ciing 1a
mot diém sang dwoc nhiéu don vi mong mubn chi
trong day manh. V&i thé manh |1a chuwong trinh Kién
tao doanh nhan tré, iSchool twng birng phat déng
cuéc thi “iSers Dare To Startup 2023” danh cho toan
thé cac ban hoc sinh thudc hé théng iSchool.

iDTS 2023 la cudc thi kh&i nghiép thwdng nién
do iSchool t6 chirc danh cho hoc sinh 16p 6 - 12
nham xay dwng cho hoc sinh nén tang kién thirc, ky
nang can thiét va thuc ddy tinh than khéi nghiép.
Sau hai thang té chirc vong So khao cép truwong,
Chung két cdp hé théng va xép hang, vong cubi
cung clia cudc thi da dién ra vao ngay 20/5.

"Chwong trinh thé hién quyét tam I&n ctia ching
téi trong viéc duy tri cac hoat dong dao tao va cudc
thi vé kh&i nghiép cho hoc sinh trong méi trwérng hoc
dwong", dai dién hé théng chia sé.

Vong Chung két cé sy gép mat clia ddi ngi ban
giam khédo day d&n chuy&n mén, gébm: ThS. Phan
Thi Bich Héng - Giam dbc diéu hanh Hé thdng
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iSchool; Ths. Tran Thi Hang - Giam déc diéu hanh
Céng ty TNHH My Bridge Education; ThS. Nguyén
Ngoc Tuan - Pho Hiéu trwéng - Cha tich hdi déng
Start Up Trwéng dai hoc qubc té Héng Bang va ThS.
Pham Phu Lam - Phé Téng Giam déc Bizeco Group.

Két qua chung cudc, dw an "Into A Coco" cla
cac thi sinh tr iSchool Quy Nhon gianh gidi vé dich
v&i cac san pham tha céng my nghé tlr gao dira.
Nhém tan dung nguén tai nguyén dwra co thé tim
thdy dé dang & Binh Dinh, nang cao gia tri gao dura,
tr d6, ddm bao cac yéu td: bao vé méi trwong va gia
thanh ré, tinh thAm my cao. Céac thi sinh da thi
nghiém va dwoc Ung hd tai dia phwong.

Giai Nhi thudc vé dw an "The Magic of Toys" cla
doi Dainty (iSchool So6c Trang). Nhéom da phan tich
ky vé thi tredng dd choi tai Viet Nam va mang dén y
twdng, muc tiéu cho san phadm cda minh. Dainty
phat trién loat méon dd choi mang tinh gido duc
huéng téi thé hé tré, dong thoi, thwe hién viéc diéu

chinh strc khée va tinh than cia khach hang nhé cac
tinh nang trong sdn pham bup bé Lullaby Doll.

Bén canh d6, nhém thi sinh t&r iSchool Long An
va iSchool Ninh Thuan cung gianh giai Ba v&i bai dw
thi "Du lich xanh" - muc tiéu dwa Long An tré thanh
diém dén du lich hang dau Viét Nam va "Love Bee -
Be Loved" - xay dwng dy an marketing cho cac san
phadm néng nghiép sach tai dia ban Ninh Thuan.

Tai su kién Chung két, Th.S Nguyén Lam Quang
Thoai - Phé giam déc Hé théng iSchool cho biét,
cudc thi ndm trong dinh hwéng ddy manh tinh than
kh&i nghiép, trng dung sang tao cho mén hoc Kién
tao Doanh nhan tré tai hé théng nay. Véi 16 trinh to
bac mam non dén phd théng, chwong trinh mang
dén kién thirc xoay quanh linh vwc kinh doanh va
nhiéu hoat ddng trai nghiém cho hoc sinh. Qua day,
cac em c6 co hodi thé hién nang lywc trong qua trinh
hoc tap, dam mé vé kinh doanh va nang khiéu./.
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STARTUP MINDX NHAN BAU TU 15 TRIEU USD

TU QUY SINGAPORE

MindX duoc thanh Iap ndm 2015 tai Ha N6i, chuyén vé dao tao ky ndng céng nghé cho ngudi Viét &
nhiéu Itra tubi. D &n hién cé co s& tai nhiéu thanh phé, két hop véi hinh thire dao tao qua céac 16p hoc
online vé céng nghé va Iap trinh, nhu I14p trinh blockchain, phén tich di¥ liéu, thiét ké UI-UX, kiém thdr

phédn mém.

Pai dién MindX cho biét vong goi vén nay dwoc
dan dat béi Kaizenvest cé tru s tai Singapore. Quj
nay tirng rét vén vao nhiéu startup cé tiéng trong linh
vire cdng nghé gido duc (edtech), trong dé cé ky lan
Byju’s va upGrad cta An Do, hé théng trung tam
tiéng Anh Yola. Cac nha dau tw khac tham gia vao
vong nay con cé tap doan gidao duc Thai Lan Aksorn,
tap doan nhan sy Nhat Ban Mynavi va cac quy
Wavemaker Partners, Beacon Fund.

Thang 11/2021, startup nay goi vén thanh céng 3
triéu USD trong vong Series A.

Theo 6ng Nguyén Thanh Tung, nha déng sang
lap va CEO MindX, viéc trang bi k§ nang va tw duy dé
&ng dung nhirng cong cu, cdng nghé mai la cach dé
Viét Nam cé mot thé hé tién phong ddi mai. Nhe do,
thé hé tré co thé sé&n sang cho nhitng viéc co thé
chuwa xuét hién, gidi quyét nhitng thach thirc chua
tirng ton tai, trong bdi cdnh cong nghé lién tuc thay

dbi va phat trién hién nay.

MindX goi vén thanh céng ttr Quy Singapore.

V&i nguén vén trén, startup gido duc nay cho biét
s€& m& réng quy md va danh muc san pham, dich vu,
t6i wu trdi nghiém nguwoi dung, hé théng div liéu.
MindX hién thiét l1ap mang luwéi dbi tac véi hon 200
doanh nghiép & Singapore, Australia, Thai Lan..., cho
phép thé gigi tiép can v&i luc lwong lao dong sbé chéat
lweng cao tr Viét Nam. Cong ty cling dat muc tiéu sé
két néi nhan sy céng nghé Viét Nam v&i cac nha
tuyén dung & nhiéu qubc gia khac, trong dé cé6 My va
chau Au.

Con s6 15 triéu USD cha MindX la mét trong
nhirng khodn goi vbn I&n nhét trong linh vwe céng
nghé gido duc tai Viét Nam tlr dau nam dén nay.
Trwédc d6, bao cao e-Conomy cla Google va
Bain&Company cho thay hoat déng dau tw cho dw an
kh&i nghiép tai Viét Nam cé xu hwédng giam lién tuc
trong giai doan 2021-2022, dat 0,7 ty USD trong nira
dau 2022. Cac nha dau tw ciing than trong hon khi
rét von & giai doan sau. Du sb lwong thwong vu tang,
gia tri thwong vu lai giam manh./.
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MED247 - DU’ AN THAM KHAM SUC KHOE THO'l KY 4.0
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O mot sb bénh vién tuyén trung wong, tr 5h

sang da c6 bénh nhan va ngwdi nha dén xép hang
ldy sb chd kham bénh. Ho di sém vé&i mong mudn
dwoc nhan vién y t& cé chuyén mon cao tham kham,
chan doan bénh. Cé nhiéu cu gia di kham tir 4 gi®
sang, nhwng dén trra van chwa xong. Viéc phai che
doi quéa lau rat khd s& cho ngudi bénh, nguoi tré
con chiu dwng khoéng ndi hudng chi cac cu gia 70, 80
tudi, s& anh hwdng dén strc khde cac cu. Gan day,
dé gidm thoi gian bénh nhan chd kham, cac bénh
vién cling da ap dung cac gidi phap nhw: kham
théng tdm (kham khoéng nghi trua); kham sém hon
gi& quy dinh; kham theo gi& hen; tang ban kham...
M6t s6 bénh vién bat dau khao sat thoi gian bénh
nhan phai ch® kham tai bénh vién minh la bao lau
dé& co cai nhin rd hon, nham cé bién phap cai thién.
Tuy nhién, dén thoi diém nay van chwa cé gi kha
quan...Trwéc thwe trang d6, mét dw an khéi nghiép
vé slrc khde cé tén Med247 da ra doi véi hy vong
gidi quyét néi mét mai, doi chd khi kham bénh.

Y twéng cta doi ban tré

Med247 |a mot startup vé cong nghé strc khoe
(healthtech). Startup nay dwoc Trwong Vi Tuén
(Tudn Trwong) va Nguyén Minh Thao (Théo

Nguyén) sang lap vao nam 2019, dat try s& & Ha
Noi. Med247 két hop kham bénh truyén théng truc
tiép v&i cdng nghé cham séc sirc khoé tir xa.
Med247 khéng chi cung cép dich vu y té truc tuyén
qua (rng dung dién thoai, két néi ngwdi bénh véi bac
sT 24/7 dé dat lich hen tham kham, tw van, truy cap
hd so y té va két qua xét nghiém, giao thubc theo
toa. Hé théng phong kham gia dinh 4.0 nay con chi
dong van danh chudi phong kham riéng tién loi &
céc tinh thanh ca nwéc, ddm bao chét lwgng chuyén
mén, trai nghiém khach hang trwc tiép déng nhét
xuyén subt.

Hai nha ddng sang lap clia Med247, Tuén
Trwong va Thao Nguyén |1a ddi ban than ti hdi hoc
phd théng. Sau gan chuc ndm hoc tap va lam viéc
tai My va Anh, ho tré vé Viét Nam va gap nhau trong
y twdng xay dwng mot nén tdng céng nghé gidp thuc
day y té dw phong thuan loi va hiéu qua hon.

La ky sw cdng nghé théng tin, sau khi tr& vé
nwédc lam viéc tr ndm 2010, ndm 2018, anh Tuan
Trwong tirng viét phan mém quan ly cho mét phong
kham, trai nghiém nay gitp anh hiéu biét sau hon vé
cac quy trinh kham chira bénh tai Viét Nam.

“Téi nhan thdy nguyén nhan gay ra nhitng bt
cap dan t&i chat lwong dich vu y t& chuwa tdt khong
phai nam & coéng nghé&, ma chinh la & cach tiép can
ngudi bénh tai cac co sé y t&”, anh chia sé.

“Noi cach khac, cong nghé khéng phai van dé
I&n, chinh quy trinh kham chi*a bénh vé&i nhirng yéu
t "con nguwdi" can cai thién trong d6 méi 1a mau
chét d& nang chét dich vu y t&”, anh néi thém, nhan
manh vao tdm quan trong cta yéu t6 niém tin trong
mbi quan hé va trao ddi gilra bac s véi ngudi bénh.

DPdng quan diém véi anh Tuén, chi Thao Nguyén
tin rang trong khi diéu tri mot nguwdi bénh, bac si



ddng thdi phai chiva tri ca than bénh va tam bénh,
chr khéng phai chi la can bénh thé chéat.

Trong nhiéu n&m, chi Thdo da tran tré vé van dé
trng dwoc dé cap nhiéu: vi sao Viét Nam co rat
nhiéu bac si gidi, co s& y té va ha tng thiét bj khong
kém cac nwéc, nhwng ngudi Viét van ra nwdc ngoai
diéu tri rAt nhiéu. Di tim 1i gidi, chi nhan ra sy khac
biét nam & cach tiép can ngudi bénh.

Viéc thiéu kién nhan, ddng cdm va lang nghe
cla bac si véi bénh nhan khién cac dich vu y té
trong nwéc tré nén kém hap dan hon so véi nhiéu
nwédc. Chi cling nhan ra nguyén nhan sau xa cho
van dé do chinh la mau thuadn qua lai muén thud
kiéu “con ga - qua trirng”, gitra tam ly chi mudn t&i
cac bénh vién tép dau, cac bac si ndi tiéng va su
qua tai thwong xuyén trong dich vu kham chira bénh
& nhirng noi dé.

Pdéng cdm v6&i nhau vé quan diém tiép can van
dé, doi ban sinh ndm 1985 quyét dinh cu thé hoa
mot giai phap bat chap viéc ca hai déu |a “dan ngoai
dao” vé y té. Med247 ra doi thang 3/2019 nhuw mot
mé hinh cham séc strc khée “lai” gitra hé théng
phong kham offline va sw hé tro clia nén tang cong
nghé online |a website va app Med247.

Dw an cta niém tin

Xac dinh rd muc tiéu nhdm t&i la mang y té dw
phong, cu thé hon 1a cac chirc nang hoat déng nhw
mot bac si gia dinh, Med247 chu trwong khong “lam
thay” nhiém vu cla cac y bac si, ma chi nd lyc dé
“gitip viéc” cho ho nhiéu nhéat, giup ho cé day da div
liéu, théng tin v& ngwdi bénh dé chi tap trung vao
viéc tham kham, chan doan va diéu tri.

Vé phia ngu®i bénh, startup chu trwong mang lai
sy thodi mai, thuan tién, tiét kiém va hiéu qua nhét
cho ho. Nguoi bénh cé thé két ndi voi cac bac si
24/7, dat hen online va dwgc kham chira bénh tai
nhirng phong kham gan noi & nhat véi chét lvong
dich vu theo tiéu chuan thdng nhét clia Med247.

“T cac dich vu y t& & cac nwdc phat trién da trai

nghiém, t6i thay ré bac si gia dinh sé |a "diém cham"
dau tién méi khi thanh vién ndo dé trong gia dinh
gdp van dé strc khée”, chi Thao giai thich.

“Nguwoi bac si dé gibng nhuw mét diéu phdi vién,
vi hiéu rd cac dac trung strc khde clia mét gia dinh,
ho sé& c6 nhirng chan doan va loi khuyén chinh xac,
phu hop nhét. Tuy nhién chi phi cho mét bac si gia
dinh nhw vay rat I&n, phan déng nguoi Viét hién
chwa thé chi trd. Nhwng chi phi d6 sé gidm di dang
ké néu chung ta c6 mét bac si gia dinh cho tat ca
nhwng van cé thé ca nhan héa nhw mét bac si gia
dinh that nhod sw hé tror clia cdng nghé”, chi tiép.

Pé c6 thé “ca nhan héa” dich vu kham chira
bénh hiéu qua, Med247 tap trung phat trién cac
thuat toan tri tué nhan tao va may hoc trong xt ly div
liéu ngudi bénh.

Pay chinh la ly do d& ho khéng dat muc tiéu tbi
wu héa lgi nhuan khi xay dwng hé théng & giai doan
nay du la mét cdng ty tw nhan nhw chia sé cta Tuén
Trwong: “Di¥ liéu tin cdy quy nhw vang va chung toi
dang rat nd lyc dé xay dwng mét quy trinh chuén
trong thu thap, lwu trik, quan ly va bao vé di¥ liéu cua
ngwdi bénh dé nhirng diéu do tré thanh ngudn théng
tin phuc vu ho tt nhat tai Med247”.

DPiém dic biét nhan van cia Med247 la khéng
chi tap trung vao dich vu kham chira bénh, ma hon
thé niva, 6 1a mong muébn “trao quyén” cho ngudi
bénh va than nhan ngudi bénh. Quyén dau tién, la
quyén duoc chia sé, dwoc hiéu can ké vé bénh. Sau
do la quyén dwoc lang nghe, duoc trao dbi, dwoc



lwa chon phwong an diéu tri. Va cubi cung, quyén
cao nhat ma ddi ngii Med247 mong mubn dworc trao
t&i ngay cang nhiéu khach hang ciing nhw céng
dong x& hoi, do 1a quyén dwoc lam “bac s§ théng

thai” cho chinh minh va nhirng ngu&i than yéu.

Me‘c'ié47

TRAOQUY/NCHO NGUOIBENH
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Budi twr vén cho bénh nhan cia Med247.

Med247 hién c6 hon 50.000 ngwéi dung wng
dung. Trong nam 2021, Med247 thwc hién hon 400
lwot hd trg mién phi méi ngay, tw van cho hon
11.000 bénh nhan. Startup nay muén tré& thanh “one-
stop shop” vé chdm séc strc khde cho moi ngudi.
“Med247 dam bao hanh trinh trdi nghiém tét nhat
cho bénh nhan khi dat lich kham, chira bénh, va sau
khi da khoi bénh”, CEO Trwong Tuan chia sé. Diéu
do giup ngudi bénh giam chi phi, thoi gian di lai, ap
lwec tam ly khéng can thiét khi trung binh lwot tham
kham chi kéo dai 5-10 phut. Hé thdng nay két nbi,
tan dung linh hoat hé thdng bac si dia phuwong va
trung wong nho cdng nghé hé tro. Pén thang
5/2022, startup da c6d 20 phong kham & Ha Noi,
Nam Dinh, Thanh Héa. Med247 dat muc tiéu co 70
phong kham vao cubi nam 2023.

Trong nam 2022, Med247 goi vbn thanh céng
4,5 triéu USD vong series A tir cac dbi tac dau tw
Altara Ventures, Pavilion Capital, MiIiRXES, East
Ventures va Venturra Ventures. Day thwc s la cu
hich quan trong gitp start-up nay tiép tuc mé rong
thém mang lwdi phong kham, nang cap nén tang
cébng nghé va xady dwng mét hoc vién dao tao ky
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nang mém cho ddi ngl nhan vién y té theo tdm nhin
lau dai.

Sb vén mai sé sir dung trong 3 linh ve. Mot 13,
tiép tuc dau tw, nghién ctu cac cong nghé méi do
lwerng cac chi sb stre khde sinh tdn nhw SPO2, nhip
tim, nhip thd, HRV va trang thai cdm xuc béng cong
nghé& cadm bién quang hoc tir xa (rPPG) cung Al qua
camera dién thoai cia ngwdi bénh. Hai la, mé& réng
chudi phong kham. Ba la, tap trung nd lwc trong
cbng tac dao tao, nang cao nang Ilwc cho ddi ngi
nhan sy y té, dac biét 1a sy chu trong xay dwng ky
nang mém.

Dac biét, vira qua Med247 cling vira ky théa
thuan hop tac chién lwoc véi cong ty cdng nghé sinh
hoc hang dau Singapore MIRXES. Théa thuan nay
la dé& thanh lap hé thdng phong thi nghiém phan t
tién tién nhat Viét Nam. Sy hop tac nay cho phép
MIiRXES mang cdng nghé phat hién microRNA trong
cac xét nghiém khéng xam lan phat hién sém ung
thw cho két qua chinh xac, chi phi hop ly hon cac
xét nghiém chan doan khac. Céng nghé nay phat
hién cac microRNA trong mau bénh nhan ung thw
trwde khi cac triéu chirng xuét hién nh& xét nghiém
PCR. Pay |a diéu ma cac cong nghé tdm soat ung
thw s&m hién c6 khéng lam dwoc. Cong nghé nay
con cho phép thyc hién & cac phong thi nghiém Iam
sang, khéng yéu cau thiét bi chuyén dung. Med247
ciing tich hop, nhan chuyén giao céng nghé phac dé
diéu tri - chdm séc tai nha tir xa, cac ky nang theo
chuan quéc té tr Tap doan Y té Kitahara, phat trién
dich vu phuc héi chirc nang cho bénh nhan sau dét
quy, chan thwong ngoai khoa. Startup nay cung cap
dich vu han ché tan suét dét quy, mang lai cudc
sbng binh thwdng cho bénh nhan. Med247 hy vong
gop phan thay ddi théi quen ctia nguoi Viét, tim dén
cham séc y té khong phai vi dm dau ma dé chi dong
c6 1 stre khoe tét va 16i sbng lanh manh./.

Minh Phwong
(tong hop)
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HO TRO CAC DU AN SPIN-OFF MO - KINH NGHIEM

TU CHUONG TRINH KHO'I NGHIEP O TRUONG DAI HOC

Chuong trinh Khéi nghiép va kinh doanh méi (ENP) duoc trién khai tai trwong Pai hoc Linkoping tur
ndm 1994 da phét trién va lan réng ra céc khu vurc khac cua Thuy Dién va Chau Au. Trong nhiing ndm
qua, ENP thu hat hon 1.500 nguwoi tham gia va tao ra khoang 500 doanh nghiép méi. Chwong trinh
ENP la mot minh ching vé phuwong phap dao tao khéi nghiép tai cac trirong dai hoc véi nhiing bién

phép tuong dbi don gidn cé thé khuyén khich va thuc day hoat déng khéi nghiép.

Trong hé sinh thai kh&i nghiép, cac trwong dai
hoc c6 hai nhiém vu quan trong: dau tién la tao ra tri
thtrc m&i va sau dé la tao diéu kién thuan loi cho
viéc ap dung tri thiee do vao thuec té. Sang tao va
phd bién tri thirc khdng phai la mdt muc tiéu méi déi
V@i cac trwdng dai hoc. Tuy nhién, cé hai diéu da
thay dbi: (i) nhu cau cao hon vé tinh phi hop thuc
tién cha nghién clru trong trwdng dai hoc va (i) viéc
ap dung hiéu qua tri thirec m&i khdng con dwoc coi la

trach nhiém duy nhét cGa chinh phi va cac tap doan
I&n. Thay vao do, chinh cac cbng ty méi, thuwdng la
nhirng céng ty nhd, cé ham lwgng tri thirc cao mai
dwoc coi la nhirng tdc nhan quan trong trong viéc
dwa tri thtrc m&i vao thuc tién. Cac trwdng dai hoc
ngay cang dwoc ky vong sé khuyén khich va tao
diéu kién thuan lgi cho cac té chirc nhw vay thdng
qua cac hoat débng wom tao va thanh 1ap doanh
nghiép spin-off.
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Qua trinh hinh thanh va phat trién ENP

ENP dwoc trién khai tai Trung tam D6i méi va
Khéi nghiép (CIE) thudc trwong Pai hoc Linkoping,
Thuy Dién, tr ndm 1994. Vao thoi diém do, day la
mot budc hwdng téi viec phat trién mot loat cac hoat
dong thuc day khéi nghiép cong nghé toan dién hon.
Chuwong trinh dwoc trién khai nhdm hé tro cac
doanh nhan trong giai doan kh&i nghiép, mé rong
phat trién kinh doanh méi tai trwdng, nang cao chét
lwong cla cac céng ty moi, va khong kém phan
quan trong la tao ra mét trwdng dai hoc hoat ddng
theo mé hinh doanh nghiép. Chién lwoc tao ra cac
doanh nghiép spin-off m&i khéng nam trong chién
lwoc clia trwdng; ban quan ly nha trwdng khong tich
cwe hd tro chwong trinh cling nhw khdng can trd sw
phat trién cta né. Thay vao dé, Chwong trinh la san
phdm tri tué ctia mdét nhém cac ca nhan nhiét tinh
cia CIE va mang lwéi Phat trién kinh doanh tai
Linkoping (SMIL).

Khoang 10 nguwoi dai dién cho 5 cong ty tiém
nang da tham gia chwong trinh thi diém dau tién.
Chuwong trinh da dwoc danh gia va nhan dwoc phan
héi tich cwc. Sy quan tdm dén viéc tham gia chwong
trinh tiép tuc tdng, khéng chi & Linkoping ma con &
cac khu vuwc khac & Thuy Dién va quéc t&. Chuong
trinh da@ mé réng tr moét khai niém dwoc xac dinh
kha ré rang - phuc vu nhirtng ngw®i tham gia c6 y
dinh thanh lap cac cbng ty hoan toan md&i trong cac
linh vwc khac nhau - dé bao gdm ca nhitng nguoi
dw dinh thanh lap cac don vi kinh doanh méi trong
cac td chirc da dwoc thanh 1ap.

Sau day la tém tat vé qua trinh phat trién caa
ENP trong hon 20 nam qua ké ttr khi thanh lap:

+ Cho dén nay, ENP da thu hat khoang 1.500
doanh nhadn m¢&i tham gia vao khoang 80 chwong
trinh, thanh 1ap khoang 500 cong ty. Ngoai khu viyc
Linkoping, Chwong trinh da dwoc t6 chirc & cac khu
vuc khac cia Thuy Dién - chd yéu la Ume&
(Uminova), Skara (Lyftet) va Vasteras (Teknikbyn) -
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va qudc té, & Nga (Obninsk) va Moldavia (Chisinau).
Hon mét nira sb hoat déng ctia ENP dwoc dién ra
bén ngoai khu vwc Linkoping.

* ENP la mét trong nhirng tru c6t cia UNISPIN
(moét dw an ctia EU nham phat trién cac chwong
trinh phu tro cho trwdng dai hoc) nham thac day
phat trién kinh doanh & mét s khu virc & Chau Au.

« Hién nay, chuong trinh dwoc cung cap duéi 3
hinh thtrc: ENP cé dién (hé théng hoc thuat), ENP
cébng nghiép xanh (néng nghiép, moi tredng va nang
lwong) va t6 chirc ENP (t6 chirc cong va tw).

Bén canh viéc thanh lap doanh nghiép mai,
chwong trinh con 14 ngudn cung cap nhiéu nghién
ctru thwe nghiém voéi cac bai bao dang trén cac tap
chi uy tin nhw the Journal of European Industrial
Training, Regional Studies, Technology Analysis and
Strategic Management va International Small
Business Journal.

Néi dung va cach thwc hién

M6t doanh nghiép méi ludn can cé nhiéu bd ky
nang va kién thirc rong. D6 1a Iy do tai sao Chuong
trinh kh&i nghiép cung cdp moét géi toan dién bao
gdm céc hoat déng dé phat trién ca nhan (nang luc
va dong lwc) va cac yéu tb lién quan dén ban séc
cong ty (khai niém, san pham/dich vu thj trwéng va
td chirc) va cac mdi quan hé bén ngoai cong ty
(quan hé khach hang va cac méi quan hé khac). Mot
ENP bao gébm 5 nén tang sau:

+ K& hoach kinh doanh ho&c ké hoach hoat déng.
Mbi nguoi tham gia phai phat trién mét ké hoach
dwa trén y twdng cla riéng minh.

* HGi thao tap trung vao cac khia canh khac nhau
nhw phat trién khai niém, tiép thi, ban hang va tai
tro.

* Huan luyén. Mbi nguwoi tham gia chwong trinh
dwoc 1én lich it nhat 2 cudc gdp véi huén luyén vién
dé thao luan vé tién do va gidi phap.

+ Cb van. Mbi nguoi tham gia dwoc chi dinh mot
ngwdi ¢b van cung cép hd tro va hwéng dan khong



Linképing University in Sweden.

chinh thirc vé& qua trinh kinh doanh.

» Tham gia mang lwgi. M&i nguwdi tham gia co
quyén tham gia vao mang SMIL v&i tw cach 1a
khach, mién phi trong sudt chwong trinh. Diéu nay
tao co hoi dé tham gia cac hoat dong khac nhau va
gap g& cac chu doanh nghiép va doanh nhan khac.

ENP phan biét gitra nguén lwc 'mém' va 'cirng'.
Ngudn lwc mém dé& cap dén kién thirc, quan hé,
nguén cdm hirng va cac ngudn lwc phi vat chét
khac. Ngudn lwc cirng bao gbém tién, co s& ha tang
va cac ngudn lyc vat chat khac. ENP chi cung cép
cac ngudn lwc mém. Nghién clru trwdc day cho thay
rang mac du ca hai ngudn lwc nay déu quan trong
nhwng khéng nén trén 1an chung trong cung mot
chwong trinh. Bay la noi khéng chi dong gép mang
lwéi doanh nhan ciia SMIL ma con ca cac nha dau
tw, vuwon wom va khu cédng nghé. Nhiéu thanh vién
trong mang lwéi tham gia chwong trinh véi tw cach
chd tri hoi thao, huan luyén vién va cb van. Ho ciing
gitp tuyén dung nhitng nguoi tham gia Chuwong
trinh. M6t khia canh quan trong cia Chuwong trinh la
sy khac biét gitra huén luyén vién va nguoi cd van.

M6t huén luyén vién lam viéc chat ché véi ban quan
ly chwong trinh va c6 vai trd trung tam trong viéc 1én
lich cac cudc hop dé hd tro va theo dbi cbng viéc voi
cac ké& hoach hoat ddng va kinh doanh; vai trd cla
mot nguwdi c¢d van khéng chinh thirc hon nhiéu. Ca
huén luyén vién va cb van déu cé nhiéu kinh nghiém
vé thanh 1ap va quan ly doanh nghiép kh&i nghiép va
ho déu dwoc tuyén dung tr mang lwéi SMIL.

Nhém muc tiéu va tuyén dung

ENP c6 mot s& nhém muc tiéu va nhirng nhém
nay chi yéu 14 trong méi trwdng dai hoc (sinh vién,
gi4o vién va nha nghién cru), nhwng mét sb ciing
dén tlr cac cong ty va td chirc (nhan vién bat dau
cac hoat ddng méi trong té chirc ctia ho hodc tach
ra khéi cong ty cta chinh ho). Ty |1& cua nhirng
nguoi tr cac nén tang khac 1a twong déi nhd. Tiéu
chi tuyén dung rat don gian - nhirng nguoi tham gia
can cé y twdng (khéng can phai phat trién dac biét)
nhwng trén hét, ho phai cé ddéng lwc manh mé dé
tham gia. Viéc tuyén dung dién ra théng qua nhiéu
kénh: t& roi théng tin, thong bao trén bao chi va
quang céao trong cac khoéa hoc kinh doanh khac. Cé
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|& kénh quan trong nhat dé tiép can nhirng nguoi
tham gia trong twong lai 1a truyén miéng, tr cwu sinh
vién Chuong trinh dén dbng nghiép va trong mang
lwdi cac tb chirc hé tro dia phuong.

M6i nguoi tham gia déu dwoc phdng van trwdc
khi dwoc chdp nhan vao chuwong trinh d& ddm bao
rang 2 tiéu chi (khai niém va doéng luc) dwoc dap
&ng va dé loai béd moi hiéu 1&m rdng ENP & mot
khéa hoc kinh doanh truyén thdng, dwoc céng nhan.
C6 2 ly do chinh dé s dung quy trinh tuyén dung
twong déi don gian nay.

(i) Gan nhuw khoéng thé xac dinh mét y twéng la
t6t hay xau & giai doan nay. M6t y twéng ban dau cé
xu hwéng thay dbi va trong mét sé trwong hop, thay
ddi manh mé trong qua trinh trudng thanh.

(i) Kh&i nghiép la mot qua trinh dwgc dac trwng
b&i tinh khong thé doan trwéc va phi tuyén tinh,
trong d6 hanh vi clia cac ca nhan khac nhau trong
twong tac véi mai trwdng xung quanh sé& quyét dinh
két qua cudi cung.

Do do, cac y twéng cla ca nhan (doanh nhan
hoac nhdm doanh nhan) chwa ré nét sé dwgc trao
ddi dé lam cho rd rang hon. D& phat trién mot y
twdng chwa trwdng thanh cé thé can mot thoi gian,
dac biét néu n6 méi xuét hién tr méi trwdng nghién
clru, con triru twong va chua cé co sé vivng chac
trén thi trwong. Trong bbi canh nay, sw cam két day
da tr nhirtng ngwdi tham gia, bao gdm viéc tan dung
loi thé ctia nhirng ngwdi hd tro va cac mang duoc
cung cép trong chwong trinh la rat can thiét. Vi vay,
ENP c6 thé dwoc coi 1a mdt dau trwdng cho cac
hoat ddng va co hdi, sén sang dé& nhirng nguwdi tham
gia mudn phat trién tinh than kinh doanh.

Kinh phi chwong trinh

Viéc tham gia chwong trinh 14 mién phi va quyét
dinh nay da dwoc dua ra tlr rat sém. Ly do la nguoi
tham gia dién hinh thwéong 1a8 mot ca nhan tré khong
c6 kinh phi can thiét dé trang trai chi phi thuc té cla
chuwong trinh. Kinh phi cho chwong trinh dwoc thu
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béng cach ban cd phan ciing da dwoc thao luan,
nhung né dwoc coi la khéng phu hop, chd yéu tw
quan diém hinh &nh. Chuong trinh khéng phéi la
mot "hoat déng clia nha dau tu" va diéu quan trong
la phai co thai do trung lap dbi vdi cac hoat dong cla
ngudi tham gia, trong d6 moi y twédng déu co gia tri
nhw nhau. Thay vao do, Chwong trinh duoc tai trg
cong. Téng tai tro cho mét ENP trung binh 1a khoang
54.500 - 78.000 USD. Thoéng thwdng, khoang 20
ngudi véi 10-15 y twdng tham gia. Méi y twdng
duoc thic day béi mét hodc nhiéu doanh nhan. Méi
y twdng dwoc chi dinh mot nguoi cd van. Khi bat
dau, mbdi nhom tham gia thworng trd mot khodn dat
coc khoang 80 USD. Khoan tién dat coc nay dwoc
tra lai khi cac tiéu chi tham gia da dwoc dap &ng.
Muc dich la d& ddm bao y dinh ctia ngu®i tham gia
dé hoan thanh chwong trinh.

Phan héi ctia ngwei tham gia

M6t danh gia don gian duwgc thuc hién vao cudi
moi chwong trinh va cac khia canh tich cwc sau day
cla viéc tham gia da dworc trich dan:

+ (Cobng viéc phat trién tré nén chat ché hon.

« Téi dwoc truyén cdm hirng dé vwon xa hon -
dat dwoc nhiéu hon niva.

*  Mang lwvéi ma chung téi dwoc gidi thiéu la
cwe ky co6 gia tri.

« Chung t6i da dwoc cung cAp mét cai nhin rd
rang vé nhirng gi thuc sy can thiét dé thanh lap mot
cong ty va tré thanh mét doanh nhan thanh dat.

« Toi da tré nén chuyén nghiép hon.

« Nhiéu cach nhin khac nhau vé kinh doanh.

+  T6i cdm thay tu tin hon rat nhiéu véi tw cach
la m6ét doanh nhan.

« T6i da c6 mot khéi diu tdt, va tdi co thé da
khong tiép tuc néu khéng c6 Chuwong trinh.

Phan hdi tich cwc duoc trich dan thwdng xuyén
nhat 1a dwoc tiép can mang lwdi théng qua chuwong
trinh. M&i quan hé véi nguwdi ¢ van va huan luyén
vién cling dugc coi trong. Va diéu thuan loi 1a nhirng



nguwdi tham gia dwoc thuc day dé dat dwoc nhiéu
hon va cu tric hoat dong tét hon. Khoang 1/5 sb
nguw®i tham gia khéng hoan thanh chuwong trinh vi 3
ly do chinh: nhém ban d4u bi chia ré; nguwdi tham gia
bi ép thoi gian; hoac don gian la y twéng dé khong
kha thi.

Nhirng yéu té thanh céng trong dao tao
doanh nhan

Dwa trén kinh nghiém gan 20 nam thwc hién
ENP, cac yéu tb dwa dén thanh congctia ENP cé thé
bao gém:

+ Thiét lap mét trién vong toan dién - N6i dung
chwong trinh nén bao gébm nhiéu khia canh phat
trién hoat ddng va kinh doanh.

+ Didu chinh nang lwc cung cap cho phu hop voi
nhu cau - Cac quy trinh phat trién ban dau rat nang
dong va yéu cau cac nang lwc dé phai phu hop mot
cach hiéu qua véi nhu ciu cla nhitng nguoi tham
gia. Vi du, diéu quan trong la phai két hop mét nhém
véi nhitng ngwdi cb van va huan luyén vién phu
hop, nhitng ngwdi hiéu cd nhém va y twéng. Sau
do, nhitng ngwdi cd van va huan luyén vién cé thé
diéu chinh ndi dung chwong trinh theo nhu ciu cla
nhom.

+ Xac dinh nhu cau thyc té - Nhitng ngudi tham
gia khéng phai luc nao ciling nhan thirc dwgc nhu
cau thuwc té clia ho trong qua trinh phat trién. Théng
thwong, nhitng ngudi tham gia c6 nhu cdu céan
dwoc phan tich trwéc khi xac dinh gidi phap phu
hop.

» S&r dung mang lwdi - Chuwong trinh sé cé gia tri
hon néu nhirng ngwoi tham gia dwoc cip quyén truy
cap vao cac hoat dong va tai nguyén clia cac mang
Iwéi kinh doanh.

+ Thic day s tw tin cia nguwdi tham gia - Ban
dau, ngudi tham gia thwong thiéu kinh nghiém thuwe
té vé khéi nghiép va ho khéng coi minh 1a doanh
nhan. Mgt chirc nang quan trong ctia Chwong trinh
la giup ngwdi tham gia cdm thay hirng khéi va thoai

mai trong 'vai trd' mai clia ho.

« Thiét 1ap cac muc tiéu rd rang trong qua trinh
thwe hién - Nhirng ngudi tham gia phai cé kha nang
cho thdy rdng ho dang tién trién t suy nghi dén
hanh ddng, vi du nhw tai liéu ma ho ghi lai dwéi
dang mot ké hoach kinh doanh don gian hoac ghi
chu tlr cac cudc gdp véi khach hang tiém néng.
Nhirng nguwoi tham gia phai trinh bay chuyén nghiép
vé ké hoach kinh doanh hodc hoat dong khi két thic
chwong trinh.

* S dung cac doanh nhan cé kinh nghiém -
Xwong sdng cla chwong trinh 1a tiép can véi kinh
nghiém va hdp cong cu da dwoc thlr nghiém ctia cac
doanh nhan sén sang chia sé kién thirc cla ho.

« D&t nguoi cd van phu hop cung véi nguoi
tham gia phu hop - Ngudi ¢ van va ngwdi tham gia
phai phu hop vé cac yéu té nhw tinh cach ca nhan,
tudi tac, ho so nang lwc va sw ton trong 1an nhau.

« Két hop thuc hanh véi ly thuyét - Chwong trinh
duwoc dinh huwéng thye té, nhwng diéu quan trong la
thinh thoang s dung cac mé hinh dwa trén nghién
ctu mang lai ciu trdc va sw rd rang.

+ Tuyén dung dwa trén thai dd, khéng phai xuét
than - Sy két hop cla nhitng ngudi tham gia co
trinh d6 hoc van va qudc tich khac nhau, thudc ca
hai gii tinh, ttr cac linh vie'c khac nhau... tao nén sy
két hop tha vi vé& nang lwc. Tuy nhién, diéu quan
trong la phai xem xét cac van dé theo nhirng cach
m&i va thuc day thai do hoc tap tich cuc.

+ Tao dwng niém tin - Qué trinh hoc tap tré nén
dé dang hon trong méi trwdng giao tiép thang than,
céi mé. Cac tinh hubng thwong phat sinh doi hdi
phai gitv bi mat. Tuy nhién, tinh bdo mat rat khé
quan ly néu chi dwa vao hop ddng va nghia vu phap
ly. Nhirng nguei tham gia phai cdm thay rang ho co
thé chia sé y twdng va kién thirc clia minh khi ca
nhém dwoc tap hop lai. Vi vay, tao niém tin & giai
doan dau 13 rat quan trong; bau khéng khi c&i mé&
ma diéu nay tao ra la can thiét cho cac qua trinh hoc
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tap twong tac.

» Tranh két qua vdi vang - Can cé thoi gian dé
con ngudi va y twdng phat trién. Diéu nay sé xay ra
tuy theo kha nang va thiét ké trong tirng tredng hop
riéng lé.

+ Phan dau cho sy linh hoat trong suét chuwong
trinh - Tinh than kinh doanh gan lién véi hanh déng,
gidi phap méi cho van dé va co hdi méi. Diéu nay
phai dwoc thé hién trong khau tb chirc chwong trinh.

Mot diém quan trong hon hét 1a nhitng yéu t6
thanh céng nay dwoc tdng hop véi tiéu diém la chat
lwong téng thé. Khong nén tap trung qua nhiéu vao
viéc c6 bao nhiéu cbéng ty duoc tao ra hoac cé bao
nhiéu ngwdi tham gia da chon khoéng theo dudi y
twéng clia ho ma can tap trung vao viéc duy tri chat
lwong clha chwong trinh va nhirng ngwdi tham gia
phat trién va hiéu rd hon vé cac quy trinh kinh
doanh. Viéc tap trung vao chét lwgng chwong trinh -
ch khoéng phai sé lwgng doanh nghiép khéi nghiép
- s& phuc vu tbt nhat cho tinh than kinh doanh thanh
cong vé lau dai.

Két luan

ENP da hoat dong trong nhiéu nam va da duoc
thtr nghiém & cac méi trwong khac nhau va cac
quéc gia khac nhau. Diéu quan trong can lwu y 1a
chwong trinh phu thuéc vao sy hé tro khoéng chi tw
cac co quan tai tro bén ngoai ma con tr nhirng
nguwoi tham gia tiém ndng va cac bén lién quan ndi
bd trong trwdng dai hoc. Tat ca ba loai hd tro nay
phai sin sang cho mét chwong trinh hoat déng.
Ciing can lwu y réng viéc xay dwng ENP doi héi thoi
gian. Phai mat tlr 2 - 3 nam d& ENP thuc sy cét
canh tai Pai hoc Linkoping. Tuy nhién, khi chwong
trinh dwoc chuyén giao cho cac trwong dai hoc
khac, né da duwoc trién khai rat nhanh do nguoi
quan ly chwong trinh, huén luyén vién va cha tri hoi
thao da c6 kinh nghiém trwdc day tr DPai hoc
Linkoping. Khi chinh trwéng dai hoc chi quan tiép
quan quan ly chwong trinh, trong mot s trwong
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hop, né da rat thanh céng, trong khi & nhirng trworng

hop khac, trwéng dai hoc chi quén khong thé tai tao
chwong trinh do, vi du, thiéu ngudn lwc hodc sy ra di
cla moét quan quan chwong trinh.

M6t bai hoc quan trong khac la chwong trinh
dong gop dang ké cho nghién ctru tai trwong dai
hoc. Ham y quan trong cia mét chuwong trinh khéi
nghiép thanh céng 1a nhiéu t& chirc méi dwoc thanh
lap & nhirng noi gan vé mat dia ly va/hodc xa hoi voi
trwdng dai hoc. Do do, chwong trinh giup dé dang
tiép can véi sé lwong Ién cac doanh nghiép méi ndi,
von la trong tdm clia cac nha nghién ctru vé khoi
nghiép. Mot khia canh it rd6 rang nhwng khéng kém
phan quan trong la qua nhiéu nd&m, cac doanh
nghiép phét trién van duy tri méi quan hé tich cuc
vOi treong va do dé mang lai lgi ich cho nha tredng.

ENP cho dén nay chi yéu dwoc nham muc tiéu
vao cac cobng ty thdm dung tri thirc va hoat dong
trong mdi trwdng dai hoc. Do do, didu quan trong
can nhadn manh la chwong trinh phai dwoc diéu
chinh cho phu hop véi cac hoan canh va muc tiéu
khac nhau cia ngwoi tham gia. Ho la trung tdm bé&i
vi mot yéu td thanh cdng quan trong ctia chuong
trinh 13 két ndi nhitng ngudi tham gia véi nhau va
v&i nhitng ngwdi cb van va huan luyén vién dé tao
ra cac mang lwdi tao ra gia tri./.

Nguyén Lé Hang
(theo Academic Spin-Offs and Technology
Transfer in Europe)


https://www.elgaronline.com/display/edcoll/9781784717377/9781784717377.xml%22%20%5Ct%20%22_self
https://www.elgaronline.com/display/edcoll/9781784717377/9781784717377.xml%22%20%5Ct%20%22_self
https://www.elgaronline.com/display/edcoll/9781784717377/9781784717377.xml%22%20%5Ct%20%22_self
https://www.elgaronline.com/display/edcoll/9781784717377/9781784717377.xml%22%20%5Ct%20%22_self

XU HUONG CONG NGHE

CONG NGHE MO BINH HINH BU'C TRANH
NGANH CONG NGHIEP (PHAN 1)

Tir cudéc cach mang céng nghiép lan thir nhat (CMCN 1), nhing lan séng tién bé céng nghé da thuc
day phat trién kinh té. Viéc phat minh ra dong co hoi nuéc, co gidi hda cac céng viéc don gidn va xay
dung duong sét lam dién ra CMCN 1 ttr ndm 1760 dén ndm 1840. Vi sw ra doi cda dién, day chuyén
I3p rép va san xuét hang loat da tao ra CMCN 2 vao cudi thé ky 19 va dau thé ky 20. Sw phét trién cla
chét ban dan va may tinh Ién trong nhitng ndm thap nién 1960, cung véi méy tinh cé nhén va internet,
la déng lwc chinh cia CMCN 3.

Nhirng dét pha céng nghé gan day duwong nhuw nhét tri chung vé viéc nén coi nhitng cédng nghé nao
dang thic ddy mét lan séng cach mang khac, tao nén cudc cach mang nay. Tuy nhién, cac nha
thwdng duoc goi la cudc cach mang cdng nghiép phan tich dwéng nhw nhét tri rang cac cong nghé
lan th& tw (CMCN 4). Khai niém nay dwa trén sy hoi san xuét ky thuat sé, cong nghé nano, cong nghé
tu cla cac linh vwc cdng nghé maéi ndi véi tinh bd sinh hoc va cac vat liéu méi va cai tién |1 nhirng
sung cla chdng trong san xuéat. Van chua co sy cdng nghé ganh vai tro tru cét tao nén CMCN 4.
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Hau hét cac cong nghé mai ndi déu c6 (rng dung
trong tat ca cac linh vwc cia nén kinh té. Khi ap
dung vao san xuat céng nghiép, nhirtng cong nghé
nay tao ra cac hé théng san xuét tién tién. Mot thanh
phan quan trong cla cac hé théng nay |a san xuét
thdng minh (hay nha may théng minh), la két qua
cla viéc ap dung cac cong nghé ky thuat sé tién tién
vao san xuét ché tao.

CAC CONG NGHE SAN XUAT KY THUAT SO
TIEN TIEN (ADP)

Cac tién bd cbng nghé co6 xu hwdng tap hop lai
v&i nhau va két hop chéo, do dd, cac linh vwc khac
nhau thuc sy dwoc két néi véi nhau. Nhirng tién bod
& mot cong nghé - vi du, vat liéu polyme hoac
composite ma&i - 1a két qua va 1a diéu kién tién quyét
cho sy dbdi mai sang tao & cac cong nghé khac,
chang han nhw ché tao theo phwong phap dap dan.
Gat nhirtng két néi nay sang mot bén, trong tdm
chinh dwoc dé cap sau day la vé cac cong nghé
ADP duwoc ap dung cho san Xuét.

San xuat ky thuat sé tién tién phat sinh tw
san xuat céng nghiép truyén théng

Céac cdng nghé san xuat da thuc day qua trinh
chuyén déi san xuét ké t» CMCN 1. Chang bao gdm
nhiéu loai may cong cu, dung cu va thiét bj bd tro
van hanh mot cach phdi hop va déng bd dé thuc
hién cac nhiém vu nham san xuét ra hang hoéa voi
khéi lwgng va chét lwgng theo yéu cau. Nhirng cong
nghé san xuét bao gébm tir cac cdng cu cam tay don
gian dén cac thiét bi rat linh hoat va phirc tap voi
phan mém dwoc lap trinh. Cac céng nghé ADP 1a
It’a cong nghé cubi cung trong qué trinh phat trién
clla cac cong nghé san xuét cong nghiép truyén
thdng. Ching la két qua cha nhirng thay ddi ngay
cang tang vé phan cirng, phan mém va nang lwc két
ndi lam nang cao kha nang tich hop hé thdng san
xuét va san xuéat théng minh. Cac céng nghé cua
ADP bao gbém Internet Van vat cong nghiép, phan
tich div liéu 1&n, tri tué nhan tao va san xuat theo
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phwong phap bdi dép, cling nhiéu cong nghé khac.

Cac cong nghé ADP phat trién tir nhivng cong
nghé trwéc do

Nhiéu cdng nghé trong sb nay da phat trién va
xuét hién tlr cac nguyén tac ky thuat va td chirc cta
cac cudc cach mang trwédc dd, cho thdy mot “sw
chuyén d6i mang tinh cach mang” hon la mét “sw
doét pha mang tinh cach mang”. Chang han, cac quy
trinh ty ddng hoa da cé tv CMCN 1, con *ng dung
robot it nhat 1a da xuat hién t nhirng nam 1960.
Nhirng cai tién trong quan ly van hanh va ky thuat
hé théng lubn dwa vao viéc thu thap, quan ly va
phan tich d@ lidu (Hop 1).

Phan cietng san xuat ky thuat sé tién tién Ia
sw két hop gilra cii va méi

Cac cong nghé ADP |a két qua cla su két hop
cla ba thanh phan chinh: phan cing, phan mém va
két néi. Cac thanh phan phan cirng la céng cu, dung
cu va thiét bi bd sung cta ré-bbt céng nghiép hién
dai va cac hé théng tw déng thédng minh, cling nhw
cac cobot (ro-bdt hop tac véi cong nhan khi thuc
hién cac nhiém vu) va may in 3D cho san xuat theo
phuwong phap béi dap. Tap hop cac cdng nghé san
xuét phan cirng nay phan Ién twong ty véi cac cong
nghé tién than clda ching trong CMCN 3. Diéu lam
cho nhirng chiéc may nay tré nén khac biét 1a kha
nang két ndi, tinh linh hoat va chirc nang thuc hién
cac nhiém vu hiéu qua cla chung.

Két ndi san xuat ky thuat sé tién tién 1a mét
thay d6i I&n so v&i san xuat kiéu cii

Kha nang két ndi cia cac cong nghé ADP dat
dwoc théng qua cac cam bién trong phan cirng, cé
thé thwc hién dwoc bang cach Iap cho may méc va
céng cu cac bo truyén ddong va cam bién. Khi may
moc va cdng cu c6 thé cdm nhan dwoc quy trinh san
xuat va san pham - cac thanh phan, vat liéu va dac
tinh chirc nang cta ching 0 chung ciing cé thé thu
thap va truyén di liéu théng qua loT céng nghiép.
Kiéu két néi nay mé dwdng cho sy chuyén d6i mod



hinh tlr san xuat tap trung sang san xuét phi tap
trung.

Sw thay dbi I&n khac 1a phan mém san xuat ky
thuat sb tién tién cho cac hé théng ndi mang théng
minh

Céac coéng nghé san xuét tré nén mang tinh kj
thuat sb hoan toan khi kha nang két ndi ctia ching
dwoc phan mém ting cudng, cho phép phan tich div
liéu I&n - tire 14 cac coéng cu cb thé xi ly lwong div
liéu khdéng 16 trong thdi gian gan nhu thuc. Ké tw
phan mém dau tién vi du nhw san xuét co sy tro
gilp cGia may tinh (CAM), thiét ké c6 su tro gitp cla
may tinh (CAD) va san xuét tich hop v&i may tinh
(CIM) va nhirng cai tién do cong nghé théng tin va
truyén théng (ICT) mang lai trong CMCN 3, phéan
mém cia CMCN 4 da mé dwong cho cac CPS.
Nhirng hé thdng két néi théng minh nay véi cac cdm
bién nhing, bd xt ly va bd truyén dong duoc thiét
ké dé cam nhan va twong tac vdi thé gidi vat chat va
hé tro, trong théi gian thwe, dam bao hiéu suét trong
cac wng dung.

Phdn mém tién tién thay ddi nha may, chudi
cung &ng va vong doi san pham

Cac cong nghé phan mém tién tién va kha nang

két ndi ciia chung tao ra cac co hdi méi dé tich hop
san xuét & ba cap do:

«Tich hop theo chiéu doc cac hé théng sén xuét
linh hoat va c6 thé céu hinh lai véi viéc tao ra di liéu
cla chung (nha may théng minh).

«Tich hop theo chiéu ngang trong chudi cung
ng.

«Tich hop vong d&i sdn pham cla cac hoat ddng
ky thuat ky thuat sé dau cubi.

Phan mém CPS c¢6 thé tan dung s tich hop day
dd cla ca ba cip dd. Chang han, phdn mém c6 thé
tich hop viéc thu thap, phan tich va quan ly di liéu
dé bao tri thiét bj va giam sat mic ton kho khap
chudi cung &ng, cho phép giao tiép gitra “may - san
pham - may”. Do d6, CPS c6 thé két ndi thé gidi do
va thé gidi thwe dé tao ra cac hé sinh thai san xuét
mé&i noi cac dbi twong théng minh giao tiép, twong
tac va ho tro quy trinh tw diéu chinh tw dong./.

Phwong Anh
(Theo Industrial Development Report 2020:
Industrializing in the age, UNIDO, 2020)
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Hop 1. Tw dong héa va s6 héa: Tir cudc cach mang cdng nghiép lan thir nhat dén 1an thir tw

Mac du cé nhiéu y kién cho riang robot Ia mét céng nghé méi, thwe chat tw dong héa da co tir
thé ky 18 khi Oliver Evans da phat trién may xay bot tw dong hoan toan dau tién nam 1785. Ké tw
do, tw dong héa dwoc trng dung trong hau nhw tat ca cac nganh coéng nghiép. Vao nhirng nam
1950, may cong cu dwoc tw dong hda véi sw tre gilip cia cac ngoén ngivr diéu khién sb6, da phat
trién vao nhirng nam 1960 thanh diéu khién sé dwoc vi tinh héa cho phép san xuat ngay cang dwa
vao dién tir dé tw dong héa va robot héa. Robot cong nghiép dau tién dwoc san xuat boi
Unimation va dwoc trién khai tai Cong ty General Motors vao nam 1961.

Nim 1965, General Motors va IBM tung ra day chuyén san xuat dwoc diéu khién bang may tinh
dau tién va né da phat trién thanh cac hé théng san xuat tich hop may tinh, lap mé hinh hinh hoc
va cac hé théng thiét ké c6 sw tro giup ctia may tinh (CAD). Trong suét nhirng nam 1970 va 1980,
nhirng hé théng diéu khién méi nay cho phép lap trinh may dé thwc hién cac chubi nhiém vu ngay
cang phtrc tap véi dd chinh xac ngay cang tang. Robot dwoc diéu khién biang may vi tinh dau tién
da dwoc cong ty Cincinnati Milacron cia My thwong mai héa vao nam 1974. Ttr d6, tw dong hoéa
céng nghiép da lan réng trong nhiéu linh virc va & nhiéu nwéc, cé tac dong manh dén nang suéat.
Tw dong héa ciing tré nén tinh vi va phirc tap hon. Mot dic diém nbi bat cta robot trong cudc
cach mang céng nghiép lan th tw la tri théng minh vwot trdi cia ching va do d6 la ning lwc giai
quyét van dé kha nang va két néi cua ching vé&i cac may khac, cho phép phéi hop (ca may véi
may va may v&i con ngw®i) trong viéc thwe hién cac nhiém vu chung.

Tién bd ciing dién ra twong tw doi véi viéc stir dung dir liéu trong san xuat. Tir chu nghia Taylor
trong thé ky 20 dén san xuat tinh gon ctia Nhat Ban roi dén CMCN 4 hién tai, quan ly van hanh va
ky thuat hé théng ludn dwa trén viéc thu thap va str dung dir liéu. Trong CMCN 3, sir ph6 bién cac
phép do, tiéu chuan héa, cac tiéu tiéu chuan giao dién va viéc str dung dir liéu ngay cang phirc
tap da mang lai nhirng cai tién san xuat chinh chang han nhw sw phu thuéc vao cac bd phan cé
thé hoan dbi cho nhau va phat trién céng nghé co’ s ha ting, bao gém cac hé théng do lwéng va
thtr nghiém.

Viéc str dung cac cam bién cé thé bat nguén tir CMCN 3. Ban dau dwoc sir dung dé giam sat
quy trinh bao tri va van hanh may méc tét hon, dir liéu dwoc thu thap béi cac cam bién da tao
diéu kién phat trién cac nén tang thong minh méi dé tan dung lwong dir liéu khéng 16 dwoc tao ra
tét hon. Cai tién & cac bo truyén dong va cam bién phirc tap hon, va sw phat trién tir ethernet
céng nghiép dén mang khéng day, da tao tién dé cho quy trinh san xuét lién tuc, chinh xac, téc do
cao theo dir liéu th&i gian thwe. Internet Van vat cong nghiép dwoc nhing trong cac céng nghé hé
tro nay va dworc tang cwong bang cach tich hop véi cac hé théng thwe-ao (CPS). CPS la nhirng
cong nghé tién tién nhat cta cac hé théng phan mém ludéng théng tin va sw phat trién méi nhat
cua phan mém dwoc stir dung cho cac nhiém vu tw dong héa trong CAD-CAM (ché tao dworc may
tinh hé tro).



