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TINTUC SU KIEN

CHUYEN DOI SO PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI NHANH,

BEN VUNG & BAC NINH

Ong Vuwong Quéc Tudn, Phé Cha tich Thwong
trwc UBND tinh Bac Ninh, Phé Trwéng ban Thudng
trwc Ban Chi dao Chuyén dbi sé tinh cho hay, dén

nay, tat c& Ban Chi dao chuyén dbi sé tir cap tinh dén
cap huyén dwoc thanh lap, kién toan; 100% thén, khu
phd trén dia ban tinh da thanh lap 733 Té cong nghé
sb6 cong dong dén 100% thdén véi 3.252 thanh vién.
Co quan chuyén trach vé Chuyén dbi sé,... va thanh
lap Doi (rng clru sy cb an toan théng tin mang.

Ha tang vién théng, céng nghé théng tin (CNTT),
trung tam di liéu dwoc dau tw ddng bo, hién dai; cac
co quan Dang, Nha nuwéc duwoc két ndi véi mang
truyén sé liéu chuyén dung, mang 4G dwoc phl séng
khap toan tinh; 100% céac thén, khu phd duoc cap
quang héa, an toan théng tin dwgc bao dam. Cac hé
théng théng tin dung chung nhw quan ly van ban diéu
hanh, mot ctra dién t& va dich vu cong truc tuyén, hé
thdng hdi nghi truyén hinh, hé théng camera giam
sat, wng dung phan anh kién nghi... hoat déng cé
hiéu qua, déng gop tich cwc vao cai cach hanh chinh,
cai thién méi trwdng dau tw kinh doanh, nang cao suw
hai long cta ngwdi dan, doanh nghiép.

Hién ty 1& xt ly ho so cdng viéc va ky sb van ban

dién t&r cap tinh dat 93,74%; cip huyén dat 92,39%,
cap xa dat 94,66%. Ty & dich vu coéng trwc tuyén
phat sinh hd so dat 80,05%. Ty & tiép nhan va tra 1oi
phan anh, kién nghi trén thiét bi di ddng cuia toan tinh
dat 90,31%. Ty 1& doanh nghiép, t6 chirc dang hoat
déng dang ky ap dung héa don dién tir dat 100%.

Bén canh d6, Bac Ninh hién cé 166 co quan, don
vi hanh chinh Nha nwéc thye hién ap dung Hé théng
quan ly chat lwong theo Tiéu chuén I1SO 9001:2015,
dat ty 1€ 100%. Viéc chuan hoa cac quy trinh hoat
dong theo ISO tai khdi cac co quan nay dang gop
phan khéng nhd trong qua trinh xay dwng nén hanh
chinh khoa hoc, hién dai va xay dwng chinh quyén
kién tao, nén tiét kiém thoi gian cho nguwdi dan,
doanh nghiép.

Riéng Dé an 06 (Dé an phat trién (rng dung di
liéu dan cw, dinh danh va xac thwc dién t& phuc vu
chuyén dbi sb quéc gia giai doan 2022-2025, tam
nhin dén nam 2030), thi nguoi dirng dau cac co
quan, don vi, dia phwong can ra soat, trién khai theo
cac nhiém vu duwgc giao clha UBND tinh; chi dao
100% can b, cbng chirc, vién chirc, lao ddng hop
dong lam tha tuc cdp CCCD; dang ky, kich hoat tai
khoan dinh danh dién t&; tai khoan dich vu cong.
"Qua d6, chuyén déi sb tao co hdi dot pha trong phat
trién kinh té- xa héi nhanh, bén virng", éng Tuan
Nh&n manh

Cac nhiém vu Chuyén d6i s6 trong tam trong
nam 2023

Ba Nguy&n Thi L& Tuyét - Giam déc S& TT&TT
tinh Bac Ninh cho biét, cac nhiém vu trong tdm can
tap trung trong nam 2023 ma tinh dé ra la:

1. Tiép tuc tdng cwdng chuyén dbi nhan thirc cla
ca hé théng chinh tri, ngwdi dan va doanh nghiép;
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day manh cac hoat ddng truyén théng da dang, tb
chtre cac hoi nghi, hdi thao vé chuyén dbi sb;

2. Nang cao hiéu qua hoat déng ctia md hinh T
coéng nghé sb cong ddng trén dia ban tinh; trwéc mét
tap trung vao viéc T cong nghé sb hwdng dan ngudi
dan biét cach str dung dich vu céng trwc tuyén; st
dung ng dung phan anh kién nghi, tham gia hoat
dong thwong mai dién t&; thanh toan khéng dung tién
mat va st dung cac giai phap an toan, bao mat théng
tin trén khéng gian mang;

3. Tang cuwdng hop khong gidy t&, st dung hoi
nghi truyén hinh truc tuyén, tap huén truc tuyén, 1ap
hd so cong viéc, ky sb van ban dién tt, xi ly phan
anh kién nghi ciia nhan dan trén méi truéng sb. Khac
phuc han ché ctia hé théng hdi nghi truyén hinh hién
nay, chat lwong phi séng wifi, 5G;

4. D4y nhanh tién d6 trién khai Hé théng théng tin
gidi quyét tha tuc hanh chinh (TTHC) tinh Béc Ninh,
dap tng céac quy dinh ctia Chinh pha, hwéng dan cla
B6 Coéng an, BO TT&TT, Van phong Chinh phu va cac
co quan trung wong, trong dé, tdng cwéong trién khai
s6 hoa hd so, cung cép dich vu cong truc tuyén toan
trinh, do lworng két qua xr ly cla cac co quan, can
bd cdng chirc va danh gia mrc dd hai long. T chire
trién khai st dung chi ky sb ca nhan dé cung cap
dich vu céng trwc tuyén toan trinh, dam bao gia tri
phap ly cla cac van ban dién t&; trién khai tich hop
ch¥ ky s6 vao Hé théng thong tin gidi quyét TTHC
theo hwéng dan clia B6 TT&TT dé ngwdi dan, doanh
nghiép thwc hién dich vu céng trén mdi trwdng mang;

5. Tiép tuc trién khai cac giai phap phong, chéng
ma doc tap trung, két néi chia sé thong tin véi hé
thdng tap trung cta Bo TT&TT: trién khai cac giai
phap dam bao toan théng tin mang; hoan thanh phan
loai, xac dinh, phé duyét dé& xuat cap dd an toan hé
thdng thong tin theo quy dinh;

6. Trién khai thué dich vu Trung tdm giam sat,
diéu hanh an toan, anh ninh mang (SOC), két nbi va

chia sé thong tin, di¥ liéu v&i Trung tam giam sat an
toan khéng gian mang quéc gia;

7. Trién khai Chwong trinh danh gia xac dinh chi
s6 mrc d6 chuyén dbi s6 doanh nghiép trén dia ban
tinh; trién khai hé trg dwa hd san xuét néng nghiép
l&n san thwong mai dién t&, thic day kinh té sé néng
nghiép, néng thon trén dia ban tinh;

8. Tang cuwong dao tao, tap hudn cho can bd,
cbng chtrc, vién chirc theo hinh thire truc tuyén trén

Nén tang dao tao truwc tuyén ctia Bo TT&TT.

-

B6 Théng tin va Truyén théng va lanh dao tinh Bac Ninh
thurc hién nghi thire Khai trirong phdn mém phén anh
kién nghi trén thiét bi di dong ngay 06/9/2022.

9. Ra soat, didy nhanh tién dd trién khai cac
nhiém vu CNTT, chuyén déi s6 ndm 2023 sau khi
UBND tinh phé duyét, trong dé cac s&, nganh can
bao cdo bd quan ly chuyén nganh dé hé tro, huéng
dan trién khai cu thé d& bao dam tinh thdng nhéat va
khéng chéng chéo gitra Trung wong va dia phwong;

10. Cac co quan, don vi, dia phwong trién khai
Ké hoach ndm 2023; trong d6, tap trung vao cac muc
tiéu, chi tiéu dé ra tai Nghi quyét sd 52-NQ/TU va Ké
hoach sb 313/KH-UBND.

"V&i cac nhiém vu dé ra, cung v&i két qua ma tinh
dat dwoc thei gian qua, Bac Ninh tin twéng tiép tuc
dat nhiéu thanh qua trong Chuyén dbi sb, gép phan
thac day tién trinh chuyén déi sé quéc gia", ba Tuyét
trao dbi./.
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Trong 12 ndm lién, Viét Nam luén cé két qué Déi méi sang tao cao hon so véi mire do phat trién.

BO CHI SO BOI MO SANG TAO PIA PHUONG
SE TRIEN KHAI RONG RAI TRONG NAM 2023

VOV.VN - Ndm 2023, B6 chi s6 déi méi sang tao cép dia phuong (Pll) sé duoc duwa vao trién khai trén
cé nuée, hé tro céc dia phuong cé muc tiéu cu thé trong phét trién kinh té-xa héi dua trén khoa hoc,

cbng nghé.

Thang 6/2020, Tha twéng phé duyét “Chwong
trinh Chuyén déi sb quéc gia dén nam 2025, dinh
hwédng dén ndm 2030”. K& tir d6, hang loat chinh
sach m¢&i dwoc ban hanh va nam 2020 dwoc xem la
nam khé&i dau trén con dwong chuyén déi sd québc
gia. Cung lic nay, nhirtng thay ddi dot ngdt do anh
hwéng cta Covid-19 khién chuyén ddi sb tré thanh
diéu kién sbéng con cta cac doanh nghiép, té chirc.
Song song vé&i d8, Chinh pha Viét Nam ciing quyét
tam day nhanh tién trinh xay dwng chinh pht sb,
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phat trién kinh té s6, dat nén moéng quan trong cho
giai doan tiép theo trén con dwdng chuyén ddi sb tir
chinh sach dén hanh doéng.

Dé hinh dung va cu thé hoa chuyén déi sb, ddi
m&i sang tao thanh cac muc tiéu, chi tiéu cu thé, can
c6 mot bd chi s mo ta hién trang mé hinh phat trién
kinh té-xa hoi dwa trén khoa hoc, cbng nghé va doi
ma&i sang tao.

Theo Thir trwdng BO Khoa hoc va Cong nghé
(KH&CN) Bui Thé Duy, trong nhitng ndm qua, két



qua chi s6 Gl ctia Viét Nam ludn cé sw cai thién tich
cwe, bao cao Gll 2022; tiép tuc dwoc WIPO ghi nhan
la quéc gia co diém sb cao hon nhiéu so véi mic
trung binh cia cac nwéc cung nhéom thu nhap.

Ong Bui Thé Duy, Thi truéng Bé KH&CN.

Tuy nhién, & cép dia phuong, qua thuc té cho
thdy cac dia phwong con ling ting trong viéc tham
gia thuc hién Nghi quyét ctia Chinh pha vé cai thién
chi s6 Gll cp quéc gia, do nhiéu sb liéu théng ké
twong tw & clp dia phwong khéng cd, déng thoi
phwong phap danh gia theo quy chuén qubc t& con
méi la nén cé nhirtng diém khéng phu hop véi cép
dia phwong ctia Viét Nam.

Bd KH&CN da xay dwng bd chi sb cap dia
phwong theo 10 bwéc nhw hwéng dan cia Té chirc
Hop tac va Phat trién kinh t& (OECD) cho xay dung
bd chi s tdng hop, phu hop véi bdi canh thyc tién,
d&c diém cla cac dia phwong & Viét Nam va da
trién khai thtr nghiém tai 20 tinh, thanh phé.

“Két qua danh gia cho thdy cé sw phu hop,
twong déng cao véi ddc thu md hinh phat trién kinh
té-xa hoi cla cac dia phuwong. Cac dia phuwong
thudc nhém dan dau 1a cac dia phwong phat trién
kinh t&-xa hoi va c6 hoat dong khoa hoc cdng nghé
va déi méi sang tao manh mé. Cac dia phwong
thudc nhém cubi 1a cac dia phwong co han ché trong
phat trién kinh té-xa hoi va trong hoat dong khoa hoc
céng nghé va ddi méi sang tao”, Thir trwdng Bui Thé
Duy cho biét.

20 tinh, thanh phé dwoc lwa chon trién khai thir
nghiém thudc 6 ving kinh té, c6 mrc thu nhap va co
c4u kinh té khac nhau, du tiéu chi dé dai dién cho tat
cd 63 tinh, thanh phd trén pham vi toan quéc. Trong
qua trinh trién khai th& nghiém, sw tham gia doéng
gop y kién cua cac dia phwong da giup cho Bo
KH&CN xay dwng va hoan thién dwoc khung chi sb
va cac chi sb thanh phan.

Theo Th& trwdng Bui Thé Duy, qua trinh thé
nghiém bd chi s cho thdy do hé théng théng ké cua
Viét Nam con chwa bat kip véi quéc té& nén mot sbé
chi s6 hién chwa dwoc théng ké ca & cap qubc gia
va dia phuwong, vi vay can phai quyét tdm khac phuc
trong thodi gian t¢i dé danh gia xac thwc hon hién
trang cta cac dia phwong ciing nhw clia quéc gia.

Céc sén pham, dich vu khéi nghiép dbi méi sang tao
cta doanh nghiép khoa hoc va céng nghé.

“Sau khi thtr nghiém, nam 2023, PIl sé duoc
dwa vao trién khai trén ca nuéc. Pll dwoc ky vong
sé 1a cong cu dé& méi tinh, thanh phd xac dinh rd
diém manh, diém yéu ciing nhw nhitng yéu td tiém
nang va diéu kién can thiét dé thuc day phat trién
kinh té-xa hoi dwa trén khoa hoc cdng nghé va doi
m&i sang tao. Khung chi sé Pll dwoc xay dung
mang tinh twong déng, gitp tirng dia phwong co thé
soi chiéu, tir d6 diéu chinh phu hop dé thuc day phat
trién kinh té-xa hoi, tdng nang lwc canh tranh quéc
gia”, Thi& trwdng Bui Thé Duy cho hay./.
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Vneconomy.vn - Ngay 6/2, VinaCapital Ventures, quy dau tw cong nghé Tap doan VinaCapital, céng

bb dau tw 1 triéu USD vao nén tadng céng nghé néng nghiép Koina & vong goi vén hat giéng. ..

Nén tadng coéng nghé néng nghiép (AgriTech)
Koina theo mé hinh tlr néng trai dén doanh nghiép
("Farm to Business") dwa trén dr liéu, dwgc thanh
l&p tai Viét Nam. Koina xay dwng hé sinh thai ndng
nghiép 1&n, lam ciu néi truc tiép cho ndng dan voi
cac t6 chirc tai chinh, nha cung cap va nha ban 1&.

Ngoai ra, nén tdng nha néng (Farmer Platform)
ctia Koina hé trg' néng dan vay vén, cung cép gia ca
minh bach va hop ly, hwéng dan ndéng dan cac quy
trinh thwe hanh néng nghiép tét nhat tir trong trot,
thu hoach dén cung cép trai cay, rau qua twoi tir cac
trang trai dén cac nha ban 1& v&i chat lwong va gia
ca canh tranh.

Ong Trung Hoang, Giam déc VinaCapital
Ventures nhadn manh, néng nghiép la xwong sbng
cta nén kinh t& Viét Nam. Chinh pha Viét Nam véi
chd trwong thdc day néng nghiép xanh, phat trién
bén virng va nén tdng Koina dwoc ky vong tré thanh
tam diém déi mdi sang tao ctia nganh néng nghiép.
VinaCapital Ventures ky vong sé chung tay gop swrc
khéng chi dé cai thién chudi cung (’ng ma con ca doi

sbng clia néng dan Viét Nam.

“Bang cach tan dung sy am hiéu trwéc day cla
doi ngii trong linh vire hau can va phan tich di liéu,
ho cé tiém ndng lam gidm thiéu sw lang phi trong
khau logistic, ddng thdi tang nang suét lao déng cla
nha noéng. D6 1a cac muc tiéu quan trong dé tao ra
mot nganh néng nghiép bén virng dem dén nhiéu
gid tri hon cho néng dan Viét Nam”, dai dién
VinaCapital Ventures chia sé.

Ong Thi Nguyén, Béng sang lap kiém Chu tich
Ho6i ddng quan tri Koina cho biét: Nhu cau vé trai cay
va rau qua twoi dy kién sé ting trwdng & Viét Nam
khi dan sé tiép tuc tang va mic chi tiéu ngay cang
cao. D6 thi héa nhanh hon cling véi tang 16p trung
lwu ngdy cang phat trién sé kéo theo viéc tdng muirc
tiéu thu thwe phadm sach va nhan thirc vé nguén gbc
san pham. Theo Koina, khodn dau tw mé&i sé giup
Koina mé& rong kénh ban hang, qua dé tang san
lwong bao tiéu cho néng dan va tang cwdng dau tw
cho céng ngh& nham kiém soat chat lwong va gia
tang gia tri cho néng san Viét./.

Koina dwoc thanh lap vao nam 2021 va dwoc dan diéu hanh béi mét déi ngii tai nang va giau

kinh nghiém trong cac céng ty khé&i nghiép va tap doan danh tiéng. Ong Thi Nguyén - Cha tich Hoi

dong quan tri 1a cwu sang lap vién cua GiaoHangNhanh (GHN) va VinShop; 6ng Khoa Lwu - Giam

doc diéu hanh Koina - tirng 1a Giam déc van hanh cua VinID va Giam déc tw dong héa kinh doanh

khu vec Pong Nam A cua Grab; 6ng Pha V6 - Giam déc Tai chinh Koina la cwu sang lap vién cua

The Coffee House va Giam déc tiang trwéng Vinshop.

Cac thanh vién chia chét khac cua Koina ciing tirng dam nhan nhiéu vai tro l1anh dao khac nhau

trong cac linh viee nhw dau tw, logistics, M&A va néng nghiép.
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LAY DOANH NGHIEP LA TRUNG TAM HE THONG BOI MO

SANG TAO QUOC GIA

(DCSVN) - Theo B6 trwdng Bd Khoa hoc va Céng nghé Huynh Thanh Pat, chwa bao gio cac doanh
nghiép lai can dén gidi phap céng nghé nhw hién nay va chwa bao gio nha khoa hoc mong mai
chuyén giao sén phdm nghién ctru clia minh nhw hién nay. Pay la diém quan trong dé lan téa tinh
than "lay doanh nghiép la trung tdm cda hé théng déi méi séng tao quéc gia".

Khuyén khich doanh nghiép trich lap Quy
KH&CN

Chia sé nhirng chinh sach thuc day doanh nghiép
dau tw vao KH&CN, Bb trwéng B Khoa hoc va Céng
nghé (KH&CN) Huynh Thanh Dat cho biét: Gan day,
trong tiép xuc, trao ddi véi cac doanh nghiép & cac
dién dan do B6 ciing nhw nhiéu don vi khac td chirc
c6é mét tin hiéu dang mirng la cac doanh nghiép Viét
Nam bat diu d&t niém tin vao KH&CN va coi dé la
mot trong nhirng gidi phap tién quyét d& ho vuon lén.

Mat khac, chwa bao gi¢r cac doanh nghiép lai can
dén cac giai phap céng nghé nhw hién nay va chua
bao gi& cac nha khoa hoc lai mong méi chuyén giao
cac san phadm nghién ctru ctia minh nhw hién nay.

Theo B trwéng, day la diém thuan loi quan trong
dé lan tda tinh than "l4y doanh nghiép lam trung tam"
hay "doanh nghiép la trung tam cta hé théng dbi méi
sang tao qudc gia".

Pé lam dwoc diéu nay, B trwdng cho biét, Bo
KH&CN da ban hanh chinh sach khuyén khich céac
doanh nghiép trich 1ap Quy KH&CN t&r ngudn thu
nhap trwédc thué.

Tuy nhién, cac chinh sach nay van dwa trén quan
diém coi doanh nghiép nhu cac t6 chirc KH&CN cong
lap & trwong, vién va cach tiép can van coi cac van
d& ddi moi cong nghé tai doanh nghiép nhw cac
nhiém vu KH&CN clia céac tb chirc KH&CN cong lap.

“Day la mét trong nhirng ly do quan trong khién
cho viéc ap dung chinh sach trén thuc té gap nhiéu
vuéng mac khién chinh sach nay chwa dat dwoc nhw

ky vong. S6 lwong doanh nghiép trich lap Quy
KH&CN tai doanh nghiép con chwa nhiéu. Viéc st
dung quy KH&CN tai doanh nghiép ciing gdp nhiéu
vwéng mac, chwa phi hop véi nhu cau ddi méi cong
nghé cta doanh nghiép...”, B6 trwdng cho biét.

Dé giai quyét ton tai nay, maéi day, Bo KH&CN da
ban hanh Théng tw 05/2022/TT-BKHCN hwédng dan
str dung Quy KH&CN cula doanh nghiép, trong doé
dem lai cac diéu kién sir dung quy théng thoang va
tw chd hon cho doanh nghiép.

Céc quy dinh tai Théng tw vé& hinh thic chi cho
nhiém vu KH&CN clia doanh nghiép v&i pham vi mé
rong ti trang bi co s& vat chat va ki thuat cho hoat
dong KH&CN, mua quyén s dung, quyén s& hiru
céng nghé, thué chuyén gia hodc hop déng voi tb
chirc KH&CN, chi dao tao nhan lwc KH&CN...

Nhw vay, véi viéc trao quyén tw chi st dung quy
theo dung nhu cdu dbi mdi cta chinh minh, doanh
nghiép c6 ca khong gian I&n dé s dung kinh phi
theo ding muc dich cdia minh.

Bén canh d6, B6 KH&CN ciing tai co ciu hé
thdng cac chwong trinh KH&CN quéc gia dé& doanh
nghiép dé dang tiép can va tham gia nham tim giai
phap cong nghé cho chinh minh, nang cao nang lywc
cho chinh minh. Béng th&i, quy hoach mang luéi cac
t6 chirc KH&CN cong lap tir dia phwong dén trung
wong ciing nhw cac té chirc KH&CN trong trudng dai
hoc d& doanh nghiép cé thé tra ctru théng tin, chd
dong tiép can nhirng nha nghién ciru, té chirc khoa
hoc phu hop véi ké hoach phat trién ctia minh...
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Dé lan séng cong nghé dén vé&i doanh nghiép

Noi vé& ké& hoach tai co cdu Chuwong trinh KH&CN
quéc gia, B trwdng Huynh Thanh Dat chia sé: Nhin
ra thé gidi, ching ta déu thay 1a nhitng gidi phap
cong nghé, du & trong khudn vién doanh nghiép hay
trong cac trwdng, vién, déu gdp nhau & mot diém. D6
la cang hira hen nhiéu dot pha thi cang cé nhiéu rui
ro; gidi phap cang dwoc dong géi mét cach hoan hao
theo tiéu chuan téi wu vé chi phi nguyén liéu dau vao,
quy trinh van hanh, nhan céng, hiéu qud vé san
pham, dem lai loi nhuan kinh té... thi cang phai dwoc
phat trién theo nhiéu bwéc, ddi hdi nhiéu thoi gian,
cbng strc.

Tuy vay, cach thiét ké cac Chwong trinh KH&CN
quéc gia trwdc day chwa chap nhan rii ro cling nhw
chwa cho phép dau tw dai hoi. Do dé, khi tién hanh
tai co cAu cac chwong trinh KH&CN quéc gia 1an nay,
Bo KH&CN xac dinh thiét k& cac dé tai, nhiém vy
hwdng dén viéc 1am ra cac cong nghé méi, cac gidi
phap mai, co6 thé thuc hién trong khoang thdi gian 10
nam thay vi 5 nam nhu truéce.

Pdng thoi, thuc day hoat ddéng nghién clru,
chuyén giao, (rng dung tién bé KH&CN trén tinh than
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chap nhan rdi ro trong nghién ctu khoa hoc theo
thong 1é va chudn muc qudc té; bao ddm nguyén tac
coéng khai, minh bach, céng bang, tao diéu kién cho
khoan san pham va hau kiém, gan két chat ché véi
thuc ddy dbi mai sang tao trong doanh nghiép va san
phdm dau ra...

Cling & lan tai co cu nay, B6 KH&CN di cung
v@i cac bd, nganh lién quan ban bac thdo g& cac
vwéng mac dé gidm boét tha tuc hanh chinh, day
nhanh tién dd xét duyét dé tai, thd tuc thanh quyét
toan ciing nhw van dé vé x ly tai san hinh thanh t
dé tai do ngan sach nha nuéc tai tro dé chuyén giao
hodc hoan trd lai cho nha nuwédc. Trwdc mat, BO
KH&CN da thay thé mot loat cac thong tw dé d& bd
cac quy dinh phtrc tap trwdc day.

Tuy nhién, theo Bo trwdng van con moét sé quy
dinh trong cac thong tw, nghi dinh khac cia Chinh
phG va mét sb luat nén viéc stra ddi cho ddng bo
gitra cac van ban quy pham phap luat can dén rat
nhiéu né lwc niva.

DPon cl¢ nhw Nghi dinh 70/2018/NDB-CP quy dinh
viéc quan ly, st dung tai san dwoc hinh thanh théng
qua viéc trién khai thwc hién nhiém vu KH&CN sir
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dung ngan sach nha nwéc lién quan dén Luat Quan
ly str dung tai san céng. “Chung téi hi vong trong thoi
gian t&i, tt ca cac vuéng mac sé dwoc khoi théng
dé lan séng cdng nghé va dbéi méi sang tao tw
trwong, vién dén dwoc véi doanh nghiép va doanh
nghiép manh dan dau tw vao cong nghé”, Bo truéng
cho biét.Chia sé vé viéc chinh sach tao diéu kién cho
doanh nghiép khai thac tai san tri tué, B9 trwdng
Huynh Thanh Dat néu rd: Dé gitp doanh nghiép tiép
can dwoc voi nhitng cong nghé méi ddng thoi tao
thuan loi cho qué trinh chuyén giao céng nghé tu
vién, trwong vao doanh nghiép, cach lam hiéu qua
nhét la chung ta tao diéu kién mé tai san tri tué dwoc
hinh thanh tir dé& tai nghién cru do ngan sach nha
nudece tai tro.

Trong nam vira qua, B& KH&CN ciing da stra doi
Luat S& hivu tri tué theo hwéng trao quyén dang ky
sang ché, kiéu dang cdng nghiép, thiét ké b tri 1a két
qua cta nhiém vu KH&CN s dung ngan sach nha
nwdc cho td chire cha tri mét cach tw dong va khéng
bdi hoan sé gidi quyét dwoc nhivng bat cap hién nay
vé mat phap ly va thyc tién.

Khi hoat dong chuyén giao cong nghé thwong
mai héa sang ché, kiéu dang céng nghiép, thiét ké b
tri cang phat trién, cac doanh nghiép cang cé diéu
kién nang cao nang lywc, ap dung cac cong nghé maoi
va tao ra nhitng sadn phdm médi cé sirc canh tranh
trén thj tredng. Khi dé cé mot hé qua kép la mang lai
ngudn thu cho ngan sach nha nuwéc qua thué thu
nhap doanh nghiép ciing nhw céc lgi ich vé kinh t&,
xa hoi khac 1a thic ddy phat trién cac linh vwe nganh
nghé, tao ra céng an viéc lam... cho nguoi lao déng.

“Chinh sy phat trién nay sé quay trd lai thuc day
sy phat trién vé KH&CN & cac trwong dai hoc, vién
nghién ctru. Khi dé, cac nhom nghién ctru manh, cac
trung tdm phat trién cbng nghé thyc sw 1a mét thanh
phan quan trong déng gép vao hé théng ddi moi
sang tao quéc gia va s& nhan dwoc nhiéu ngudn dau
tv hon, khong chi tir ngan sach nha nwéc nhw

trwdc”, Bo trwdng chia sé.

Tuy nhién, Bo trwédng cling cho hay, viéc thic day
chuyén giao cdng nghé, thwong mai héa sang ché
hinh thanh tlr ngan sach nha nwédc con phu thube
vao nhiéu diéu kién, quy dinh khac nhw cac quy dinh
vé dau tw cong, ngan sach nha nwéc, quyén va
nghia vu cla cac co quan, don vi hanh chinh, td
chic sy nghiép cbéng lap, trach nhiém phap ly khi
trién khai cling nhw cac yéu té cha hé sinh thai dbi
mé&i sang tao trong nwéc, chat lwong cac nghién
ctru, sang ché, kha nang tiép tuc phat trién ciing nhw
hép thu cdng nghé...

B trwdng cho biét: “Hién nay, chung téi dang xay
dung co ché va dé xuat trién khai ap dung khung thé
ché thtr nghiém co kiém soat dbi véi hoat dong
nghién cru khoa hoc, phat trién céng nghé va dbi
méi sang tao trong mét s6 dw an khoa hoc va céng
nghé. Trong nam 2023, sé tap trung xay dwng, trinh
Tha twéng Chinh pha Dé an thi diém chinh sach tao
dong lwc thwong mai héa, dwa nhanh két qua nghién
clru, tai san tri tué dwoc tao ra tr ngan sach nha
nwéc vao san xuat kinh doanh”.

Ly gidi vé diéu nay, Bod trwdng nhan dinh: Nhin
vao thuc té, chung ta thdy rang khu vwc doanh
nghiép tw nhan da bat dau c6 nhivng diém sang. Mot
sb tap doan va doanh nghiép da bat ddu danh nguén
dau tw dang ké cho R&D, trong d6 c6 dau tw dai han
cho khoa hoc co ban. Mét s6 nghién ctru co ban da
dwoc ho dau tw da 1au va dd sau dé tré thanh nhirng
&ng dung céng nghé hiéu qua trong san xuét va kinh
doanh, thdm chi tao co s& hinh thanh cac cong ty
kh&i nguén.

“D6 1a co s& cho chung ta tin twéng rang khi
nhirtng chinh sach méi thwc sy hiru ich dwoc trién
khai thi cac doanh nghiép v&i ban linh va sy nhay
bén ctia minh sé c6 nhiéu dau tw dang k& hon nira
cho nguén lwc KH&CN va phat huy ngay cang hiéu
qua ngudn lyc nay phuc vu cho sy nghiép phat trién
kinh té-xa hdi ctia dat nwéc”, Bo trwdng cho biét./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

“KY SU' CHAN PAT” CUA VUNG CHE TAN CUONG

O vung dét Tan Cuong, Thai Nguyén, nhdc dén 6ng Pham Trung Tuyén, hdu nhuw ai ciing biét. Du chi
ma&i hoc hét 16p 5, khéng duroc dao tao qua bét ctr trong I6p nao nhung “ldo ndéng” sinh ndm 1961
van ché tao duoc hang nghin chiéc may vo ché thay thé viéc vo ché thi cong bang tay truyén théng.

Sinh ra va I&n 1én & vung qué Tan Cwong, Thai
Nguyén - noi dwgc ménh danh la “thién ha dé nhéat
tra”, 6ng Pham Trung Tuyén hiéu hon ai hét vé nghé
truyén thdng cGia qué hwong minh.

Boi héi nh¢ lai nhitng ngay dau, 6ng chia sé:
“Tré vé& sau cudc chién tranh bién gi&i phia Bac, sau
khi xay dwng gia dinh va & riéng, minh bat dau lap
nghiép v&i cay ché. Khi 4y, co s& vat chat con thd
SO’ nén viéc san xuat gép nhiéu khoé khan, ngudi dan
lao dong rat vat va. Cac khau ché bién nhw hai, vo,
xao, sdy ché dwoc thwc hién tha cong dan dén nang
suat, chat lwong thap. Trong qua trinh san xuét va
ché bién ché, khau vo ché dong mét vai trd vé cung
quan trong vi quyét dinh dé ngon, dd dep cla tirng
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canh ché. Cu thé, qua trinh vdo ché sé tao ra van
xo0dn, ddng théi lam nhwa cla la ché, bup ché bi pha
v& lién két lam vi ché thom ngon hon, thanh pham
t6t cla mot qua trinh vo la canh khong bi dap gay, cé
dd xodn chéc chan. V&i suy nghi nay, minh da may
mo, nghién clru va ché tao chiéc may vo ché dé
phuc vu cho ba con néng dan tréng ché”.

Cau chuyén vé chiéc may vo ché c6 “mét khoéng
hai” clia 6ng Tuyén dwoc bat dau tvr hon hai muwoi
nam truwdc. Khi dd, nguwdi dan maéi biét dén cac cong
cu hé tro nhw tdn quay, may vo gidn don nhung
diém han ché cta cac phwong tién doé 1a kho st
dung va khéng dap ng dwoc yéu cau cla san
phdm. Vi vay, 6ng nghi cach cai tién, ché tao ra



nhirng may moc phu hop.

Nam 1997, éng quyét tdm nghién ctru, sang ché
ra mot chiéc may vo ché tién ich, phu hop dé phuc
vu cho ba con trong ving. Bang tri twéng twong cla
minh, 6ng bét tay vao phac thao ra nhirng chi tiét
dau tién ctia may. Luc dau lam bang dé gb, mac. Vi
khéng biét co' ché hoat dong clia may, éng nay ra y
twdng sang xwdng tién gan nha xem cach may maéc
hoat ddng ra sao dé vé cai bién cho phu hop. Sw
kién tri khéng phu long ngudi, sau bao ngay nd luc
nén 6ng da cho ra doi chiéc may vo ché dau tién.

Chiéc may vo ché dau tién cta 6ng Tuyén dwoc
lam hoan toan béng gé, sau nay cai tién bang sat roi
inox cho phu hgp. May hién nay gdm mot mé to dién
va moét cdi vo kich thwéce rong 63 cm, cao 55 cm va
can nang 60-63 kg. May co6 thé vo 30 kg ché twoi
trong vong 1 gi® thay thé cho 4-5 lao déng tha cong.
Khéng chi sang ché ra may vo ché, éng dwoc ba
con phong 1a “ky sw chan dat” b&i con ché tao ra
nhiéu loai may méc khac.

Pham Van Thanh, mét ngw®i hang xém cua 6ng
Tuyén cho biét: “Trwdc day, 6ng ciing lam xe lam dé
ban nhwng sau nha nwéc cdm thi éng nghi. Lac do,
ndm bat thi hiéu nguwdi mua ché khi d& cao chéat
lwong, mau ma. Cu thé, canh phai ché phai nhé, dep
trong qua trinh vo, dac biét, nhirng loai ché nhw dinh
tém thi can vo 2-3 gid méi dwoc mot mé ché, rat ton
coéng strc. Do vay, 6ng Tuyén da chuyén sang ché
tao may vo ché. Trwdc day, méi nha thuwéng chi co
1-2 may do van dé tai chinh nhwng nay cé thé 1én
dén 50 chiéc. N6i v& wu diém, & dia phwong ciing
da cé nhiéu nguwdi da lam nhwng may cia 6ng
Tuyén vo ra canh rat dep, khéng chi tinh Thai
Nguyén ma cac tinh xa ciing rat wa chuéng”.

Lam sang ché phai c6 dam mé, dam mé cla
nguoi lam co khi nhw 6ng Tuyén ddi khi con phai
danh déi bdng mau, md héi va nwéc mét. Nam
1998, moét tai nan ap dén véi 6ng. Lac dd, 6ng dang
tién mot chiéc con l&an bang gé dé& ché tao may vo

ché thi bat ngd mét vién bi vang khéi truc ban vao
mét khién mat trai 6ng bi héng vinh vién. Sau tai nan
doé, nhiéu nguwdi ciing khuyén éng nén dirng lai
nhwng vi dam mé, hon nira lai nghi nhirng céng
trinh dang lam d& dang nén 6ng thay tiéc va lai tiép
tuc...

Gi& day, khap vung Tan Cuong khéng con ai
lam ché ma khéng biét 6ng Tuyén, ngwdi dan éng
v&i rat nhidu biét danh nhw “k§ sw chan dat”, “nha
sang ché cla néng dan”,... Du dwoc goi la gi nhung
trong sau thdm nguwdi dan Tan Cuwong ai ciing biét
on 6ng, mdt ngudi hét long sang tao dé giai phdng
strc lao dong, gilp ngwdi ndng dan phat trién hon.

Khong cé kién thirc vé marketing, chwa bao gid
lam thj trvdng va di tim thi trwdng, khéng dwoc hoc
hanh bai ban, moi thanh qua déu do ngu®i néng dan
truyén tai nhau. Tuy nhién, trong hon 20 nam qua,
chiéc may vo ctia 6ng Pham Trung Tuyén tr& thanh
cong cu khong thé thiéu trong méi gia dinh néng dan
& vung ché Tan Cuwong. Khdng nhirng vay, mdi ndm
ong Tuyén lai ché tao hang trd&m chiéc may xuét
kh&u sang nwéc ban Lao.

Chung t6i dén HTX Tam Tra Thai, tv mot ho san
xuat nho 18, sau 17 ndm lién két v&i cac hd néng dan
trdng ché trong vung, nay co s& nay da tré thanh
mot don vi I&n manh, khéng chi phuc vu trong nuéc
ma con xuat khdu ra thé gidi. Theo chi Hoang Thj
Tan, Giam dbc HTX cho biét, trwéc day thi éng ba,
bé me minh chi vo ché bang tay. Nay khi c6 may,
mé&c du quy mé nhd nhung nhiéu hod lam ché ciing
s dung dén 30 chiéc may vo ché clia 6ng Tuyén.
So sanh vé nang suét, trwdc mébi lan vo chi dwoc
vai lang nhwng nay da tinh bang kg.

La con nguwoi cua vung qué Tan Cuong, 6ng
Tuyén hiéu hon ai hét vé nghé truyén thdng cta qué
hwong minh. D& c6 dwoc nhirng chén tra thom,
ngon nirc tiéng khép vang, ngudi néng dan da phai
danh dbi strc lwc, md hdi. Chinh vi vay ma 6ng luén
cd gdng may mo dé lam sao ché tao ra chiéc may
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"Ky sw chan dét" va chiéc may vo che.

ngay mot hoan thién hon, cho ra san phdm dep méat
va chét lwong nhét.

Hon 20 nam qua éng Tuyén khoéng thé nhé néi
minh da ché tao ra bao nhiéu chiéc may vo ché. Chi
biét rang hang nghin chiéc may vo ché cta 6ng da
tr& thanh vat khong thé thiéu & médi gia dinh, t ho
san xuét nhd dén HTX Ién & vung dat Tan Cuong
va chung ciing da c6 méat & khap céac tinh thanh trén
ca nudc.

Trung binh, méi nd&m 6ng san xuét dwoc gan
1.000 chiéc may, gia thanh 4,3-4,5 triéu déng/chiéc.
Trir nguyén vat liéu, nhan coéng, 6ng Tuyén |ai hon 2
triéu ddng/sédn pham, chwa ké tién thu dwoc nhd
ban cac dung cu di kém. “Trung binh mdi ngay toi
lam dwoc 1 chiéc may vo, nhung lam ra dén dau
ban hét sach va ddi khi phai no don hang. Vao mua
cao diém, toi thwong phai day t 4 gid sang tranh
thd 1am may cho khach. T mung 5 Tét, t6i da bat

12

tay ngay vao cong viéc. D& mua dwgc mot chiée
may, khach phai dat trwdc tlr 1-2 tuan”, éng tam sw.
Khi dwoc hdi tai sao dng khong thué thém nguwoi dé
cong viéc bét vat va, ong Tuyén cho hay tim nguoi
thi d& nhwng gilr ngudi & lai méi kho.

Nhirng san phdm do néng dan ché tao du khéng
mang nhiéu tinh phat minh khoa hoc nhwng lai luén
dwoc danh gia cao bdi tinh rng dung trong thyc
tién, b&i chung bt ngudn tlr chinh nhirng kinh
nghiém va tran tr& ctia ngwoi ndng dan trong qua
trinh lao ddng hang ngay. Sy sang tao clia nhirng
ngudi nhw éng Pham Trung Tuyén da trd thanh
céng cu hd tro d&c lwe, mang lai hiéu qua cao trong
qua trinh san xuét, tr do, gép phan thic day san
xuét néng nghiép, nang cao gia tri kinh t& cho cac hd
néng dan./.

Minh Phwong
(tong hop)
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HE SINH THAI KHO'I NGHIEP CONG NGHE GIAO DUC

CUA SINGAPORE

Moéi trirong thuén lgi cho cac céng ty khéi nghiép duwdi hinh thire nghién ctru, tai tro, tai ndng va co s
ha tang da tao ra cho Singapore mot hé sinh thai séi déng dé nuéi dudng va phat trién cac doanh
nghiép khéi nghiép céng nghé. Céac yéu té bé sung dinh hinh hé sinh théi khéi nghiép cta Singapore
bao gém: quan ly cta chinh phd, tai tro cho khéi nghiép, phét trién ngudn nhéan luc va xay dung mang

lwai,...

Giao duc la mét nganh quan trong dwgc dyw doan
tri gia 10 nghin ty USD trén toan cau vao nam 2030.
Trwéc day, nganh gido duc chi yéu dwa vao cac mo
hinh kinh doanh truyén théng ma it s& dung nhirng
cong nghé mai. Nhwng diéu nay dang thay dbi khi
Edtech - bao gdm tir cac chwong trinh may tinh don
gian dé day toan va day doc & trwong tiéu hoc, dén
nén tang clp bang trwc tuyén, (’ng dung hoc tap
trc tuyén va ky thuat thwec té o - ngay cang tré nén
phd bién.

Edtech c6 kha nang giai quyét 3 diém yéu chinh
cta hé théng gido duc va dao tao truyén thdng: chi
phi cao, kha nang mé rong thap do tinh chéat cuc bo
va hiéu quéa thdp do khéng lay ngwoi hoc lam trung
tam. Két qua 1a, dau tw vao Edtech da dwoc tang
tbc, mac du tr mét co sé thap.

Thi trwdng Edtech toan cau dat doanh thu 18 ty
USD vao nam 2017 va dy kién sé tang 1én 41 ty
USD vao ndm 2022, tbc do tang trudng hdng nam la
18%. Khu virc chau A chiém khodng 54% nhu cau
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toan cau. Cac nwéc & Dong Nam A ¢ co hdi rat 16n
dé& khai thac Edtech vi hé thdng gido duc it bj rang
budc vé&i cac td chirc va hé théng cii hon so voi
nhiéu khu vuc khac - diéu nay mé ra tiém nang tng
dung nhitng tién bd 1&n cha Edtech. Trung Quéc,
Indonesia, Malaysia, Thai Lan va Viét Nam hién nam
trong s6 10 thi trwong hoc trwc tuyén phat trién
nhanh nhét thé gioi.

O Singapore va cac qudc gia khac & BDong Nam
A, cha me rat chu trong dén viéc hoc hanh cla con
cai. Phan 16n (73%) cha me Singapore 1én ké hoach
hoc tap cho con cai trwéc khi bat dau hoc tiéu hoc
va 52% sdn sang vay ng dé diu tw cho gido duc.
Phu huynh chi trung binh tir 155 - 255 d6 la
Singapore (SGD) (1 SGD ~ 0,75 USD) méi thang
tién hoc phi cho con cai clia ho. Nam 2018, cac gia
dinh da chi tdng cong 1,4 ty SGD cho cac 1&p hoc b
sung va hoc thém.

Nam 2018, Hé sinh thai Edtech cla Singapore
dirng thé 11 trén toan ciu va th& 4 chau A - sau
Thwong Hai, Bengaluru va Tel Aviv. Singapore dat
diém cao vé sb lwong cong ty, sw hd tro cta chinh
phG va tiém nang déi méi cua thanh phd va sw
trwdng thanh cla céng déng Edtech nhw sb lwong
va chét lwong ctia cac vwon wom). Singapore dat
diém kém hon vé chat lwong, quy md va kha ning
tiép can cla nganh gido duc trong nwéc va sy sdn
c6 va ngudn vén cho Edtech. Singapore c6 khoang
300 cong ty kh&i nghiép cong nghé giao duc .

Mai trwong thuan lgi

Mot sb yéu t6 tao thuan loi cho viéc khuyén
khich ap dung Edtech & Singapore bao gbém: Hé
théng gido duc thudc hang tét nhéat thé gidi dwa trén
diém kiém tra cGa hoc sinh; st/c mua cao cla phu
huynh di déi v&i mirc do s&n sang chi tiéu cho viéc
hoc hanh cla con cai. Mike Michalec, Giam dbc diéu
hanh cta Edtech Chau A, cho réng “Singapore 1a
noi hd tro nhiéu nhéat cho cac coéng ty cédng nghé
gido duc & Pong Nam A. Hé thdéng gido duc sn
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sang dén nhan Edtech va mdc hd trg clia chinh ph
rat 4n twong, chang han nhw chuwong trinh
SkillsFuture tro cdp cho hoc trwc tuyén”. Viéc s&
hiru va s dung rong rai cac thiét bi di dong cla
ngwoi Singapore, dac biét la tré em dang di hoc, la
mot yéu tb thuan loi.

N&m 2018, mét nghién clru cho thy trung binh
moét hoc sinh Singapore 12 tudi danh gan 7 gi&> méi
ngay cho céac thiét bj dién tr. Theo mét wéc tinh
khac, tré em to 8 - 12 tudi danh trung binh 35 gi®
trwdc man hinh ky thuat sd. Theo Shivanu Shukla,
ddng sang lap cong ty khéi nghiép céng nghé giao
duc Teamie, “Céng nghé giao duc & Singapore da
phat trién. Trong nhi*ng ngay dau, né bj gidi han
trong pham vi truy cap néi dung truc tuyén. Ngay
nay, Edtech da phat trién bao gdbm phan tich di liéu
ngwdi hoc, trd choi héa, hoc tap xa hdi va cac giai
phap hoc tap dwoc ca nhan hoa dé giup hoc sinh
hoc tap hiéu qua hon”.

Hé tro ctia Chinh phu

Singapore & mét trong sé it vi du vé& phan (ng
toan dién do chinh phu lanh dao. Chinh phl cung
cdp mirc hd tre 4n twong cho cac doanh nhan bao
gdm céc loai thi thwc chuyén gia va hé tro tai chinh,
trong khi SG Innovate dang tich cwc hd tro phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép trong nhiéu Iinh vyc, bao
gdm ca Edtech.

Ké hoach téng thé v& CNTT-TT bao gbm céac
sang kién nhu nang cap co s& ha tang, tang cwdng
két ndi trong trwdng hoc va “edumall 2.0” - sau nay



la mdt céng tich hop cac phwong phap va tai
nguyén hoc tap toan cau ma gido vién cé thé truy
cap dé 1én ké hoach cho bai hoc ctia minh.

Nhat quan véi chinh sach rong Ién hon cla
chinh pha dbi v&i cac cong ty khéi nghiép, Co quan
Khoa hoc, Cong nghé va Nghién cu cta chinh pha
Singapore (A*STAR) hd trg cac nd luc phat trién
cbng nghé cua cac cong ty kh&i nghiép cong nghé
gidao duc dwoc chon thdng qua cac khoan tai tro,
dich vu cép phép va cac dy an chirng minh khai
niém. Vién Nghién clru va Ky thuat vat liéu cla
A*STAR da hé tro tai chinh va nghién clru cho cong
ty kh&i nghiép Commontown dé& phat trién cbng
théng tin thu nhan giong néi. Bwoc BO Giao duc phé
duyét, céng théng tin nay s dung cong nghé giong
néi dé giup hon 400.000 sinh vién & Singapore néi
tiéng Ma Lai, tiéng Quan Thoai va tiéng Tamil méot
cach chinh xac.

Sw nhan manh cla chinh phd vao phat trién ky
nang va hoc tap sudt doi ciing gilp tdng cuéng co
héi cho Edtech trong thi trwong doanh nghiép va
ngwdi hoc trwdng thanh. Chang han, trong khi co' sé
khach hang ban dau cla Teamie bao gébm céc
trwong phd théng va dai hoc, cong ty khéi nghiép
nay dang nhan dwoc yéu cau tr cac coéng ty va nha
cung cap dich vu dao tao.

Co quan phat trién doanh nghiép Singapore
(ESG) da hd tro hinh thanh té chirc thuc day kinh
doanh Edtech d4u tién, Eduspaze, dwoc quan ly bdi
Spaze Ventures, mot cong ty vén hat giébng va vwon

wom. Eduspaze cung cép téi 500.000 SGD ciing
nhw cb van dwoc thiét ké riéng béi mot nha gido duc
dé giup cac cong ty khéi nghiép cong nghé gido duc
giai doan dau tiép can thi trwéng. Eduspaze ciing da
hop tac voi Republic Polytechnic, Ngee Ann
Polytechnic, Singapore Polytechnic va Pai hoc Céng
nghé va Thiét ké Singapore.
Mang lw&i
Hé sinh thai Edtech da dwgc hwéng loi tir cac
s kién nhw EAuTECH Asia, hdi nghj va trién 1am
gido duc Ién nhat & chau A, dwoc td chirc hdng nam
tai Singapore. HOi nghi thwgng dinh Edtech chau A,
mét suw kién khac quy tu nhirng nguwdi tham gia tw
hon 40 qudc gia sé dwoc té chirc tai Singapore vao
nam 2020. Cac sy kién nay dong vai trd 14 nén tang
dé nhirng ngwoi tham gia Edtech Singapore két néi
véi cac bén lién quan québc té dé déng sang tao va
ddng d6i mai. Chinh phi cling déng vai trd 1a ngudi
mai mdi bang cach td chirc cac suw kién quy tu cac
cong ty kh&i nghiép cong nghé giao duc Singapore
v&i cac nha dau tw quan tdm dén linh ve nay.
Lithan, mdt chuwong trinh thuc déy kinh doanh,
“nham muc dich bién cac nha gido duc truyén théng
thanh nhirng nha gido duc nhanh nhen, cé thé dam
nhan céac vai trd da dang ngoai viéc chi gidng day dé
bao gbm cac vai trd khac nhw phat trién néi dung,
dao tao, cb van va tham chi la tw van”.
Cau chuyén thanh céng
Koobits 1a mét spin-off ciia Pai hoc Québc gia
Singapore (NUS). ProblemSums clia cong ty nay la
mot nén tdng dwoc ca nhan héa dé hoc toan, dwoc
cung cép béi di¥ liéu I&n va trd choi héa va nham
muc tiéu dén cac trwdng tiéu hoc. Dén thang 11 nam
2019, Koobits da dwoc str dung tai 400 trwdng hoc
& Singapore, Philippines va Indonesia, tiép can
145.000 hoc sinh./.
Nguyén Lé Hang
(Theo Asian Development Bank)
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KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KINH NGHIEM SU DUNG LANH DAO GIAO DICH

TRONG DOANH NGHIEP

L&nh dao giao djch la phong céach lanh dao tap trung vao nhing nhiém vu cu thé va st dung phén
thudng va hinh phat dé thuc ddy nhéan vién. Néu duoc ép dung dung tinh hubng, Ianh dao giao djch

c6 thé dem lai gid tri hiéu qua cho doanh nghiép.

Lanh dao giao dich la gi?

Lanh dao giao dich la mét phong cach lanh dao
dwa trén cAu trac va muc tiéu. D6 la mét hé théng
theo dinh hwéng két qua nham trao dac quyén, khen
ngoi va khuyén khich cho cac thanh tich. Mat khac,
né ciing bao gdbm mot sb loai két qua hodc hanh
dong khac phuc sai sét.

Thay vi tap trung tat ca nang lvong vao cac muc
tiéu Ion dé cai thién toan bd cong ty, cac nha lanh
dao giao dich tap trung vao cac két qua chinh xac ti
cac muc tiéu ngén han. N6 nhdm muc dich thuc day
long trung thanh va sw tuan tha trong toan by mod
hinh kinh doanh.
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N6 dugc goi la mo hinh 1anh dao giao dich vi cac
loi ich va hé théng phan thuwéng ngau nhién. Ban
nhan dwoc phan thuwéng néu ban dat dwoc muc tiéu
ctia minh; néu ban khéng hoan thanh nhiém vu cla
minh, ban sé bi phat.

Y twéng la: Dbi véi mbi hanh dong, sé cé mot
giao dich.

Phong cach lanh dao giao dich cé xu huwdéng
thanh cbng hon véi cac thanh vién nhém cé thanh
tich cao, ndng dong, nhitng ngwdi phat trién trong
moi treérng lam viéc c6 dinh hwéng, ¢é td chire.

Nguén géc cua lanh dao giao dich

Ly thuyét Ianh dao giao dich 1an d4u tién dwoc



dat ra vao nhirng nam 1970 b&i James MacGregor
Burns, nha khoa hoc chinh tri c6 qué & New York,
My. Nha xa hdi hoc ngwdi Barc tén 1a Max Weber da
nghién clru né sau hon vao thé ky 20. Trong qua
trinh nghién ctu toan dién vé cac phong cach lanh
dao, Weber da xac dinh c6 ba loai phong cach lanh
dao. Ong dét tén cho chung:

+ Phong céach lanh dao truyén thdng: Coi trong
truyén théng, niém tin va cac théng 1é 1au doi.

+ Phong céch lanh dao 16i cudn va lanh dao hop
ly - hop phap: Dwa vao luat phap, quy téc va cac
nha lanh dao dé thyc thi.

+ Phong céach lanh dao quan liéu: Hé théng quan
ly cé cAu tric dua trén hé thdng phan cap va cac vai
tro dwoc xac dinh.

Kiéu lanh dao "hop ly - hop phap" dwoc coi la
kiéu lanh dao giao dich vi né nhadn manh vao sw
kiém soat, kién thirc va két qua.

Dic diém ctia mot nha lanh dao giao dich

Duéi day la sau dac diém cta mdt nha 1anh dao
giao dich.

1. Tén trong chudi ménh lénh

Khi néi dén phong cach giao dich, hay nghi vé
coéng ty va cau tric. C6 cac vai trd phan cap duoc
xac dinh rd rang. C6 mét chudi 1énh dé lam theo.
Khoéng c6 bwédc nao bi bé qua va khéng cé bwéc
nao cao hon bi coi thwong hoac bé qua trong qua
trinh tién I&n.

2. Quan tdm dén quy trinh

B&i vi kiéu quan ly nay rat cAu tric va cieng ran,
nén cac nha lanh dao giao dich cé xu hwéng tham
gia nhiéu hon. B&i vi chu trong nhiéu t&i thanh coéng
va thanh tich, nhirng kiéu nha lanh dao nay cé xu
hwéng ddi héi khat khe va can thuwc hanh dé& dam
b&o moi thir dang dién ra nhw binh thwong.

3. Thu déng mot cach dang ngac nhién

Trong bdi canh nay, "thu dong" khéng lién quan
dén cac twong tac hang ngay. Cac nha lanh dao
giao dich cé thé dwoc mé ta la thu dong vi ho tin

twdng vao hé thdng va céu tric ma ho da thiét lap.
Ho khoéng kinh doanh theo kiéu dét pha. Ho tuan
theo cac quy tdc va chudi ménh Iénh va mong doi
nhi*rng ngwoi khac cling lam nhw vay. B&i vi mét nha
I&nh dao giao dich hoat déng dé hoan thanh cbng
viéc thay vi thay dbi hé thdng, ho thudng cé thé
dwoc md ta la cé cach tiép can lanh dao trao quyén.

4. Thue dung

Mac du cac nha lanh dao giao dich khéng dugc
biét dén rong rai voi tinh thwe dung cta ho, nhung
ho gidi nhéat trong viéc ra quyét dinh dwa trén di
liéu, cd day du théng tin va thuc t&. Ho khong giai
quyét "diéu gi xdy ra néu" - ma ho gidi quyét tinh
hudng & hién tai. Do nhirng danh gia thywc té mot
cach trung thyc cta ho, nén cac nha lanh dao giao
dich rat hiéu qua trong viéc té chlrc hiéu suat va
nang suéat ctia nhom.

5. Tim kiém vi tri s6 1

Déi khi cac nha Ianh dao giao dich c6 thé té ra
lanh lung va diéu dé khéng hoan toan khéng cé co
s&. Ho dwgc dac treng béi sy wu tién cho lgi ich ca
nhan cta ho. M6t |an niva, day la kiéu phong cach
lanh dao hwéng dén két qua, vi vay tinh than déng
doi thwong khéng phai & méot phan cia ké hoach.
Phong cach giao dich Ia kiéu lanh dao coi trong hiéu
suat hon con ngudi, coi trong viéc leo lén cap bac
ho&c chi y dén nhirng nguoi 1am duoc viéc.

6. “Phan déng”

Hay nhé rang, cac nha Ianh dao giao dich tin
twdng vao hé théng va ciu tric cta doanh nghiép.
Ho mong moi ngudi gitr nguyén hién trang. Diéu nay
c6 nghta la ho cho rang khéng c6 van dé gi cho dén
khi mét van dé phat sinh. Ho khéng thich thay dbi
nhwng sé phan (*rng v&i né khi né xay ra.

Lanh dao giao dich so v&i lanh dao chuyén
doi

M6t phong cach lanh dao khac thwong dugc
nh&c dén v&i phong cach lanh dao giao dich 14 lanh
dao chuyén déi - mot thuat ngly dwoc dat ra boi
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Bernard M. Bass, mot hoc gid néi tiéng vé nghién
clru hanh vi té chirc va Ianh dao. Hai phong cach
lanh dao nay thwdng dwoc so sanh va dbi chiéu,
trén thuc té chung la hai cuc dbi lap.

Trong khi lIanh dao giao dich theo dinh hwéng
muc tiéu, phan rng va thuc day cai tién bang mo
hinh khen thwéng/trirng phat, thi 1anh dao chuyén
dbi theo dinh hwéng tdm nhin, chi déng va thuc day
nang suat bang sw 16i cudn va nhiét tinh.

Khong nén két luan kiéu nao tét hon khi so sanh
hai kiéu lanh dao giao dich vé&i Ianh dao chuyén dbi.
Tét nhét la hay xac dinh kiéu 1anh dao nao 13 tét nhéat
cho doanh nghiép cua ban.

Nhirng wu diém cta lanh dao giao dich

Néu ban dang tw hdi liéu Ianh dao giao dich c6
phai 14 kiéu lanh dao tét cho doanh nghiép cla ban
hay khéng, thi hdy xem nhirng lgi thé cta lanh dao
giao dich duorc liét ké dwéi day:

* Thanh tich cao.

» Nhan vién dwoc thic ddy bdi dong lwc bén
ngoai.

« CAu truc va ky vong rd rang.

* Méi trwong nghiém tuc.

* Do lwdng thanh céng théng qua dir liéu.

Nhwoc diém cta lanh dao giao dich

Nguwoc lai, day 1a mot s6 nhwoc diém cha lanh
dao giao dich:

+ Chu trong t&i muc tiéu ngan han hon muc tiéu
dai han.

* Thiéu sang tao va déi moi.

+ Ban chét dwa trén két qua co6 thé tao ra van
hoa so hai va thiéu cong déng.

+ Ban chét dwa trén két qua co6 thé khoi mao va
lam tang sw hén loan cGa nhan vién do canh tranh.

* Nhan vién kiét strc.

Nhirng vi du vé cac nha lanh dao giao dich
nbi tiéng

Vince Lombardi

Vince Lombardi ndi tiéng 1a mét trong nhirng
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huén luyén vién bong bau duc vi dai nhat moi thoi
dai cta My. Mac du 6ng khoéng phai la lanh dao
doanh nghiép, nhung tré thanh huan luyén vién
trwdng cla doi bong bau duc van cé thé duoc coi
nhw 1& mét cdng viéc kinh doanh. Tuyén bd néi tiéng
cla Lombardi 1a dwéi sy huan luyén cia 6ng, doi
Green Bay Packers chwa bao gi& c6 mot mua giai
that bai. Ong dwoc biét dén 1a nguwdi cé cac hoat
dong theo kiéu quan sy va co hé théng chi huy ré
rang trong mdi quan hé gitva cau tha va huan luyén
vién.

Bill Gates

Bill Gates la ngwdi sang lap Microsoft. Trong
subt sy nghiép cla minh, Gates dan chuyén sang
phong cach lanh dao mang tinh chuyén déi. Tuy
nhién, khi Microsoft con & nhirng nam dau tién, 6ng
ndi tiéng v&i kha nang Ianh dao giao dich cia minh.

Khi thanh 1ap cong ty, Gates da thAm nhuan moét
md hinh kinh doanh nghiém ngat, tap trung vao muc
tiéu xoay quanh viéc phan cong nhiém vu chinh xac
va quan ly dw an dua trén két qua. Khi cong ty bat
dau hoat ddng, nhan vién cé rat it tw do; cac tha tuc
dwoc quan ly mot cach tan nhan, va két qua la xay
dwng nén moét trong nhirtng cdng ty Ién nhét, thanh
céng nhat ma thé gidi tirng chirng kién.

Howard Schultz

Howard Schultz khéng phai la ngwoi sang lap
Starbucks ma la ngudi c6 cong bién nod tr mot
doanh nghiép nhé tr& thanh mét hién twong quéc té.
Ong dwoc ghi nhan 14 ngwdi da tao ra md hinh kinh
doanh giao dich ma Starbucks van van hanh cho
dén ngay nay. Quyét tdm va van may cla 6ng da
gilp 6ng tr& thanh mét trong nhirtng ngwdi giau co
nhéat nuwéc MY.

Lam thé nao dé biét liéu lanh dao giao dich
c6 phu hop v&i ban khéng?

Lam thé nao dé biét liéu l1anh dao giao dich cé
phu hop véi doanh nghiép ctia ban hay khéng néu
ban van dang trong qua trinh kham pha phong céach



quan ly ctia minh?

Hay bt dau bang cach tw hdi nhitng cau hdi
dwdi day va danh gia cau tra |oi cta ban.

1. Ban dang & vi tri quan ly cip trung hay cao
cép?

2. Ban c6 dang lam viéc hoac diéu hanh mot
cbng ty vira va l&dn khéng?

3. Cong ty ctia ban c6 dwoc thanh lap tét khong?

4. Cong ty cha ban c6 thwc hanh mét quy téc
lam viéc nghiém khéc khéng?

5. Cong ty cua ban co6 coi trong viéc dap rng
han ngach va muc tiéu khong?

6. Cong ty clia ban coi trong di¥ liéu dinh lwgng
hon y twéng dinh tinh khéng?

7. Cong ty cta ban cé hoat dong dwa trén céu
tric hon la tinh linh hoat khéng?

Néu trd I&i "cé" cho hau hét cac cau héi do, thi
phong cach lanh dao giao dich cé thé la phong cach
lanh dao phu hop dé ap dung cho ban va doanh
nghiép cla ban.

Lam thé nao dé lanh dao giao dich hiru ich
cho doanh nghiép cua ban?

Lanh dao giao dich khéng danh cho tat ca doanh

nghiép, tuy nhién, néu né phu hop véi doanh nghiép

cua ban, thi viéc tuan theo phong cach nay co thé 1a
mot gidi phap giup ban lanh dao mét doanh nghiép
thanh cong.

Dw&i day la nhirng tryu cét co ban ctia no:

« Chuéi lénh.

* T chure.

« Hé théng phan thuéng.

« Dwa trén két qua.

« Hanh déng khac phuc.

« Tinh nhat quan va thuc té.

Néu lanh dao giao dich cé vé hoi chuyén quyén,
thi 1anh dao chuyén dbi dwoc xem 1a mét phwong an
bd sung tuyét voi.

Néu ban la chd doanh nghiép, ban cé thé ap
dung mét trong hai phwong phap trén hoac tim sy
can bang gitva hai phwong phap. Tuy nhién, cho du
ban ap dung phong cach lanh dao nao, thi hay ludn
nhé rang kha ndng lanh dao hiéu qud sé dén tw
nhirng nguwi tin twdng hoan toan vao nhirng gi ho
dang lam./.

Phwong Anh
(Theo entrepreneur, 26/1/2023)
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