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TIN TU'C SU’ KIEN

Startup nén tang chi lwong linh hoat
Vui App dwoc quy ngoai rét 6,4 triéu

uUSD

Thém quy khai nghiép 50 triéu

USD, startup Viét co thé nhan toi

50% von

Kh&i nghiép kinh doanh Xanh toan cau
2022 tai)/iét Nam chon dwoc 10 déi vao
chung két

'Mua déng khai nghiép' tir goc nhin
cta quy dau tw mao hiém

KHO'I NGHIEP POI MO'I SANG TAO

tang toc khai nghiép vai ngudn luc CONG NGHE QUGC GIA
dau tw ndi dia lon nhat Viét Nam 24 Ly Thuéng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi

Tel: (024) 38262718
O 6 Hé sinh thai kh&i nghiép Slovakia

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP BOI MO’ SANG TAO

3 phwong phap dinh gia startup
thwdng dung tai Viét Nam

O 5 ThinkZone Accelerator - Chwong trinh CUC THONG TIN KHOA HOC VA



TINTUC SU KIEN

STARTUP NEN TANG CHI LUONG LINH HOAT VUI APP
PUOC QUY NGOAI ROT 6,4 TRIEU USD

Vneconomy.vn - V&i dong vén déau tw méi nay, Vui App dinh huéng phét trién tré thanh nén tang phuc
loi va tra long linh hoat, cho phép nguwoi lao déng Viét Nam nhan ngay phén tién lwong déa lam ra, tw

chon ngay nhan luong...
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Ong Bang Viét Diing (cwu CEO Uber Viét Nam) va
6ng Nguyén Viét Thdng dbng séng lép Nano.

Ngay 3/8/2022, Nano Technologies Viét Nam,
startup tién phong cung cdp mé hinh chi lwong linh
hoat théng qua nén tadng Vui App da huy déng thanh
cobng 6,4 triéu USD (150 ty déng) trong vong goi vén
tién series A.

Vong goi vén nay do Openspace dan dat (quy da
dau tw vao Gojek, Kumu va Finhay), véi sy tham gia
clia nhiéu nha dau tw mdi nhu: Partech Partners,
Tekton Ventures, KVision, IT Farm va Sketchnote
Partners; cung cac nha dau tw vong trwdc |a Golden
Gate Ventures, FEBE Ventures, FJLabs, Venturra,
TO Ventures, ACE & Company va Goodwater
Capital.

Trwdc dé, Nano, startup dau tién clha Viét Nam
dwogc tham gia Chwong trinh Khé&i nghiép
YCombinator (My) da nhan 3 triéu USD trong vong
hat gidng.

Vé&i dong vén dau tw méi, Nano dinh hwéng phat
trién tré thanh nén tang phuc loi va lvong linh hoat
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danh cho ngudi lao dong Viét Nam, déng thoi giai
quyét van dé burc thiét ciia doanh nghiép, gia tdng sw
gan két v&i doi ngi va bao vé lyc lwong lao dong.

Trwdc sy bién dong cua thi trwdng va nhu cau
blre thiét tuyén dung, git¥ chan lao ddng, viéc Vui App
tang dong vén sé giup tang quy chi lwong linh hoat,
tr d6 gitp thém nhiéu doanh nghiép s&m trién khai
phuc loi nay, gia tang gan két doi nga.

Pai dién quy dau tw Openspace, ba Jessica
Pouleur nhan xét, Vui App la (rng dung khai m& va
dan dau thi trwong chi lwong linh hoat & Viét Nam.
Tiém nang ctia mé hinh nay tai Viét Nam rat Ion, khi
ca doanh nghiép va nguoi lao ddng déu dang cé nhu
cau. Nguwoi lao dong can dwoc tiép can tién lwong
s&m hon, linh hoat hon trong giai doan kho khan nhw
hién nay, con doanh nghiép dang chéat vat tim cach
thu hat tuyén dung. Hoan thién gidi phap va mé rong
nén tang dich vu cho ca nguwdi lao ddng va doanh
nghiép, nén tang sé tiép tuc tdng trwdng manh mé,
ba Jessica Pouleur noi.

Trén thuc té, hang triéu nguwdi Viét Nam van
trong chd vao ngay tra lwong cd dinh va thuwong
xuyén chat vat giai doan cubi thang. Tham chi, nhiéu
ngwdi phai tim dén nhitng san pham vay khéng
chinh théng vé&i 1ai suét rat cao. Pac biét, trong hai
ndm nhiéu bién déng vira qua, nhiéu céng nhan da
va dang r&i bd nha may va khu cong nghiép. Hé qua
la nhiéu doanh nghiép, d&c biét la nganh san xuét
khan hiém lao déng trdm trong.

Ra d&i ndm 2020, nén tang cda startup Nano do
cwu Giam dbc diéu hanh Uber va ZaloPay Dang Viét
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Ung dung cho phép ngudi lao dong tw chon ngay nhan luong.

Diing va codng sw trién khai nhadm thu hep khoang
cach gitra nhirng ngay tra lwong. Vui App trao quyén
lam chd tai chinh, ty chon ngay nhan lwong cho
ngudi lao dong. 'ng dung nay mét mat cho phép
nguoi lao ddng nhan ngay phan tién lwong da lam
ra, méat khac 1a mét phuc loi linh hoat, t6i wu chi phi
giup doanh nghiép git*r chén lao dong va thu hut
tuyén dung.

"Vui App ky vong sém phuc vu 500.000 lao déng,
trong tdm 14 cac doanh nghiép san xuét dang can
mot gidi phap phuc loi tdi wu, khac biét dé thu hut
lwong lao déng lén." - Ong Dang Viét Diing, Béng
sang lap kiem Giam déc Nano Technologies Viét

Nam chia sé.

DPén nay da cé hon 100.000 can bd nhan vién tai
cac doanh nghiép I&én nhw FPT Retail, Central
Retail, Family Mart, Kangaroo, Gé Trwéng Thanh,...
c6 thé nhan lwong linh hoat qua ng dung. Trung
binh, mdt nhan vién nhan lwong sém 3,8 Ién/théng
qua Vui App.

Khéng chi gitp ngudn tién lwong dén tay nguoi
lao ddng nhanh hon, kip thei hon, Nano cho biét,
rng dung con cung cap cac tién ich tuy chon giup
ngudi lao ddng chd dong st dung tién lwong linh
hoat, dap tng nhu cau cudc sdéng nhw: mua thé dién
thoai, thanh toan hdéa don dién, nwéc,...

Nghién ciru cia Harvard Kennedy School cho thay, nhirng doanh nghiép di dau trién khai mé

hinh chi lwong linh hoat tang ty & gi¥ chan lao dong Ién 18- 25% va tiét kiém hang triéu dé la chi

phi nhan sw.

Nghién ctru cua Visa nam 2019 ciing chi ra 84% ngwe&i lao dong khi dwoc hoéi bay té6 mong

muén dwoc nhan lwong linh hoat.



TINTUC SU KIEN

THEM QUY KHO'I NGHIEP 50 TRIEU USD, STARTUP VIET

CcO THE NHAN TO150% VON

Vneconomy.vn - Quy Expara Southeast Asia Ventures v&i quy mé 50 triéu USD sé tap trung vao giai

doan hat giéng, chi yéu dau tw vao cac cong ty khéi nghiép cong nghé tai Déng Nam A, trong d6 sé

wu tién cho startup Viét Nam c6 thé nhan tbi da lén t&i 50% vén...

Ngay 4/8/22, Saigon Innovation Hub (SIHUB)
phdi hop ciung Qujy dau tw mao hiém Expara
(Singapore) céng bd chwong trinh ting tbc khéi
nghiép SIHUB - EXPARA Khoa 4. Pay 1a Quy dau tw
thir 6 mang tén Expara Southeast Asia Ventures voi
quy md Ién t&i 50 trieu USD. Chuwong trinh tang téc
kh&i nghiép SIHUB - EXPARA la hoat dong thuwong
nién cha Expara tai Viét Nam. Expara sé cung cép
cac khéa huén luyén dwéi hinh thire triec tuyén, bao
gdm phat trién k& hoach kinh doanh, mé hinh tai
chinh, dinh gid va tdng vén dau tw, thwong mai
hoa,...

Tiép ndi sy thanh céng tr dw an tang téc SIHUB
- EXPARA Khoa 1 nam 2017 v&i sy tham gia cua 46
cong ty, Khoa 2 nam 2020 da mé rong quy md thanh
100 startups trén kh&p Viét Nam va cac nwédc nhw
My, An Do, Nga, Anh, Phap, Ba Lan, Thai Lan,
Pakistan,... Khéa 3 nam 2021, SIHUB - EXPARA da
thu hut dwoc 114 startup dén tir 12 quéc gia.

Expara Southeast Asia Ventures la quy dau tw
mao hiém giai doan dau, tap trung vao giai doan hat
giéng, chd yéu dau tw vao cac cong ty khéi nghiép
coéng nghé tai Dong Nam A. Céc linh virc dau tw bao
gdm web3/blockchain, fintech, cong nghé thwc pham

néng nghiép, cong nghé sinh hoc céng nghiép va
cac cong nghé mai ndi tap trung vao tinh bén virng
khac... V&i hon 20 nam kinh nghiém trong Ilinh vic
diu tv mao hiém, 6ng Douglas Abrams, sang lap
vién kiém Giam déc diéu hanh Expara cho biét, tham
gia chwong trinh nay, cac doanh nghiép khé&i nghiép
c6 co hdi mé rong mang lwdi dbi tac, tim kiém nha
dau tw, hoc héi kinh nghiém ctia cac CEO, cb van va
c6 co hdi nhan dwoc tai tro 1én dén 150.000 USD.

Ngoai ra, cac doanh nghiép dau twv nhan dwoc
nhirtng di liéu tir cac cong ty khéi nghiép co tiém
nang phat trién cé thé xem xét dau tw vao va mé
rong moé hinh kinh doanh cia ho. DPéi v&i cac doanh
nghiép I&n, ho co thé kiém dwoc co hdi dau tw sinh
l&i théng qua Quy dau tw mao hiém Expara
Southeast Asia Ventures. Ong Douglas Abrams cho
biét, s& quan tdm dén nhirng startup cé san pham
mang tinh trién vong dét pha, tinh canh tranh bén
vi’ng, md hinh kinh doanh, trién vong vé canh tranh
trén thj tredng va doéi ngll nhan sw,... Trong sé 50
triéu USD cla Quy & khu virc BDong Nam A 1an nay,
Expara Southeast Asia Ventures sé wu tién cho cac
startup Viét Nam c6 thé nhan tbi da 1én t&i 50% vén
néu cac dy an mang tinh kha thi cao./.

Expara da déng hanh cung FE Credit trong linh viec tai chinh tiéu dung tai Viét Nam; Cac chwong

trinh tang téc kh&i nghiép RMIT accelerator, Nami Hackathon. Hién, da c6 9 startup nhan dwoc dau tw

trwc tiép tir Quy cua Expara. Trwéc d6, Expara da thanh lap 5 quy dau tw mao hiém, bao gom: Expara

GSB Fund, Expara Asia Ventures |, Expara IDM Ventures, Expara IDM Ventures Il, Expara Ventures Ill./.



TIN TUC SU KIEN

KHO'1 NGHIEP KINH DOANH XANH TOAN CAU 2022
TAI VIET NAM CHON BUOC 10 BOI VAO CHUNG KET

Baodautu.vn - ClimateLaunchpad la cudc thi Khéi nghiép kinh doanh Xanh I6n nhét toan céu, té chirc
tai 60 quoc gia trén thé gidi, do EIT Climate-KIC Holding B.V. diéu hanh va quan ly.
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Chung két quéc gia cudc thi Khéi nghiép kinh doanh
xanh toan cdu ndm 2022.

Ngay 10/8/2022, Trung tdm Nghién cru, Tw van
Sang tao va Phat trién Bén virtng va Vién Hanns
Seidel Foundation Vietnam phéi hop t6 chirc vong
Chung két qubc gia cudc thi Kh&i nghiép kinh doanh
Xanh toan cau (ClimateLaunchpadVietnam 2022).

S&r ménh cha cudc thi la khai pha tiém nang va
phat trién cong nghé sach trén thé gidi, hd tro cac
coéng ty kh&i nghiép gidi quyét cac van dé vé bién
ddi khi hau va dinh hinh nén kinh té twong lai. Tai
Viét Nam, Trung tdm Nghién ctru, Tw van Sang tao
va Phat trién Bén virng 1a don vj td chirc cudc thi
cap qudc gia va Vién Hanns Seidel Foundation
Vietnam la don vi hd tro cudc thi.

Sau gan 3 thang dang ky tuyén chon véi céac
vong thi, Ban giam khao cuéc thi Kh&i nghiép kinh

doanh Xanh ndm 2022 da chon ra 10 déi thi xuat sac
nhat bwdc vao vong chung két, tranh tai v&i hinh
thirc thuyét trinh cac y twédng kinh doanh xanh (5
phat thuyét trinh va 3 phat héi dap).

10 d6i vao vong Chung két quéc gia Khéi nghiép
kinh doanh xanh 2022 bao gém: ASICO (Ha Nbi),
VAA (Hwng Yén), Musa Pacta (Ha Noéi), GASIO
(Thai Nguyén), Aloxy (Ha Noi), Agrivari (Ha N&i),
Carafoods (Nha Trang), Dr. Shaving (TP. HCM),
TOTA (P&k Nong), Mana.st (TP. HCM).

Ong Nguyén Héng Long, Giam dbc Trung tam
Nghién ctru, Tw van sang tao va Phat trién bén virng
cho biét: “Chwong trinh Khéi nghiép kinh doanh
Xanh toan cau réat thich hop vé mat chuyén dich van
hoa kinh doanh dang dién ra tai Viét Nam, cling nhw
dap wng tét nhu cau cta Viét Nam hién nay véi tw
cach la mét trong nhirng nwée bj anh hwdng Ién cua
bién dbi khi hau va méi truong”.

Vién Hanns Seidel Foundation Vietnam da hé tro
ClimateLaunchpad Vietnam 2022 Viét Nam, tao diéu
kién tot nhat va tao ra cac cudc dbi thoai gitra cac
cong ty Khéi nghiép kinh doanh xanh dang c6 tac
dong dén moéi trwerng nham muc dich gidi quyét cac
van dé vé méi trwdng, dé tlr do tao ra sy tdn trong
moi trwdng trong tiéu dung va qua trinh san xuét,
6ng Michael Sieger, dai dién thwdng tra Vién Hanns
Seidel Foundation Vietnam néi.

Pay la mét trong rat it cac cudc thi, cac sw kién
danh riéng cho khéi nghiép xanh & Viét Nam nén
ClimateLaunchpad cé y nghia tét dep va tao nén
phong trao phat trién xanh tai Viét Nam./.


http://Baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://Baodautu.vn/thoi-su-d1/
https://Baodautu.vn/tieu-dung-d8/
http://Baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
http://Baodautu.vn/thoi-su-d1/
https://Baodautu.vn/tieu-dung-d8/
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10 d6i thi xuét séc tai Chung két cudc thi Khéi nghiép kinh doanh Xanh
toan cau nam 2022.

3 DOI DAI DIEN CHO VIET NAM BI THI KHU VU'C VA QUOC TE

Giai nhat: Tén y twéng “ASICO”, dai dién dang ky dw thi: Trinh Hoang Son, TP. Ha Noi

N6i dung y twéng: Sdn phadm bé tdng xanh ASICO cé thé thay thé bé tdng xi mang thdng thwong.
Day la san phadm khéng s dung xi mang, khoéng thai ra chét thai cong nghiép nhw tro bay, xi thép...
San phadm mang lai nhiéu lgi ich I&n vé mat méi trudng. C&r 1 tAn xi méng xanh Asico c6 thé gidm phat
thai 0.8 tAn CO2 so vé&i xi mang Portland théng thwong.

Giai nhi: Tén y twéng “CaraFoods”, dai dién dw thi: Nguyén Thu Hong, tinh Khanh Hoa

Néi dung y twéng: Rong bién dwoc sir dung dé gop phan lam gidm céc tac dong bat loi tir bién dbi
khi hau vi rong bién hap thu CO2 tir bau khi quyé&n va chuyén hoa thanh cac chat dinh dwéng duoc dw
triv trong sinh khoi. Nuéi trong va phuc hdi rong bién tao ra viéc lam bén virng, mang lai loi ich cho
cong ddéng ven bién va cung cip ngudn thwc phdm bd duéng. Thirc &n tlr rong bién déng vai tro Ion
trong viéc dam bao an ninh lvong thuc toan cau.

Giai ba: Tén y twéng “GASIO”, dai dién dw thi: Dwong Van Toan, tinh Thai

N6i dung y tudng: San xuét thiét bi cAp nhiét dwa trén cdng nghé khi héa sinh khdi, st dung nhién
liéu twr sinh khéi, thay thé cac ngudn nhién liéu hoa thach va dién hién nay, phuc vu san xuét néng san,
ché bién néng san, ché bién nhém thép... Thiét bi cAp nhiét tv GASIO v&i mirc dd phat thai bang
khong hodc rat thap.



TINTUC SU KIEN

'MUA DONG KHO'I NGHIEP' TU GOC NHIN

CUA QUY DAU TU MAO HIEM

Vietnamfinance.vn - Dy bdo truée bién déng thi truong, xdy dung kich bédn cho moi tinh hudng, tap
trung téi wu sadn phadm, (g dung thuc té hon... 1a 16i khuyén cta cac quy dau tw mao hiém givi t6i cac

startup khi "mua déng khéi nghiép” dang dén dan...

Trong bdi canh nhiéu thach thic, chi cé nhirng
du an thwc sw wu td mai lot vao “mét xanh” cla cac
quy dau tw mao hiém.

Nén kinh té toan cau dang ddi méat v&i nhiéu ri
ro. Ngoai hé luy tir COVID-19, khing hoang Nga -
Ukraine cang lam trdm trong hon tinh trang dit gay
chudi cung rng, gay ra nhirng bat 6n vé& ndng lwong,
lwong thwe va tai chinh. Lam phat tang cao ky luc la
van nan ma nhiéu quéc gia phat trién phai déi mat
ngay luc nay.

Du nén kinh té Viét Nam da ching kién nhirng
bwéc phuc hdi tich cwe trong thdi gian gan day, dac
biét la lam phat dwoc kiém ché & mac hop ly, méat
bang I&i suat duy tri & mic thap... nhung nhiéu
chuyén gia cho rang tac déng cta cac rui ro kinh té
toan ciu dén Viét Nam co do tré, vi vay cac doanh
nghiép can can trong véi nhitng thach thirc sép toi.
Trong d6, cac startup - chd thé non tré ctia nén kinh
té - cling dwoc dw bao sé& gap khd khi “mua déng
kh&i nghiép” dang t&i dan.

Méi trwérng dau tw cua Viéet Nam hap dan cac
startup

Chia sé v&i Dau tw Tai chinh, 6ng Ngd Hoang
Poéng, CEO Quy Onebit Ventures, Giam déc Vwon
wom Khéi nghiép Doanh nhan tré, cho rang hau dai
dich, moi thr dang van déng binh thuong tré lai, sb
lwong doanh nghiép quay vé thj trwéng ngay moét
tang, cac nganh dich vu nhw du lich, van tai, gido
duc... da thoat khai tinh trang “déng bang” va dan
khdi phuc nh& mé ctra kinh té.

Péng thoi, so véi cac nam trwdc, diéu kién kinh

doanh hién da cai tién va cdi m& hon rat nhiéu, nho
do thuc day sw phat trién cGa cong ddng doanh
nghiép tré. V&i sy gitp strc clia chinh pha va cac bd
ban nganh, nhiéu chwong trinh, dy an da dwoc ra
doi dé hé tro startup. Bén canh d9, cling c6 thém
nhiéu chinh sach mién gidm thué, cung cép cac diéu
kién thuan loi vé co s& vat chat, dac biét quy trinh
danh riéng cho startup ciing da dwoc ban hanh dé
tao diéu kién cho ho phat trién.

“Téi tin rang modi trwdng dau tw tai Viet Nam sé
ngay cang hap dan hon véi quy trinh va tha tuc cai
tién, tinh gon va minh bach hon”, CEO Quy Onebit
Ventures bay to.

C6 1& vi méi trwong rat phu hop dé nudi dwdng
céac startup nén vai ndm gan day cac quy dau tw mao
hiém cir “rong ran” tién bwéc vao thj truong Viét
Nam. “Day 14 tin hiéu tbt, dung la méi trudng dau tw
cla nwdc ta dang kha hap dan. Chung ta s& hivu sb
lveng I&n nhan sy cdng nghé co trinh A cao, khéng
hé thua kém cac khu vuwc phat trién khac nhw chau
Au, chau My, Nhat, Han... ma chi phi cho nhan s lai
thdp hon kha nhiéu. Chang ta ciing 1a 1 trong 20
qudc gia cé lwong ngwdi st dung Internet nhiéu nhéat
thé gidi. Két hop véi nang lwc hoc hdi va phd cap
céng nghé cao, Viét Nam thu hut nhiéu startup cling
la diéu dé hiéu”, 6ng Ngé Hoang Dong nhan xét.

Cung quan diém, ba Pham Ngoc Bich, dai dién
Quy Nextrans Viét Nam, cho biét sb lvong quy dau
tw dat chan vao Viét Nam gia ting ciing dwa sb
thwong vu dau tw, sb vén dau tw vao cac startup tang
lén dang ké trong nhirng ndm qua, la mét tin hiéu tich



cwc khong chi danh riéng cho startup trong linh vic
cu thé nao ma la cho ca hé sinh thai startup. Nhin lai
nam 2021, bat chip tac dong cua dich bénh, sé vén
dau tw mao hiém vao Viét Nam da dat con sb 1on
nhét tlr trwdc dén nay véi 1,4 ty USD, gép 1,6 1an so
v&i nam 2019 (nam trwéde dai dich).

“Diéu nay cang chirng td Viét Nam 1a mét thi
trwdng tiém nang danh cho startup véi rat nhidu diéu
kien thuan loi nhw dan sb tré, tbc do phat trién
nhanh vé céng nghé thdng tin, clng v&i sb ngudi stv
dung Internet chiém 70% sbé dan, tang I&p trung lwu
ngay cang tdng dan dén nhu cau chi trd, mua sam
I&n hon. Cac startup Viét Nam cling dang trwéng
thanh dén mot mie d6 nhét dinh, nhiéu startup tién
dén cac giai doan phat trién “Later stage” (cac vong
goi vén dé mé rong kinh doanh - PV). Tinh dén hét
nam 2021, Viét Nam da co tbng cong 4 startup Ky
Lan”, ba Pham Ngoc Bich binh luan.

Nhiéu khé khian dang ch& doi startup

O chiéu hwéng than trong, 6ng Ngé Hoang Dong
nhan dinh trong giai doan nén kinh t& vira mé clra
tré lai, cac doanh nghiép khi tai cAu truc, tai hoat
dbng sé déi dién voi khong it khé khan, dién hinh la
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ganh nang vé tai chinh sau nhitng ndm Covid day

khac nghiét, trong d6 bao gébm céc chi phi thué mat
bang, chi phi thanh toan lwong, chi phi sdm stra
trang thiét bi va nhiéu chi phi phat sinh khac... Cung
véi viéc co cau lai hoat dong kinh doanh, nhan sw
ciing la van dé duwoc cac doanh nghiép quan tam
hang dau.

Cac startup cling c6 nhirng khé khan riéng. Tuy
cac yéu tb vi md dang thuan loi, nhidéu chinh sach
cdi m& hon cho c& nha dau tw va startup, song sw
dich chuyén dong tién trong giai doan nay lai tao ra
thach thirc méi.

Chang han thj trwérng chirng khoan lao déc, VN-
Index tlr méc lich st¢ 1.500 diém nay chi con trén
dwdi vang 1.200 diém, cung d6 1a thanh khoan ciing
gidm di rd rét, phan anh thuc trang kém sac cla
dong tién tai kénh nay. Sw am dam ciing bao ph thi
truong crypto (tién ma hoa), tiéu biéu déng Bitcoin
da méat mébc “dinh” 68.000 USD va lao thdng xudng
vung 19.000 - 20.000 USD sau khi nha dau tw cé xu
hwéng rat vén 6 at khdi nhivng tai sén rdi ro cao.
“V&i cac quy dau tw mao hiém, hai thi trwdng trén cé
sy lién quan mat thiét va khi thi trwong bién dong



khong tét thi kéo theo dong tién tr cac quy chay vao
céac startup cling sé khé khan hon rat nhiéu so voi
giai doan vang 2020-2021”, CEO Quy Onebit
Ventures cho hay.

Néi thém vé nam 2021, ba Pham Ngoc Bich cho
biét thé gidi da chirng kién sy bung nd cta cac
thwong vu dau tw vao startup v&i hang loat doanh
nghiép kh&i nghiép mé&i gia nhap cau lac bd Ky Lan.
Bén canh do, nhiéu startup chi mé&i ra doi nhung
cing nhanh chéng huy déng dwoc sb vbn hang triéu
USD. Nhwng c6 vé dé da la cau chuyén cua qua
khr, theo ba Bich.

"Mua déng" khdc nghiét sé dén véi startup?.

Dong tién “nhd giot” va thiéu 6n dinh, cung voi
bat 6n dia chinh tri gia tang... 1a cac yéu t6 khién
nhidu quy diu tw mao hiém hay vuon wom khéi
nghiép 1én tiéng canh bao vé mét “mua déng” cua
cac startup. Hiéu don gian, “mua déng khéi nghiép”
la thudt nglr chi giai doan am dam cua thj trwong,
cac startup sé khé khan hon trong viéc goi vén va
nhiéu nha sang 1ap phai néi 1&i “dirng cudc choi”.

banh gia ky lwéng hon, ba Pham Ngoc Bich cho
rang cac startup & Viét Nam ciing gép phai mot sb
can trd vé co ché, chdng han nhw mét vai quy dinh
hién nay chwa theo kip sw phat trién cta cac linh
vwe méi. Trong khi do, diéu kién va quy trinh dau tw
vao cac startup nhin chung con phtrc tap v&i nha
dau tw nwdc ngoai va co s& ha tang trong nudc
chwa dap &ng du dé cac startup tao sy canh tranh

trén thi trwdng qudc té. Viéc thi trudng chwa sén
sang dé tiép nhan nhirng san pham, dich vu maéi da
phd bién & cac quéc gia phat trién khac ciing 1a diém
bt loi cho cac startup Viét Nam.

Theo ba Pham Ngoc Bich, quy trinh dau tw tai
Viét Nam hién chwa tinh gon, con nhiéu tha tuc va
tham chi la qua redm ra so véi cac nwdece lan can. Vi
du, néu & Viét Nam phai mét khoang 3 thang dé
hoan tat tha tuc thi & Singapore cé thé dién ra chi
trong 3 ngay, gay ra sy chénh léch I&n gilra thoi
gian hoan thanh thwong vu dau tw & hai qubc gia.

Mat khac, van dé thué ciing rat dang quan tam.
Thué trén sé tién nhan dwoc sau khi thoai von ma
quy dau tw phai ndp & Viét Nam chua thwe sy canh
tranh so v&i cac qudc gia khac. Nhiéu thwong vu
thoai vén da chuyén sang Singapore dé duoc
hwéng thué wu dai hon. “Twu trung, day la 2 van dé
kha dién hinh va nha nwéc cling dang trong qua
trinh nghién cu dé& dwa ra nhirng chinh sach tbt
hon cho cac nha dau tw”, ba Pham Ngoc Bich noi.

Startup can lam gi trong giai doan “thanh
loc”?

Trong bdi cdnh nén kinh té trong va ngoai nwédc
con thiéu 6n dinh, 6ng Ngé Hoang Béng cho rang
céc startup can té6i wu s&n phdm hon, trng dung thuc
té hon vi day la giai doan thanh loc. Nhitng dy an
tiém nang, d6i ngl nhan sw phat trién tét, dinh
hwéng sadn phdm va ké hoach tai chinh kha thi sé& cé
thé di dai hoi, thu hat dwgc nguén tién tir cac quy
dau tv mao hiém.

Theo 6ng Poéng, néu nhw trong giai doan thi
trwdng tbt, dong vén 6 at chay vao startup dan dén
tinh trang dw an khéng tét nhung van nhan dwoc
dau tw, thi giai doan nay sé co sy khac biét. Hién chi
cé nhitng dw an thuc sy wu td méi lot vao “méat
xanh” cla cac quy dau tw mao hiém va chi c6 cac
dw an lam that, an that, tam huyét, thé hién ré nét
dwoc nang lwe, ky vong méi cé thé chinh phuc cac
nha dau tuw.



“O’ Onebit Ventures ciing vay, bén toi sé khong

dau tw vao cac dy an “trén may”, cac dw an it kha
thi, cac dw an theo xu hwéng (trend), lvét séng... ma
sé tap trung vao cac dy an dwoc toi wu ti truyén
théng di lén. T6i nghi day la mét huwéng di lau dai,
gidm boét dwoc rdi ro trong giai doan nay”, CEO
Onebit Ventures néi thém.

Pai dién Nextrans Viét Nam “hién ké” cho cac
startup: “Dé ndm bét co héi khi rdi ro suy thoai kinh
té& hién hiru, startup phai dw doan trwéc cac bién
dong cua thi trwong va xady dwng cho minh nhirng
kich ban d& dwong dau véi moi tinh huéng”. Vi du
trong cudc khing hoang kinh té 14n nay, khéng chi
gay ra nhitng tac dong xau dén doanh nghiép va
startup nhw dinh gid giam, tinh hinh goi vén khé
hon... ma ciing 1a didu kién dé dwa cac doanh
nghiép tr& vé gia tri thwe sw ciia minh sau giai doan
hwng phéan trén toan thj trudng, cé thé coi la mot sw
thanh loc can thiét cho sw phat trién bén virng l1au
dai cta startup va cla ca quy dau tu.

Vé “khdu vi” clia cac quy dau tw mao hiém, theo
dai dién Nextrans Viét Nam, xu hwéng dau tw hién
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tai nghiéng vé cac doanh nghiép cdng nghé hoac
&ng dung céng nghé vao mét linh virc bat ky dé giai
quyét van dé ton tai trén thi truong. “Dwdi con mét
tim kiém cla cac nha diu tw, doanh nghiép duoc
dau tw phai giadi quyét bai toan do tét nhét thj truong
véi san phadm/dich vu tét nhat cung mic gia canh
tranh nhét, hodc doanh nghiép c6 mét md hinh kinh
doanh hiéu qua va dét pha”, ba Pham Ngoc Bich
nhan manh.

“Dai dich da lam thay dbi hanh vi cla ca nguoi
tiéu dung va doanh nghiép, day nhanh sw phat trién
va thich nghi cia nhirng xu hwéng méi trong tiéu
dung, tw linh viec mua sam t&i gido duc, y té, hay
linh viec phdn mém. Nhirng linh vuwc nay c6 nhiéu co
hdi cho startup va cling la nhirng linh vyc dwoc
nhiéu nha dau tw tiép tuc theo dbi trong thoi gian
t¢i”, ba Pham Ngoc Bich chia sé va cho biét
Nextrans dang tap trung dau tw vao cac startup cong
nghé & giai doan “Early stage” va dau tw da dang
vao tat cd cac nganh, bao gbm SaaS, HR tech,
fintech, edtech, proptech, commerce, logistics,
medtech, electric vehicles.../.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

ZONE FOR

ThinkZone Ventures

nlé

THINKZONE ACCELERATOR - CHUONG TRINH TANG TOC
KHO'l NGHIEP VO'I NGUON LUC PAU TU NOI BIA

LO'N NHAT VIET NAM

ThinkZone Ventures - top 1 quy dau tw ndng déng nhét Viét Nam - duoc xdy dung tir nhitng con
nguoi da tirg dan than khéi nghiép, timg vap phai that bai. Nhor vay, ho hiéu hon ai hét nhiing trén
tr&, nhitng gian nan ma cac nha khéi nghiép dang dwong dau va bién nhitng thau hiéu doé thanh “vii
khi" dé wom méam y tuéng, khai pha tiém ndng va sét cénh cung startup viing buwéc trén con duong

khéi nghiép chang trai day hoa.

Gi®i thiéu chung vé ThinkZone Ventures

Thanh 1ap nam 2018, ThinkZone Ventures la quy
dau tw mao hiém dau tw vao cac startup cong nghé
giai doan dau, tr Pre-seed dén series A. ThinkZone
dau tw da dang vao nhiéu linh vuc nhw cong nghé tai
chinh, gido duc, y t&, van tai, chuyén dbi sb doanh
nghiép va dwoc Tech in Asia xép hang la quy dau tw
mao hiém nang déng nhéat tai Viét Nam. Sau 3 nam

hoat dong, ThinkZone thanh Iap ThinkZone Fund Il
v&i téng s6 vdn cé thé cam két dau tw cho startup lén
téi 60 triéu USD va tré thanh mot trong nhirng quy
dau tw mao hiém cé quy mé Ién nhat dwoc gop vén
tr cac Tap doan I&n cua Viét Nam. ThinkZone Fund
Il dau tw vao céac startup cong nghé van hanh tai thi
trwdng Viét Nam hoac do nguwoi Viét sang lap voi quy
mo dau tw lén téi 3 triéu USD cho mdi startup.
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Hinh 1. Cac s kién va hoat dong chinh
Cua Thinkzone Ventures

N

Thang 11,2018 \\
Startup Funding Camp
-3statupdugechdty - 1
- Hon 1 trigu USD camkét diu tu !
i Thang 4, 2019 N\

Z Accelerator Batch01

- 3 startup dugchd try
- 3g6ihd try (15,000 USD)

Thang 11,2020

TZ Acceleralor Batch 02

- 2 startup dugchd trg

- 13 g6ihé try (50.000 USD)

Thang 5, 2020
Startup Viet 2020

| - 300+ startup dangky thamgia

Thang 8,2020

Z Accelerator Batch 03

- 3 startup dugchd trg
- 18 g6ihd try (100.000USD)

Thang 11,2020
Techfest 2020

i - 7000 ngudithamgia
- 150+ startup, trvdmgdaihoc,don
vi hd trg kh&inghiép

Thang 11,2020

Vietnam Venture

- 1000 ngudithamagia, o rrnmmio—r
- 40+ quy ddu tu/nhaddu tu
- hon 850 triéu USD camkét du tu

Thang 11,2020

Vielnam Venlura

__________________ Capital Alance

i - 21 thanh vién
Thang 1, 2021 i -hon 1ty USDtaisan
Vielnam “l,'."";li ona

Innovation Expo

- 10000 ngudithamgia H
- 200 startups, SMEs, Tap doan &
cacquydiu tu/nhadiuty

Thang 2,2021 \

Thanh iap BK Fund |

i - DAutu téi1 trigu USD/startup

Thang 3, 2021

Z Accelerator Batch 04

- 3 startup dugchd trg
- 24 g6ihd try (150.000USD)

Bén canh nguén lwc tai chinh, diém khac biét Ién
nhat cla ThinkZone Fund Il so véi cac quy dau tw
khac la ngudn hé trg khdng 16 tlr nhirng doanh nhan
tam c& trong nhiéu linh vyc tai thi tredng Viét Nam.
DPay déu |a 1anh dao clGa nhiéu doanh nghiép, tap
doan lon nhu IPA Investments, Phu Thai Holdings,
Stavian Group v&i ngudn lwc manh mé trong cac
mang tai chinh, ban 18, san xuét, F&B.

Céc startup nhan dau tw tr ThinkZone Ventures
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sé co tiém nang I&én dwoc hop tac, hé tro bdi chinh
cac doanh nghiép, tap doan nay. Bén canh dé, mang
lwdi d6i tac cla ThinkZone Ventures cling mang t&i
cho startup nhiéu goéi hd tro da dang vé sale &
marketing, tuyén dung, céng nghé, gitp startup tiét
kiém hang ty déng chi phi. Téng gia tri ciia cac goi
hé tro nay Ién t&i hon 150.000 USD dén tr 24 dbi
tac lon nhuw Amazone Web Services (AWS),
Goldsun, Goldsun Focus Media, FPT Play, Deloitte,
Viethambiz, Misa, HubSpot,... Ngoai ra, cac startup
nhan vén dau tw cla ThinkZone con nhan dwoc sy
hé tro vé chuyén mén béi cac chuyén gia dau nganh
t nhiéu linh vwc trong mang lwdi cia ThinkZone
Ventures ciing nhw két néi véi mang lwéi hon 100
déi tadc doanh nghiép 1&n nhw Viettel, B-Group, G-
Group dé& day manh qua trinh ting trwédng.

Hién nay, ThinkZone tap trung hé tro va dau tw
vao cac startup cong nghé giai doan som, khdi
nghiép trong nhiéu linh vwc khac nhau nhu: fintech,
edtech, logistics, van tai,... Théng qua do,
ThinkZone phat trién thém nhirng gia tri khac cho
startup ma ho wom tao, gilp cac doanh nghiép nay
tao anh huwéng dén cong dong.

M6 hinh hoat dong

M6 hinh cta ThinkZone la mét quy dau tw mao
hiém, tap trung hd tro va dau tw vao cac startup
coéng nghé trong giai doan hat gibng dén Series A tir
khdp cac nganh, v&i quy mé dau tw lén dén
3.000.000 USD. T4t ca cac dw an kh&i nghiép dén
v@i ThinkZone, du khong dwgc nhan dau tw, nhwng
déu sé& dwoc ThinkZone hd trg hét mirc.

Trong trwdng hop cac cong ty khéi nghiép tham
gia vao chwong trinh Accelerator va nhan dwoc dau
tw, cac dw an nay sé dwoc nhan goi hd tro trén hai
phwong dién:

- P4u tv tién mat: Cac dw an khéi nghiép coé thé
nhan mirc dau tw I&n dén 200.000 USD. Pay la mét
trong nhirng quy mé dau tw tién mat I&n nhat & Viét



Bi quyét thanh cong:
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» DGi ngu hiéu startup

e Hudng di riéng

Ong Bui Thanh D6, thanh vién sang lap/ giam déc diéu hanh ThinkZone.

Nam trong giai doan téng téc.

- Dau tw khong dung tién méat: Cac dy an khéi
nghiép dwgc nhan mét goi tai tro tr cac tap doan Ién
trong cac hang muc khac nhau nhw truyén théng, co
s& ha tang, van phong, tw van cac van dé phap ly, hé
tro cac van dé vé tuyén dung,... Dac biét hon, phan
dau tv vdé cung quan trong cta ThinkZone cho cac
startup 1a hd tro vé tw van 1:1 trong 3 thang. C6 rét
nhiéu mentors trong mang |lwéi mentor cla
ThinkZone d& cac nha sang lap lwa chon. Cac
mentor s& danh thdi gian dé& gitp d&, bu dap cho
nhirng diém yéu cta ddi ngll sang lap. Hon thé nira,
mot trong nhitng hd tro' Ién nhét cta ThinkZone vé
phwong dién tw van 1a cau chuyén hé tro goi vén.
Vé&i mang lwdi quy dau tw 1én dén hon 200 quy dau
tw & ca trong va ngoai nudc, ThinkZone nd lwc hét
strc dé tw van chién lvgc goi von va nhirng tai liéu
can chuan bj cho cac startup; tr d6, tang téi da ti &
goi vbn thanh coéng. Cling nhd vay, cac startup dwoc
dau tw bdi ThinkZone ciing dé& dang goi vén & cac
vong sau hon rat nhiéu.

Cung v&i sy ra doi cua ThinkZone Fund I,

ThinkZone da bat du nhirng thwong vu tdng quy mo
dau tw vao céac startup & giai doan sau accelerator.
Tuy nhién, ThinkZone Fund Il van tiép tuc chu trong
vao chuwong trinh tang téc, va phan bd nguén luc dé
tao ra mét vwdn wom wom mam manh mé cho cac
startup giai doan sé'm.

Vai tro cta ThinkZone trong hé sinh thai khéi
nghiép

ThinkZone ra doi cung khau hiéu “Zone for great
minds”. V&i ThinkZone, viéc quy tu cac ngudn lwc hd
tro tr nhiéu don vj Ién, cé chung tdm nhin trong hé
sinh thai & rat quan trong trong quéa trinh day nhau
tbc do6 phat trién cla startups. Trén thuc té, da co
khéng it cac cong ty kh&i nghiép tham gia vao hé
sinh thai cGia ThinkZone va nhan dwgc nhiéu sy hé
tro tw chwong trinh nay.

Chi biép Bui, Founder & CEO cula eJQY, chia sé:
ThinkZone da hd trg eJOY rat nhiéu ngay tir nhitng
budi noéi chuyén dau tién. Chwa can biét eJOY va
ThinkZone cé co hdi ddng hanh cung nhau hay
khong, ThinkZone van tan tuy chia sé nhirng kién
thirc ma eJOY con thiéu, giup cho ddi ngii ctia eJOY
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Nén tang diéu vdn taxi tryc tuyén
- 3000 xe taxi

- Tang truding trung binh 385%/quy
- Tiép cin 51,000 nguei lao dong

- d3 ph 50 tinh thanh trén toan quéc

- Hoadn thanh 2 vong goi von téng cong

Nén tang nhan luong linh hoat
cho ngui lao déng

Nén tang hoc tiéng Anh da kénh

- 1 triéu user trén toan cau(tir 149 qudc gia)
- 400,000 ngudi dung mdi thang

-4,9* danh gia trén Chrome Store

hon 2,3 trigu USD trong 8 thang
- Gia nhdp Y Combinator W2022

Nén tang hoc tiéng Anh online

-9 triéu USD doanh thu nam 2021
- 5 trigu ngudi diung & thi trudng Déng Nam A

- 500,000 ngudi dung tra phi

Nén tang thuong mai xa hdi

- Mang luéi 10,000 ngudi ban hang hoat dong
- Cong dong ngudi ban 1,3 triéu thanh vién

- Tang trudng trung binh 200%/thang

Céc startup néi bat ctia ThinkZone Ventures.

trau doéi nhirtng 16 hdng vé& mat kién thirc ciia minh.
“Gia tri” Ia tir chi Biép Bui danh tang cho ThinkZone,
vi nhirng vién gach quy gid ma ThinkZone da tan
tdm xay dwng tai eJOY.

Khoéng chi c6 eJOY, GIMO, mét trong nhirng
startup dwoc ThinkZone dau tw, cling da nhan dwoc
sy hd tro rat nhiéu tr chwong trinh ting téc nay.
Anh Quan Nguyén, Founder & CEO cta GIMO, chia
sé rang: “Toan bd db6i ngl ThinkZone, dic biét 1a
team dau tw, da tham gia va déng hanh cung doi
ngl GIMO t nhitng ngay dau, hd trg tir viéc lén y
twédng, xay dwng pitch deck, pitching,... va tao ra
nhirng co hodi cho GIMO tiép xtc véi cac nha dau tw
dang 1a déi tac ctia ThinkZone.

Sw thanh céng trong vong goi vén dau tién cla
GIMO 1a& minh chirng cho sw hé tro rat Ioén dén tw
ThinkZone. Dén vong goi vén thr 2, ThinkZone ciing
da giup d& GIMO rat nhiéu trong viéc dwa ra nhirng
cong thirc, nhitng chi sd dé& co6 thé thuyét phuc cac
nha dau tw nwédc ngoai dau tw vao GIMO va thi
tredng Viét Nam.
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Nhirng thanh twu néi bat

Nh& nhitng hoat ddng sdi ndi va sw nd luc
khéng nglrng ctia déi ngi nhan sw, chi trong vong 3
ndm, ThinkZone da cé thé dat dwoc nhirng con sb
v clng 4an twong. Co thé ké dén cac gidi thwéng
nhu: Top 1 Quy dau tw nang dong nhat Viét Nam va
Top 40 Quy dau tw ndng dong nhat Pong Nam A
(theo TechinAsia). Ngoai ra, thdng qua chwong trinh
tang téc khdi nghiép, ThinkZone da hé tro cho 11
startup trong ThinkZone Portfolio, v&i téng dinh gia
la 110 triéu USD va toéng vén da goi lén dén 20 triéu
USD cho 11 startup nay. Khéng chi vay, ThinkZone
ciing 1a don vi wom mam cho 3 chwong trinh khéi
nghiép cap quéc gia. Pén nay, ThinkZone van luén
khoéng nglrng mé rong mang lwdi hé trer khéi nghiép
ca trong va ngoai nwéc. Hién tai, ThinkZone dang
nam trong mang lwéi quy dau tw toan cau véi hon
200 quy dau tw, ThinkZone ciing két ndi v&i hon 100
déi tac nam trong mang lwéi déi tac/tap doan. Nhe
vay, ThinkZone da thanh céng kéu goi 24 goi hé tro
cho startup v&i téng gia tri la 150.000 USD tir céac



dbi tac cta ThinkZone.

Kho khan

Trong qua trinh hd tror khéi nghiép, ThinkZone
da gap phai moét sd khd khan nhat dinh, ciing 1a
nhirng thach thire tiéu biéu ma mét td chirc wom tao
thuwdng gap phai.

Khé khan dau tién & nang luc két nbi. Pa sb
nhirng cdng ty kh&i nghiép nam trong danh muc dau
tw cGa ThinkZone déu chwa hoan thién doi ngii sang
lap, cac cong ty nay van con thiéu nguoi dé co thé
xay dwng mét nén mong vitng chic cho doanh
nghiép. Viéc ThinkZone phai lam 1a két ndi nhirng tai
nang, nhirng nguwdi dam mé khéi nghiép va co
nhirng ky nang ma cac Co-founders hién tai cua
doanh nghiép dé con yéu.

Khé khan th(r hai la viéc tim kiém nhirng dw an
kh&i nghiép tiém ndng. Dé vuot qua diéu nay, trong
nhitng ngay dau, ThinkZone phai nghién ctu rat
nhiéu vé cach lam truyén théng, sao cho tang téi da
sy hién dién cla ThinkZone trong hé sinh thai. C6
vay, cac Ssartups tiém nang méi c6 thé dé dang biét
va tiép can véi ThinkZone, ciing nhu tin twédng khi
ThinkZone dau tw. ThinkZone tdng cwdng sw hién
dién ctia minh trén cac kénh online thdng qua blogs,
website, fanpage, group céng déng,...; va ca kénh
offline théng qua viéc tré thanh déi tac chuyén mén
clia mot sb sy kién Ién & Viét Nam nhw Techfest,
Startup Viét,...

Khé khan cubi cung ctia ThinkZone la kha nang
bi gay dong tién ngay tir nhitng ngay khdi dau. Véi
md hinh nhw ThinkZone, néu nhuw khéong cé da
ngudn lyc dé dau tw ma phai doi tién I&i tv cac
doanh nghiép trong ThinkZone Portfolio sé gay khé
khan rat I&n cho qua trinh hoat déng. That may, cho
dén ngay hém nay, ThinkZone van luén cé nhirng
nha dau tw thién than, cé nhitng ngwdi ludn tin
twdng vao ThinkZone, dé& nhitng buéc di cua
ThinkZone dwoc virng vang hon bao gi& hét. Ciing
nh& cé sw déng hanh, sat canh cla cac tap doan

trong va ngoai nwéc, ThinkZone ngay cang cling cd
triét ly dau tw cGa minh: dau tw khéng chi la tién, ma
con la nhirng gia tri cong hwéng tir sy gitp d& cla
ThinkZone va céac dbi tac cta ThinkZone.

Bai hoc kinh nghiém danh cho cac té6 chirc
wom tao khac

Trong hon 3 nam hoat ddéng, déi ngl van hanh
lubn tw duc két nhirng bai hoc kinh nghiém cho
ThinkZone va cho ca nhitng t6 chirc mubn tham
khao mé hinh cua ThinkZone; nh& vay, ThinkZone
cung v&i hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam maoi cé
thé khong ngirng hoan thién va phat trién hon nira
trong twong lai.

Péi ngii ThinkZone cung céc dbi téc trong mét sw kién
networking dau nam 2020.

Mét trong nhitng diéu cuc ky quan trong dbi véi
mot mé hinh nhw ThinkZone la déi ngl nhan syw. DOi
ngli nhan sy trong t6 chirc wom tao can phai that sw
th4u hiéu céc startups, dic biét 1a cac startups trong
linh vwc dau tw cta té chirc. Ngoai ra, cac td chirc
wom tao ciling can phai chon dwoc hwéng di rd rang
va tap trung hoan toan vao huéng di dé. Biéu nay sé
thic day sy phat trién cla td chirc, tao ra nhivrng con
sb &n twong; tlr d6, cac té chirc c6 thé dé dang thu
hat dwoc nhiéu ngudn lwc tham gia va cung bién
nhirng y twdng I&n thanh hién thuc./.

Nguyén Lé Hang
(tdng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO1 NGHIEP SLOVAKIA

Hé sinh théi khéi nghiép ctua Slovakia méi phét trién trong vai ndm qua. Cac nha sang lap Slovakia
dién hinh la nam gi¢i (76,5%) va c6 bang dai hoc (85,3%). So véi ty 1é trung binh cda EU la 15,6%
nha séng Iap la ni, Slovakia la mét vi du dién hinh cho tinh thén kinh doanh cda ni¥ gi&i, duoc phan

&nh bang ty 16 23,5% nha sang lap la n.

Céc cong ty khéi nghiép & Slovakia dwoc thay
trong nhiéu linh vc nhw dich vu phdn mém (20,6%)
va CNTT (11,8%), Slovakia gitr vi tri hang dau chau
Au vé cac codng ty khéi nghiép trong linh vwc Gido
duc (11,8%, so v&i mirc trung binh 3,5% clta EU).
Cac cong ty khéi nghiép cua Slovakia hién sir dung
21,2 ngu&i, cao hon murc trung binh ctia EU la 12,8.
Bén canh d6, cac céng ty kh&i nghiép cta Slovakia
dang muén mé réng va cé ké hoach thué thém 9,5
ngwdi trong vong 12 thang toi.

Khong gibng nhw hau hét cac cong ty khdi
nghiép & chau Au, cac cong ty khéi nghiép &
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Slovakia cht yéu hoac hoan toan tao ra doanh thu
théng qua doanh nghiép v&i doanh nghiép (32,7%)
va doanh nghiép v&i ngudi tiéu dung (19,2%, so voi
murc trung binh 6,6% cta EU).

Vi sw quan tdm cao dén quéc té hoa bén ngoai
khu vuc déng euro (50,0%, so v&i mirc trung binh
39,7% cta EU) va dbi véi cac nwédc thanh vién
khéng thuéc EU (40,0%, so v&i mic trung binh
27,0% cua EU), cac cong ty khdi nghiép cua
Slovakia dang cho thdy mét cach tiép can toan ciu
dé phat trién viéc kinh doanh. Trung tam kh&i nghiép
dia ly cua Slovakia la Bratislava.



Nguwoi Slovakia von rat sang tao va cé tinh than
kh&i nghiép cao. D4t nwéc nay co6 mdt nén van hoa
déi méi rat 1au doi va nguoi Slovaks trong lich stiv da
phat minh ra mét s6 san phdm sang tao nhw may bay
trwc thdng hay du. Gan day, cac ky sv nguodi
Slovakia thwdng xuyén gianh chién thang trong cac
tran chung két clia cac cudc thi viét code quéc té bao
gdm ca Cudc thi viét code ctia Google.

Bbi canh kh&i nghiép mé ra rong hon cach day
khodng 5-7 nam v&i sw ra ddi cla cac sang kién
quéc té cé uy tin nhw BarCamp, Startup Weekend,
Startup Grind va cudc thi Giai thwéng Khéi nghiép
phat trién tai dia phwong. Hién tai, mét cong déng
manh mé va séi ndéi gdm cac doanh nhan tré ning
dong gap nhau tai hon mét chuc co sé& wom tao, co
s& tang tdc va noi lam viéc chung & Bratislava va cac
trung tam khu vwc khac, chd yéu xung quanh cac
trwong dai hoc ky thuat Ion (Zilina, Kosice). M6t lgi
thé I&n 1a quy mé clha dat nwdc rat dé quan ly. Moi
ngwdi déu biét nhau va nhitng nha cb van, nha dau
tw thién than va nha dau tw mao hiém (VC) cé thé dé
dang tiép can tai cac sy kién hoac bira tiéc. Day
cling la mét thj trwdng thir nghiém tuyét voi cho cac
san pham B2B vi ban c6 thé d& dang gap g& cac
giam dbc diéu hanh cap cao nhat, dbi tac cong ty, VC
hodc cac nha dau tw thién than.

Diéu quan trong, Bratislava - tht d6 cta Slovakia
nam & vij tri dac dia & chau Au. Nam cach 3 thanh
phd Ién (Vienna - Ao, Budapest - Hungary, Brno -
Coéng hoa Séc) trong vong 1 gi®r lai xe. Két qua 1a, hé
sinh thai kh&i nghiép sé6i ddong clia cac thanh phé nay
ngay cang tré nén lién két v&i nhau hon va duoc
khuéch dai hon niva b&i dw an Thung liing Danube.

Thach th&rc 1&n nhéat |a dwa cac cong ty khoi
nghiép ctia Slovakia I&n tAm toan ciu. C6 mét sb
cong ty da thanh cong trén toan cau nhw ESET (ndm
trong s& 5 phdn mém chéng vi-rat hang dau trén toan
cau voi dinh gia hon 1 ty USD), Sygic (s6 1 vé diéu
hwéng ngoai tuyén trén toan thé gidi) va Pixel

Federation (trong s6 20 trd choi hang dau cla
Facebook trén toan cau). Tuy nhién, nhiéu céng ty
kh&i nghiép & Slovakia van dang dwa vao phuwong
phap ty than van dbéng (Bootstrapping) va van hda
VC van chua dwoc thdm nhap hoan toan. Ngoai ra,
mac du c6 ky thuat rat lanh nghé trong viéc tao ra
nhirng san pham tuyét voi, cac cong ty khéi nghiép &
Slovakia thuwérng bé 16 hoat dong tiép thi / ban hang
can thiét d& thanh cong trén toan cau.

M6t lwu y tich cwe d6 1a Slovakia 1a mét trong sé
it qubc gia chau Au coé cac quan hé dbi tac cong tw
hoat dong thwc s hiéu qua. Vvé phia tw nhan, SAPIE
(Lién minh Slovak vé Kinh té Internet), mét déng luc
chinh thic day nén kinh té Internet va sang tao trong
nuwéc duoc thanh lap cach day 3 nam véi hon 20
thanh vién, tir cac cong ty da qudc gia nhuw Google va
Facebook dén cac biéu twong cua Slovakia nhw
Eset, Neulogy, Websupport va Martinus. Diéu giup
ich vé mat cong la Tong théng Slovakia Andrej Kiska,
mot cwu doanh nhan fintech cling nhiét tinh ang ho
tinh than kh&i nghiép. Ngoai ra, nhitng thay déi tich
cwc gan day trong chinh pha Slovakia va sy hop tac
v&i SAPIE da cho phép thdng qua lan séng luat dau
tién vé hd tro khdi nghiép trong nam nay. Trong sb
cac yéu té chinh la cac hinh thirc clu tric doanh
nghiép mé&i phu hop véi nhu cau cla cac cong ty
tang trwdng cao, wu dai thué, thj thuwc khéi nghiép va
cai cach gido duc.

Nhw Burton Lee, nguwdi dirng dau Trung tam Khi
nghiép va Ddi mdi sang tao Chau Au tai Pai hoc
Stanford da néi: “T6i rat vui mirng khi thay nhirng tién
bé manh mé nhw vay & Slovakia trong viéc xay dwng
hé sinh thai khdi nghiép, trong mét khoang thoi gian
twong ddi ngan. Téi cling rat vui khi thay tat ca cac
ban hop tac va cong tac cung nhau, véi chinh pha,
trwdng dai hoc, nganh céng nghiép, hiép hdi, td chilrc
phi chinh pht va cac bén lién quan chinh khac ngoi
chung ban, thao luan vé cac van dé kho khan va tim
kiém két qua va thay déi thuc sy, theo cach hiém cé
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The Spot - Ngbi nha mé&i cho cac céng ty tré & Bratislava, Slovakia.

& CEE va céac khu vyc khac ctia Chau Au ngay nay. ”

Slovakia vaAn dang chd doi sw xuat hién cla
nhirng con ky lan. Mét sé cudc khdi dong sém gilra
cac cong ty cong nghé Slovakia bao gébm céng
internet Azet va Zoznam, ca hai déu bat dau vao ndm
1997. Azet dwoc Ringier Axel Springer mua lai vao
ndm 2010 nhw mot trong nhirng trang web phd bién
nhat & Slovakia (dwoc dinh gia hon 35 triéu USD).
Zoznam la cong cu tim kiém va l1a trang web dau
tiéNgbi nha méi cho cac céng ty tré & Bratislavan &
Slovakia, dwgc mua lai vao nam 2005 béi Tap doan
Deutsche Telekom. Ngoai ra, Quatro va Triangel -
sau nay duwoc hop nhét thanh Consumer Finance
Holding d& dwoc ngan hang VUB hang diu mua lai
v@i gia hon 60 triéu USD vao nam 2006. Mot trong
hai doanh nhan sang lap la Téng théng hién tai cla
Slovakia Andrej Kiska.

Diéu tuyét voi & Slovakia 1a quy md cé thé quan
ly dwoc, tham chi thd dé Bratislava cling nhé gon va
dé dang di chuyén. Khi dén Bratislava, ban khéng
nén bd 1& viéc ghé tham The Spot - accelerator
(thanh vién cua tap doan CEED Tech) va khéng gian
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lam viéc chung v&i day da cac Cong ty khéi nghiép
céng nghé nam & trung tam thanh phd hodc Connect
Coworking trong nha may dét ciG Cvernovka, ciing la
ngdi nha clia nganh cong nghiép sang tao.

Nhitng dau tw I&én vao cac céng ty xanh
Slovakia

Tai Slovakia, ngay cang cé nhiéu cong ty ndi lén
hwéng t6i cac gidi phap bén virtng hon. Hai trong sé
doé gan day da nhan dwoc ngudn tai tro dang ké.

Greenway da tb chirc I& ky niém 10 nam thanh
lap vao ndm ngoadi, 1a coéng ty dan dau trong linh vuc
e-mobility (Electro mobility - bao gdbm céc loai xe
chay dién hoan toan, cling nhw xe dién hybrid va
nhirng loai xe st dung céng nghé pin nhién liéu
hydro.). S&¢ ménh clia cong ty nay da khong thay ddi
trong subt thdi gian qua - ho mudn loai bd viéc st
dung nhién liéu héa thach théng qua sy phat trién e-
mobility. N&m 2015, ho ra mat tram sac dién dau tién
va nam 2016, ho ra mét dich vu thwong mai va phan
mém phu trg. Cong ty dang d6i mdi nganh nham
cung cap nang lwong tai tao dwoc tao ra tai dia
phwong, v&i viéc trién khai cac tram sac nhanh cling



v&i cac thiét bi lwu trlir nang lwong tinh va trién khai
cac tAm pin mat tréi trén mai nha gan tram sac &
Dalitrans, gan Trencin, Slovakia. Gid day, ho la mot
cobng ty e-mobility c6 day du dich vu cung cap hang
loat cac dich vu sac lai hoan toan cho nhirng nguoi
diéu khién xe dién, dich vu danh cho may chi dinh vi
va gidi phap cho khach hang kinh doanh phirc hop.

Vao thang 2 nam 2022, cong ty dad nhan duwgc
khoan dau tw 85 triéu euro tai tro' tang trudng trwdc
mat va trong twong lai tv quy co s& ha tang quéc té
Helios Energy Investments and Generation Capital.
Pay la khodn dau tw I1&n nhat dwoc biét dén va dau
tién ca moét quy co s& ha tAng quéc té vao xe dién
(EV) sac & Trung va DBéng Au. Ngubn vén sé duoc
st dung dé trién khai thém diém sac, mé réng mang
lwdi va tang cwong nang lwe ky thuat va CNTT cla
coéng ty nham nang cao hon nira trdi nghiém nguoi
dung. Khodn dau tw nay phan anh sy tang trwéng
cla thi trwong xe dién, vao nam 2021, 1/5 téng
doanh s& ban xe hoi méi & chau Au la xe dién
(khoang 2 triéu xe).

GA Drilling dwgc thanh 1&ap vao nam 2008, cé tru
s& chinh tai Bratislava, Slovakia. Cong ty da phat
trién cong nghé PLASMABIT dwa trén viéc st dung
plasma dién nang lwgng cao, thay vi khoan co khi,
dé thwc hién mot loat cac hoat ddng khoan va cét
trong linh vre dau khi. Céng nghé ciing c6 tiém nang
tiép can cac tng dung trong ndng lwong dia nhiét,
nham muc dich c6 thé khoan sau hon va tiét kiém chi
phi hon so vé&i cac phwong phap khoan hién tai,
nang cao hiéu qua kinh té ctia ngudn dia nhiét hon.

Poi ngli gdm hon 120 chuyén gia da thwc hién
thanh céng viéc cat plasma dau tién dudi nuéc va
lan d3u tién cat plasma trong méi trwong ap suét
cao / nhiét dd cao. Céng nghé nay cé thé cung cap
kha nang tiép can va lam cho nang lwong dia nhiét
tré nén tiét kiém hon trén toan cau & hon 70% cac
khu virc ddng dan nhét trén trai dét.

GA Drilling d& nhan dwoc khoan tai tro dang ké

vao nam 2019 tr Lead Ventures. Ho da ky mét thda
thuan tai trg 4,2 triéu EUR v&i Lead Ventures va mot
théa thuan dich vu v&éi MOL Group. Lead Ventures,
mot céng ty dau tw mao hiém cé tru sé tai Budapest
da dau tw cac quy do MOL Group va Hungarian
Eximbank cung cip. Théa thuan nay cho phép GA

Drilling tiép can vé&i cac giéng san xuét trén ber dé thiy
nghiém céng nghé PLASMABIT dét pha trong diéu
kién thuc té.

GA Drilling s& hiru cac céng nghé khoan sau va phan
hay vét liéu.

N&m nay la mét ndm quan trong déi v&i sy phat
trién hon nira cta cong ty khi co6 sy tich hop cla
cong nghé PLASMABIT v&i cac hoat ddéng khoan
hang dau trong nganh ctia Nabors. Nabors Industries
da bd sung vao danh muc nang lwong sach ciia minh
v&i khodn du tw 8 triéu USD vao GA Drilling, nham
mé& rong cam két clia Nabors ddi v&i cac cong nghé
khoan sau. Sy hgp tac gitra hai cong ty nay tao déng
lwc @& ddy nhanh thwong mai héa trong linh vic nay
va x6a bd cac rao can kinh té truyén théng cla cac
dw an siéu sau d& mé rong kha nang tiép can toan
cau dbi v&i ndng lwong dia nhiét. GA Drilling gan day
da két thuc vong dau tw trwde chudi, ma théa thuan
nay bd sung. Téng gia tri cla cac khoan dau tv maoi
nay vwot qua 20 triéu USD./.

Minh Phuwong
(TH ceedtech.eu va startupmonitor.eu)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

3 PHUO'NG PHAP BINH GIA STARTUP THUONG DUNG

TAI VIET NAM

Nhac dén nhirng khai niém mo hd trong gi¢i dau
tw, khéng thé bd qua khai niém “gia tri doanh
nghiép”. Lam sao dé gan gia tri cho doanh nghiép
khi ma né 1a tap hop cla mudn van cu thanh hiru
hinh va vé hinh?

Dau cuc ky khé dé dwa ra mot mirc dinh gia
chinh xac, nhwng viéc xac dinh dwoc gia tri cong ty
la budc then chébt trong quéa trinh dau tw. Cac bén
dwa vao gia tri cong ty va lwong tién dau tw dé xac
dinh ¢b phan ctia minh trong céng ty va mic dinh
gia mai; réi lai dwa vao cb phan dé xac dinh nhirng
thtr quan trong khac nhw méc cb tirc, quyén biéu
quyét,...

1. Phwong phap dinh gia theo tai san
(Capital-Based Method)

Véi phwong phap nay, ta nhin vao gia tri cua
tbng sb tai san ma cong ty da va dang s& hiwu,
nhirng tai san nay cé thé bao gém:

- Vén gép cuia cac co-founder

- C4c tai san cb dinh nhw van phong, xe co,...

- Cac dang tai san khac.

C6 thé thay, khi ap dung phwong phap nay ta sé
nhin vé qua kh&, nhin vao tbng gia tri tai san da
dwoc db vao cong ty. Tat nhién day khong phai 1a
con sb dinh gia chinh xac b&i né chi can nhéc tai
san & qua kh, ma chwa tinh bat ky tiém ndng nao
cua cong ty trong twong lai.

Ngoai ra, cac startup céng nghé thwdng khdng
c6 nhiéu tai san cd dinh, nén phwong phap nay
thwong khéng phu hop dé dinh gia cac startup, bdi
nhw vay, con sb thu dwoc sé cuc ky thap, khéng
phan anh chinh xac gia tri cong ty.

Tuy nhién, con s6 dinh gia dwoc dwa ra bdi
phwong phap capital-based sé cho ta mét mc “gia
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san” dé xac dinh dinh gia chinh xac sau nay, b&i néu
founder da boé 1 triéu USD vao startup, thi thwdong
dinh gia cla startup d6 ciing sé trén 1 triéu USD (tree
khi startup thuc sw té, da gan nhw that bai. Nhung
néu truong hop nay xay ra thi thuong céc VC ciing
sé khéng dau tw, va ta ciing khéng cén dinh gia
startup lam gi).

2. Phwong phap so sanh (Comparables
Method)
Day la phuong phap phd bién nhat dé dinh gia

cac cong ty & giai doan dau (early stage): Tim mot
cbng ty twong tw v&i cong ty ma ban dang dinh gia,
roi 14y gia tri céng ty dé lam thwéc do cho viéc dinh
gia.

Gilra cac startup twong ty nhau cé nhirng khia
canh hay théng sé c6 thé so sanh vé&i nhau
dwoc, nhv MAU (Monthly Active User - Chi s6 nguoi
dung tich cwc), GMV (Gross Merchandise Value),
hay MRR (Monthly Recurring Revenue - Doanh thu
dinh ki hang thang),...

Vi du: “Startup X va startup Y cé mé hinh kinh
doanh va sdn phdm twong tw nhau. Trong do,
startup X dwogc dinh gia 4 triéu USD (qua théng tin
céng bd tlr vong goi vén gan nhét) va cé 50.000



MAUSs. Startup Y dang c6 100.000 MAUs, gép ddi so
v&i X, nén so sanh theo MAUSs, ta dwoc dinh gia cua
Y la 8 triéu USD”.

Vé&i phwong phap so sanh, giébng nhw khi mua

sam, ta nhin vao gia cla cac san pham tuwong tw (&
day la cac startup) dé xac dinh gia cGa san pham 1a
cao hay thap. Uu diém clia phwong phap nay bao
gbém:

» Mang tinh thuyét phuc cao, vi duwa vao
benchmark chung trén thj trudng.

» Gidi quyét dwoc van dé cia phwong phap
capital-based (chwa can nhéac tiém ndng twong lai),
b&i phwong phap so sanh st¢r dung benchmark ctia
cac cong ty di trwdc, da dwoc chirng minh b&i thi
trwdng.

» Don gian, dé hiéu, khéng dwa vao tinh toan
phtrc tap, tranh dwoc cac tha thuat cheating khi dinh
gia.

Tuy nhién, ta cling thdy dwoc diém yéu cua
phwong phap nay la:

» Thong tin khéng day du: Ta thwéng chi thu
thap dwoc moét vai chi sb cla cac cong ty twong tw
ch khéng ndm ré dugc toan bd, nén sb liéu dwoc

cong bd c6 thé khong chinh xac.

» Néu startup cla ban 1a md hinh dau tién trén
thi trwong, ban s& khong cé cong ty twong tw dé
benchmark, va phap benchmark theo sé liéu cua
nhwng cong ty it gibng hon trong nganh, tiéc la sai
sb sé cao hon.

» Cac cong ty khong thue sw gibng nhau hoan
toan, nén dinh gia thu dwoc thuwong chi la twong déi.

» B&i phwong phap nay dwa vao benchmark thj
trwdng, nén néu thi trwong dang roi vao trang thai
bong béng (dinh gia cao hon gia tri thwc), thi dinh
gia cta ban cling sé nhw vay.

Pé dwa dwoc con sb dinh gia chinh xac nhét cé
thé, ta thwong 14y sé liéu benchmark clia nhiéu cong
ty twong tw, va benchmark theo nhiéu chi sd khac
nhau (MAU, doanh thu, GMV....) d& ra dwoc khoang
dinh gia hop ly dé thuwong lwong gitra investor va
founder.

3. Phwong phap chiét khau dong tién
(Discounted Cashflow Method-DCF)

Pay la phuwong phap dinh gid doanh nghiép
théng qua viéc dy doan dong tién trong twong lai
cta doanh nghiép d6 réi chiét khau vé thoi diém
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hién tai, v&i gid dinh réng gia tri cia doanh nghiép
bang téng gia tri hién tai cia dong tién ma doanh
nghiép do ky vong tao ra trong twong lai.

Cu thé, phwong phap DCF dinh gia mét doanh
nghiép dwa trén ky vong vé ndng lwc cia doanh
nghiép dé trong twong lai. Diéu nay khac voi
phwong phap dinh gia theo tai san (dwa trén nhiing
gi ma founder da bé ra tcr thoi diém thanh lap doanh
nghiép, tirc nhin vé quéa khi), va phuwong phap so
sanh (voi cac cbng ty tuong tw trén thj trirong, tirc
nhin vao hién tai).

The formula for DCF is as follows:

DCF = Enterprise Value

CF = Cash Flow in the period, CF, for year one, CF, for year two, CF, for year three,
CF, for year four, CF, for year five.

r = the discount rate

Terminal Value » present value of future cash flows in perpetuity

Coéng thtee dinh gia doanh nghiép theo
Phuwong phap DCF.

Loi thé caa DCF

Phwong phap DCF dinh gia mét doanh nghiép
dwa trén nang lyc tai chinh cia doanh nghiép dé
trong twong lai, nén nhirng doanh nghiép da cé sbé
liéu lich st vé& dong tién sé gilp cho viéc dy doan
dong tién twong lai s& chinh xac hon. Va béi cong
thirc dinh gia bdng DCF dwoc xay dwng chat ché
dwa trén tai chinh doanh nghiép, nén con sb thu
dwoc sé co co s& vé mat tai chinh hon.

Diém yéu caa DCF

Do viéc dinh gia dwa trén ky vong clia doanh
nghiép vé hiéu qua kinh doanh trong twong lai, nén
tat yéu di kém véi phwong phap nay la rdi ro vé viéc
dw doan twong lai. T céng thirc & trén, ban co thé
thay: ching ta can dy doan hai thi, ty 1& chiét khau r
(dai dién cho mlrc do rai ro trong twong lai), va dong
tién ma cong ty ky vong tao ra dugec.
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Viéc dw doan dong tién rat khé bdi mot sbé yéu
t6, bao gom:

» Cac startup & giai doan early méi thanh lap
1-2 n&m khdéng c6 nhiéu sb liéu trong qua khir dé
lam co s& dw doan dong tién twong lai;

» R4t nhiéu startup Viét Nam khéng lam bao
cao tai chinh mét cach chuan chinh, dan dén viéc
thiéu s6 lieu dé dv doan;

» Khéac véi cac doanh nghiép truyén théng co
dd thi tdng trwdng kha déu (vi du mdi ndm tang
trwdng 5%), d6 thj ting trwdng cua startup thwdng
dot bién va khé dw doan (vi du 2 ndm dau ting
trwdng 0% va -5%, nam thtr 3 c6 thé dot ngot tang
trvdng t&i 20%).

» Hau hét cac startup giai doan dau déu co
dong tién rat thdp, hodc tham chi chwa cé doanh
thu, nén mwrc dinh gia thu dwoc tir phwong phap nay
thwong rat nhé.

» Viéc dw doan r ciing khéng hé dé dang, bai
chang ai c6 thé dy doan chinh xac dwoc nhitng sb
liéu nhw ti 1€ lam phat, khing hoang tai chinh, hay
tham chi la Covid.

Chinh b&i vay, DCF thwdng chi dwoc ap dung
khi dinh gia cac startup da dat dén murc do trdng
thanh nhét dinh, da c6 doanh thu ré rang, 6n dinh,
va dua léon.

Tong két

Trong cac phwong phap dinh gia ké& trén,
phwong phap So sanh la phwong phap duoc st
dung phd bién nhat & Viét Nam, béi dac trung giai
doan dau cla cac startup Viét.

Khi dinh gia mét cong ty, nha dau tw thuéng dinh
gi4 bang nhiéu phuong phap khac nhau, tir d6 thu
dwoc nhirtng con sé khac nhau. Nhirtng con sé nay
giup ho khoanh vang dwogc dinh gia doanh nghiép
nam trong khodng nao. Va céng viéc con lai 1a cudc
thwong thdo gitra founder va nha dau tw dé dwa ra
con sbé cudi cung./.

Nguén: Thinkzone.vn



