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Baodautu.vn - Mang lw¢i D6 moi sang tao Viét Nam tai chau Au duoc ky vong sé tré thanh “canh tay

ndi dai” cho hoat déng déi méi sang tao trong nuér.

Ngay 16/10, Mang lwéi Ddi méi sang tao Viét
Nam tai chau Au (VINEU) chinh thirc dwoc thanh 1ap
véi sw chirng kién cla lanh dao B Ké hoach va Dau
tw cung dai s& quan Viét Nam tai cac nuwéc chau Au
va mot sé quan khach.

VINEU la “canh tay néi dai” cho hoat dong doi
m&i sang tao trong nwéc

Thr trwdng Bd Ké hoach va Pau tw Tran Duy
Pong cho biét, VINEU dwoc thanh lap danh déu
bwéc phat trién mdi trong hanh trinh gép strc
chohoat déng ddi mdi sang tao cGa cong déng tri
thire Viét Nam.

“T6i danh gia cao nd lwc ctia Ban diéu hanh 1am

thdi Mang lwéi véi nong cbt 1a mot sb thanh vién cia
Mang lwéi ddi méi sang tao Viét Nam va cac chuyén
gia, tri thirc tré nguwoi Viét tai chau Au, da tich cuc
phdi hop véi Trung tam Dbi méi sang tao Quéc gia
va cac mang lwdi thanh phan tai cac nwéc, trién khai
thanh lap VINEU”, 6ng néi.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc 1an the XIII
cta Pang da dé ra quan diém chi dao: “Cé co ché
dot pha dé thu hat, trong dung nhan tai, thuc day doi
ma&i sang tao, irng dung manh mé khoa hoc va céng
nghé, nhét la nhirng thanh twu ctia cuéc Cach mang
coéng nghiép lan th tw, tao dong lwc manh mé cho
phat trién nhanh va bén virng”.



Trong nhiéu n&m qua, Bo K& hoach va Pau tw da
ludn cha trwong khuyén khich, tao diéu kién thuan loi
nhat cho cong ddng chuyén gia, tri thirc tré nguoi
Viét tham gia thuc day cac hoat ddong ddi méi sang
tao trong nwdc va québc té. Tl nam 2018, Bo da cod
sang kién thanh lap Mang lu6i ddi méi sang tao Viét
Nam nhdm quy tu céc tri thirc, nha khoa hoc nguoi
Viét trén khap thé gidi, dé cung két ndi voi cac td
chure, doanh nghiép, chuyén gia trong nuwée, phuc vu
cac hoat ddng khoa hoc cong nghé va dbi méi sang
tao. Nam 2019, Trung tdm Dbi méi sang tao Quéc gia
(NIC) dwoc thanh lap tai Quyét dinh cia Tha twéng
Chinh pht va dwgc giao nhiém vu van hanh va phat
trién Mang lwéi Dbi mai sang tao Viét Nam.

T d6 cho dén nay, Mang lwéi D6i méi sang tao
Viét Nam da c6 nhirng buéc phat trién tich cuwe. “Sy
ra doi cta Mang lwédi déi maoi sang tao Viét Nam va
NIC thé hién quyét tdm cGa Chinh phi nham thyc
hién phat trién nhanh, bén virng trén nén tang khoa
hoc céng nghé va dbi méi sang tao”, Thir trudng noi.

Lanh dao B6 K& hoach va Bau tu ky vong, viéc
thanh 1ap Mang Iwéi D6i maoi sang tao Viét Nam tai
chau Au sé giup tiép can cac ngudn tri thirc vé khoa
hoc céng nghé, dbi méi sang tao cla cac nwdc chau
Au, dbng thdi cling phat huy lwc lwong tri thirc,
chuyén gia nguwdi Viét da coé qua trinh hoc tap, lam
viéc, tich Iy kinh nghiém quy bau tai day.

Mang lwéi VINEU néi riéng va cac Mang luéi Doi
mé&i sang tao cac nwdc chinh la “canh tay ndi dai”
ctia Bd K& hoach va Pau tv ma dau méi la Trung tam
Dbi méi sang tao Quéc gia nham tiép can, khai thac
nhirng nguén lwc d6i méi sang tao clia cac nwdc, mé
réng cac co hdi hop tac dau tw, kinh doanh; tw vén,
hé tro cho hoat ddng d6i méi sang tao trong nwdc
theo thuc tién qudc té tét nhat.

Cam on cac co quan, td chirc, doanh nghiép, dac
biét 1a cac Dai s quan Viét Nam tai Blc, Ha Lan,
Phan Lan, Hungary, Ao da phdi hop chat ché, tao
diéu kién thuan loi cho viéc thanh 1ap Mang luéi Doi

ma@i sang tao Viét Nam tai chau Au chinh thirc thanh
lap, Thir trwdng tin twdng, Mang lwéi D& méi sang
tao Viét Nam tai chau Au sé ngay cang phat trién.

Quy tu, phat huy nguén lwc tri thirc ngwoi Viét
trén toan cau

Theo Dai s&* Ng6 Hwéng Nam, Phé Chu Nhiém
Uy ban Nha nuwéc vé nguwdi Viet Nam & nwdc ngoai,
B& Ngoai giao, hién nay trong cong déng 5,3 triéu
nguwoi Viet Nam & nwéc ngoai, cd khoang trén nira
triéu chuyén gia, tri thirc. Day la ngudn luc hét stc
quan trong déng gop vao sw phat trién cla dat nwéc.
“Moi nguoi thwdng noéi dén lwong kiéu hdi hang nam
khoang 17 ty USD, nhwng bén canh nguén tai lyc do,
thi ngudn tri lwc, chat xam cda cdng dong tri thirc,
chuyén gia nguoi Viet Nam & nwéc ngoai 1a rat 16n
va khéng thé dong dém duwoc va day la cing la
nhiém vu cta Uy ban ching téi, 1am thé nao dé tao
moi trwdng c6 thé phat huy ngudn lwc nay déng gop
cho dat nuwéc”, 6ng noi.

Pai str Ng6 Huéng Nam cho réng, cac mang Iuéi déi moi
sang tao sé gop phén giai quyét nhirng bai toén dét ra,
nhitng nhu céu thiét thuc trong nuéc

Cling theo 6ng Nam, trong nhitng nam gan day
c6 mot trdo lwu mai hinh thanh va dwoc phat trién
thanh Mang lwéi déi méi sang tao tai nhidu nuwéc &
Chau Au, Chau A, Chau Uc, Chau My. “Chuang ta
dang hinh thanh, phat trién dwoc mét hé sinh thai doi
mé&i sang tao cla ngwoi Viét Nam & ngoai va trong
twong lai, t6i nght cé thé hinh thanh mét hé sinh thai



ddi mai sang tao chung clia nguwdi Viét Nam trén thé
gioi. Déac biét la cac mang lwéi dbi méi sang tao déu
gan bé véi mang lwsi dbi sang tao qudc gia, gop
phan gidi quyét nhitng bai toan dat ra, nhirng nhu
cau thiét thyc trong nuéc”, dng néi.

Phat biéu tai sy kién, Giam déc Trung tam DAi
m&i sang tao Quéc gia Vi Quéc Huy cho biét, Mang
lwdi D& méi sang tao Viét Nam nham két ndi chuyén
gia, tri thirc nguwdi Viét trong va ngoai nwédc dé chuan
bi ngudn nhan lyc chéat lvong cao, phuc vu chi
trwong dwa dbi mdi sang tao tré thanh dong luc
quan trong, goép phan tang trwdng kinh té nhanh va
bén virng. Trong th&i gian qua, Trung tdm D6i méi
sang tao Quéc gia da phat trién Mang lwdi véi 4
Mang lwéi thanh phan tai cac nwéc B, Nhat Ban,
Uc, Han Quéc, sé lwong thanh vién da lén téi hon
1.000 chuyén gia, tri thiec tai gan 20 quéc gia.

NIC da cé dwoc sy déng hanh, hé tro cha rat
nhiéu thanh vién Mang luv6i Ddi méi sang tao Viét
Nam tai cac nwéc, giup két ndi nhiéu nguén lyc va
gi¢i thiéu nhiéu chuyén gia tham gia vao cac dé
tai, dw an khoa hoc céng nghé, déi méi sang tao

trong nwéc. “Hoat ddng ddi méi sang tao la khéng cé
gidi han, nguén lyc I&n nhét cia Viét Nam chinh 1a
ngudn lwc con ngwdi. Nhitng ngudi Viét tré co kién
thirc, dwoc dao tao bai ban, cé kinh nghiém thuc tién
quéc té chinh 1a nhitng nhan td quan trong sé giup
Viét Nam bién thach thirc cia Cudc CMCN lan thir tw
tré thanh co héi quy gia cho tang trwdng va phat
trién bén virng”, 6ng Huy nhan dinh.

Nhan manh sw kién thanh lap Mang Iwéi VINEU
dién ra vao dip Trung tdm Dbi mai sang tao Quéc gia
tron 2 nam thanh 1ap, tré thanh moét dau méc cé y
nghia dbi v&i Trung tdm, Giam déc NIC khang dinh,
trong thoi gian tdi, Trung tm sé tiép tuc 1a co quan
b&o tro, phéi hop va lién két cac hoat ddng clia Mang
lwdi VINEU ciing nhw cac Mang lwéi thanh phan
khac dé& quy tu va phat huy nguén lyc tri thirc vo
cung Ién clia ngwoi Viét trén toan cau./.
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HCL KHO'1 DPONG CHUONG TRINH HUONG NGHIEP
TECHBEE CHO HOC SINH VIET NAM

Vneconomy.vn - Ngay 19/10/2021, HCL Technologies dad khd&i dong chwong trinh hwdng nghiép
TechBee v6i ké hoach thu hut 2.600 tng vién trong vong 5 ndm ti. ..

I am a Tech BeeScna"
I am a Trendsetsss. 4

Tech Bee Scholars
Orientation Progra

Cac trng vién dao tao chuwong trinh TechBee tai
An D6

Péi twong clia chwong trinh |a hoc sinh da hoan
thanh trung hoc phé théng, dwoc cap bang tét nghiép
hodc cac chirng chi twong dwong déu cé thé dang
ky. Viéc dang ky vao chwong trinh sé dugc thye hién
théng qua moét bai kiém tra dau vao. Sau khi hoan
thanh chwong trinh dao tao 12 thang, ng vién sé gia
nhap HCL Viét Nam va dwoc tra lwong twong xirng
V@i vi tri cdng viéc phu hop.

Ong Sanjay Gupta, Phé Chu tich Tap doan HCL
Technologies, cho biét: Viét Nam la thi triedng cé tiém
ndng Ién va ngudn nhan lwc déi dao, dap ng yéu
cau tlr cac coéng ty cong nghé toan cau. Chwong trinh
sé cung cap cho cac sinh vién mot khéi dau sém &
cac nghé nghiép thudc linh virc céng nghé cao.

“Woi chwong trinh TechBee, HCL dat muc tiéu
tuyén dung nhirng tai ndng trong nwéc va gidp cac
em s&m ddc 1ap vé tai chinh trong cudc séng. Toi déc
biét khuyén khich tat cd cac hoc sinh da tét nghiép
trung hoc dang ky tham gia chwong trinh va bét dau

sw nghiép ctda minh trong linh viec cong nghé thong
tin”, dng Sanjay Gupta néi.

HCL da bat dau chwong trinh nay tai An D6 vao
nam 2017 v&i muc tiéu tim kiém nhan tai va tao diéu
kién giup ngwoi tham gia dat dwoc sy doc 1ap vé tai
chinh. Sau khi dwoc td chirc thanh cong tai An Do,
Uc va Sri Lanka, chwong trinh TechBee cia HCL
dang dao tao cac rng vién duwgc lwa chon trong cac
nganh cdng nghé cao dé gilp cac nhan tai sdn sang
bat dau sw nghiép som.

Tinh dén hién tai, da c6 hon 3.000 sinh vién hoan
thanh chwong trinh TechBee va hién dang lam viéc
v@i HCL va cac doanh nghiép trong Fortune 500 va
Global 2000.

"Téi dic biét khuyén khich tat ca cdc hoc
sinh da tét nghiép trung hoc dang ky tham gia
chwong trinh va bat dau sw nghiép cta minh
trong linh vwec c6ng nghé théng tin.”

Ong Sanjay Gupta, Phé Cha tich Tap doan HCL
Technologies.

Tai Viét Nam, HCL bat dau hoat déng kinh doanh
vao thang 7/2020. Mét phan quan trong trong chién
lwoc phéat trién va kinh doanh cta HCL tai day la
cung cap ky ndng va nén tang phu hop dé dao tao
cac nhan tai trong nwéc, bao gébm cac hoc sinh tbt
nghiép trung hoc dé gilp cac em c6 nhitng co hoi
nghé nghiép trong céac linh vwc cong nghé cao va
cung cip moéi trudng can thiét dé co thé lam viéc tai

cac vij tri trén toan cau./.
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STARTUP VE "TU BPONG HOA XU LY HOA BON" VIET

PUOC ROT 3 TRIEU USD

Vneconomy.vn - Céng nghé RPA va machine learning (may hoc) cua Bizzi giup giam 80% thoi gian xtr
ly va 50% chi phi xtr ly héa don, dong thoi, tang tinh minh bach va kha nang tuén tha thué cho doanh

nghiép...

Bizzi, nén tdng SaaS (dich vu phan mém) giup
don gian hoéa quy trinh xt& ly di¥ liéu héa don tha
coéng, da huy dong thanh coéng vong goi vén Pre-
Series A tri gia 3 triéu USD do cbng ty FinTech/SaaS
hang dau Nhat Ban Money Forward dan dau, véi sy
tham gia cla quy dau tw mao hiém ndi dia Do
Ventures va nha dau tw vong trwdc Qualgro dén to
Singapore.

Bizzi la coéng ty dau tién tai Viét Nam cung cap
cac giai phap tw dong hoa xtr ly héa don théng qua
trng dung cbng nghé Al va ty déng hoa quy trinh
bang robot (RPA). Nén tang cla Bizzi c6 thé dwoc
tich hop dé& dang véi cac gidi phap ké toan sén co,
ddng thoi két néi cac nha cung cap va khach hang dé
tw dong hoa cac quy trinh tai chinh nhw kiém tra, dbi
chiéu, thanh toan hoéa don...

Cac thach thwc trong cudc khing hoang
COVID-19 budc doanh nghiép phai tim kiém cac
coéng nghé sb hoa co tinh d6i méi nhdm cét gidm chi
phi va téi wu hdéa két qua kinh doanh. Chinh vi vay,
qué trinh chuyén ddi sé trong doanh nghiép dang
dwoc thuc day nhanh chéng & moi linh vuc.

Theo 6ng Tatsuya Kanto, Giam déc chién luoc tai
Money Forward, Bizzi tao ra tac déng I&n tr viéc giup
dd doanh nghiép trong tién trinh chuyén déi sb.

Ba Lé Hoang Uyén Vy, Giam déc diéu hanh Do
Ventures nhan dinh, Bizzi gép phan day cung cép
cho d6i ngi tai chinh-ké& toan quyén kiém soat tir xa
va kha nang tw dong héa cac quy trinh ké toan vén
méat rat nhiéu nguén lyc.

Doi ngli sang lap cla Bizzi s& hiru nang lyc van
hanh day dan, déng thoi c6 am hiéu sau sic vé thi

trwong trong nwéc. Ong Vi Trong Nghia, nha déng
sang lap kiém CEO, c6 hon 10 nam kinh nghiém lam
viéc tai cac tap doan da quéc gia I&n nhw
GlaxoSmithKline, Unilever, va Dairy Queen. Con 6ng
Nguyé&n Bao Nguyén, nha déng sang lap kiém CTO,
trai qua hon 10 nam trong vai trd lanh dao tai cac
cong ty cdng nghé hang dau, bao gdm “nha may san

xuét startup” toan cau Rocket Internet va VNG.

\

Dizzi

LY DAC LUC
TOAN BOT CcUC

Hai nha sang Iap céng ty Vi Trong Nghia (bén phai)
va Nguyén Bdo Nguyén

“S6 vdn mai sé& dwoc chung t6i st dung dé tang
cwdong cac tinh nang cla san phdm, déng thoi mé
rong mang lwdi khach hang. Viét Nam van 1a thi
trwong trong tdm clia Bizzi trong twong lai gan, tuy
nhién chung t6i cling sé xem xét kha nang mé rong
sang cac thj trwong Dong Nam A véi nhivng bai toan
twong tw,” hai nha ddng sang lap cho biét.

Céng ty hién cé hon 100 khach hang I&én bao
gém Grab, GS25, Circle K, Tiki, Guardian, Medicare,
Pharmacity, ciing hon 4.000 nha cung cép st dung
nén tang nay hang ngay. Tinh dén nay, tbng gia tri
héa don x& ly hang thang théng qua nén tang Bizzi
dat hon 300 triéu USD./.
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DU AN KHO'I NGHIEP CUA SINH VIEN GOI VON THANH CONG
TAI CUOC THI BUSINESS CHALLEGES MUA 5

Baodautu.vn - Salework - mét dw én ctia nhém sinh vién cung cép gidi phép hé tro kinh doanh online
thich (g véi sw thay déi lién tuc vé thuat toan tim kiém da nhan duwoc nhiéu dé nghi gép vén.

Cubc thi Business Challenges (Thach thic kinh
doanh) mua 5 do Trwdng Pai hoc Kinh té - DPHQGHN
phdi hop véi Vién Friedrich Naumann Viét Nam t6
chirc da tim ra cac nha vé dich sau Gala chung két
dién ra ngay 17/10 qua hinh thirc két hop trwc tuyén
va truc tiép.

Phat biéu tai Gala chung két, PGS-TS Pham Béao
Son, Phé Giam déc Pai hoc Quéc gia Ha Noi cho
biét viec Trwdng Pai hoc Kinh té t6 chirc cudc thi
Business Challenges da gop phan thwc hién s
ménh quan trong cia PHQGHN trong viéc két hop
gitra gidng day va thuc tién trong bdi canh cla cudc
Céach mang coéng nghiép lan thir tw, tré thanh noi
wom mam va vun tréng tinh than khéi nghiép cla cac

thé hé sinh vién. “T6i tin rAng cac em sinh vién sau
khi tham gia cudc thi, v&i sw hwéng dan cta cac thay
cO, cac doanh nhan, sé tré¢ thanh nhirng nha kh&i
nghiép thanh céng trong twong lai”, PGS-TS Pham
Bao Son nhan manh.

Theo PGS-TS Nguyén Truc L&, Hiéu trwéng
trwdng Dai hoc Kinh t& - PHQGHN, véi triét ly gido
duc dao tao theo hwéng quéc té hda, nha truong
mong muén phat trién cudc thi Business Challenges
tré thanh san choi bd ich, ngang tdm qubc gia va
quéc té cho sinh vién khdi nganh kinh té.

Khé&i dong tw thang 10/2020, Business
Challenges mua 5 da thu hat sy quan tdm cta déng
dao sinh vién trén toan quéc. Diém nhan cla mua 5



thé hién & chd, day la ndm dau tién cudc thi co sw
tham dw cla sinh vién cla nhiéu trwong dai hoc t
mién Bac dén mién Nam. Cudc thi da thu hat 736 thi
sinh dang ky, dwoc chia thanh 156 doéi thi. Trai qua
cac vong so loai va vong ban két, 12 doi thi xuat sac
thudc 2 nhanh thi véi nhirng y twdng sang tao, mang
tinh kha thi cao sé tiép tuc thé hién sw birt pha manh
mé cling nhw sw chuan bi cong phu tr khau xay
dwng y twéng, 1ap dw an, quan tri rii ro va trién khai.

Nhanh 1 - Khé&i nghiép va startup gdbm cac doi:
Mix and Match, Salework, ADGAME, TEA TEA, Sli,
TITANA.

Nhanh 2 - Gidi quyét cac van dé thuc tién cua
doanh nghiép gébm cac ddi: Queens of BC, Bang
Bang Mafia, RBG, CHIEF, DYLE, 3AC.

DPiém ndi bat ciia cac dé tai tham dw cudc thi mua
nay chinh 1a tinh thyc tién cao va da duoc trién khai
trong thuwc té khéi nghiép cda sinh vién, trong d6 da
c6 nhirtng dw an mang lai nhirtng khoan doanh thu
dau tién. Cac giadi phap kinh doanh ctia cudc thi dwoc
thwc hién trén cac nén tang cdng nghé méi va da
dang & nhiéu linh vwc nhw kinh doanh gido duc, néng
nghiép, cdng nghé théng tin, quan tri nhan Iyc, quan
tri marketing... Tinh sang tao va nhanh nhay trong
viéc ndm bat nhu cau thyc té cla thi trwdng cla cac
san pham dwoc Ban giam khado danh gia rat cao.

V&i sy tdo bao trong y twdng, bai ban, sang tao
trong cach thirc trién khai, 2 d6i thi Salework (nhanh
1) va 3AC (nhanh 2) da xuat sic gianh gidi Quan
quan v&i giai thwdng trj gia 50 triéu dong.

Cac doi thi dat giai nhi gém: Adgame (nhanh 1);

Bangbang Mafia (nhanh 2). Gidi ba thudc vé: Slii
(nhanh 1); Dyle (nhanh 2). Va giai trién vong thudc vé
cac déi: TEA TEA (nhanh 1); TITANA (nhanh 1) ;
Chief CITE (nhanh 2); Queen of BC (nhanh 2) .

Dw an quan quan Salework da nhan duoc 161 moi
cong tac cua 3 cong ty, trong dé cod I&i maoi tri gia
100.000 USD cho 18% va 200.000 USD cho 20% cb
phan. Puoc biét, dw an ctia nhém Salework cung cap
gidi phap quan ly danh cho doanh nghiép, cac hd
kinh doanh online nhdm thich &ng v&i sy thay dbi
lién tuc vé thuat toan cla cac san thwong mai dién
tlr, tw dong hoa cac quy trinh véi chatbot cham séc
khach hang tw dong, tw dong tao chién dich quang
c&o, san pham wu tién, chi phi st dung téi wu.

Cac thanh vién cia 3AC da dwgc mot cong ty
nhan vao lam viéc chinh th&rc ngay khi cac em con
dang ngdi trén ghé nha trwong, ddi Yellowbee ciing
da dwoc moi hop tac cung codng ty truyén théng cla
mot tap doan Ion.

Cac ddi thi khac thuéc nhanh 1 cling nhan duwoc
mot sb dé nghi dam phan nhw doi Slii dang dam phan
dau tv t» mdt doanh nghiép bat dong san, TITANA
dang dam phan muirc dau tw 1&n dén 200 triéu...

Theo Ban td chirc cudc thi, Business Challenges
mua 5 da tré thanh mot hoat dong gén két gitra viéc
hoc tap ly thuyét véi kj nang thwc t& nham tao san
choi bd ich cho sinh vién trén toan quéc, gép phan
nang cao chat lwong dao tao, chap canh cho khat
vong kh&i nghiép tré, dbng th&i cling giup doanh
nghiép tuyén dung dwoc nhirng sinh vién tré, nang
ddéng, c6 nang lyc va khat vong./.

Cudc thi Business Challenges mang str ménh nang tam tri thirc, khoi day dam mé, thac day

sw tién bo, rén luyén ban linh ciia mdi ca nhan va tap thé tham gia nham gép phan hinh thanh thé

hé doanh nhan ké tiép c6 du tam va tai trong th&i dai cong nghé sé.

Cudc thi dworc té chirc thwong nién va qua mdi nam ngay cang nang tam, thu hat dwoc nhiéu

doéi choi, néi dung phong phu, cach thirc t6 chirc chuyén nghiép va cé strc lan téa manh mé toi

xa héi.



KHO'| NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

VON PAU TU CHO CAC STARTUP VIET NAM

Gibng nhuw moi doanh nghiép trong nén kinh té, startup Viét Nam duong nhw ciing dang phai ganh
chiu nhitng tac dong ndng né ttr dich COVID-19. Tuy vay, day lai la mét co hoi cé mdt khdéng hai cho
cd céc quy néi dia dé ho c6 thé cé moét vai tro chi dao, chu chét trong hé sinh thai khéi nghiép cua

Viét Nam.

Vén dau tw cho startup Viét Nam xuéng mirc
thap nhat trong hai nam tré lai day

M&i day, Sky Mavis - nha phat trién twa game néi
tiéng Axie Infinity huy dong thanh céng sb tién 150
triéu USD trong vong goi vén series B. Axie Infinity
cling 1a dw an blockchain cé gia tri I1én nhét cia
nguoi Viét tr trwdc dén nay. O vong huy dong vén
lan nay, Sky Mavis dwoc dinh gia Ién téi 3 ty USD.
Cong ty hién c6 khoang 40 nhan vién véi 80% la
nguoi Viét, 3 trong tdng sé 5 founder clia dy an ciing
la ngwoi Viet Nam. Sy thanh coéng cua Sky Mavis
dwgc danh gia la da tao ra dong Iwc I&n cho gidi khdi
nghiép tai Viét Nam, song, dwdng nhuw thi trwérng vén

dau tw mao hiém cho cac startup cta Viét Nam van
con kha am dam.

Theo dir liéu mdi dwoc cdng bd tr Cento
Venture, trong nira dau nam 2021, lwong vén mao
hiém vao Viét Nam da gidm hon 40% so v&i cung ky
nam ngoai, mirc thap nhat trong hon 2 ndm qua, diéu
nay ciing da cho thay rd tac déng cha dai dich
COVID-19.

Nlra dau nam 2021, cac cong ty khdi nghiép
cong nghé Viét Nam chi thu hat khoang 130 triéu
USD tién dau tw, chiém 3% trong co cu gia tri von
clia 6 nwéc Bong Nam A dwoc Cento Venture nghién
clru (trong d6 bao gdm Indonesia, Singapore,



Malaysia, Thai Lan, Viét Nam va Philippines). Con s
nay danh diu merc thip nhét k& tir nam 2019 khi Viét
Nam c6 thoi diém chiém hon 30% gia tri von. Gidi
dau tw nhan dinh rang, dot bung phat dich thir 4 tir
dau quy 2 da gay ra anh hwéng rat lon.

Ong Pham Héng Quit - Cuc trudng Cuc thy
truang va doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

“Viéc gidm ap lyc canh
tranh vé&i cac quy dau tuw
nudc ngoai giup cac quy
ndi dia cé co hdi duogc tiép
can v&i nhiéu startup cé
chét lvgng hon".

Ong Pham Hbng Quét - Cuc truéng Cuc thi truong va
doanh nghiép khoa hoc va céng nghé

Ong Pham Héng Quét - Cuc trwdng Cuc thi
trwong va doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé
danh gia: “Dot tai bung phat cta dai dich COVID-19
da gay anh hwéng nghiém trong dén moi mat cltia doi
sbng kinh t& xa hdi. Trong bdi canh dé, cac startup
tang trwdng cham lai do cac chinh sach nghiém ngat
vé gidn cach xa hoi dé kiém soat dich bénh cla chinh
pht cling nhw sw than trong hon trong tadm ly tiéu
dung clGa ngwdi dan. Cac linh vwc bao gébm ban 18,
tieu dung ca nhan, du lich, hang khoéng, ... bi anh
hwéng ndng né nhat. Trwdce tinh hinh nay, da sé cac
quy dau tw mao hiém va cac nha dau tw thién than sé
céan trong hon trong quyét dinh dau tw cta minh”.

Pay la xu hwéng chung cla khéng chi clia Viét
Nam ma cla ca cac nwédc khu viec BDong Nam A noéi
chung dwéi anh hwéng cua dich COVID-19. Theo
nghién ctru, tbng gia tri cac thwong vu co gia tri 16n
trén 100 triéu USD tai Dong Nam A ciing xudng mirc
thap nhét trong vong 3 ndm qua. Cento Venture da

cho rang: “Cé nhiéu thwong vu dau tw I&n bi tri hoan
trong nlra dau ndm nay cling gay anh hudng dén thi
tredng Viét Nam”.

Ong Bui Thanh D9, thanh vién sang lap kiém
giam dbc diéu hanh ThinkZone Venture (cong ty dau
tw von & Viét Nam chuyén dau tw vao nhitng nha
sang lap day tham vong va giup ho c6 thé mé rong
quy mé kh&i nghiép trong khu vwc) cho biét: “Nira
dau nam 2021, Viét Nam va cac qudc gia trong khu
virc Bong Nam A da chiu &nh hwéng néng né cla dai
dich COVID-19. Trong bdi canh nhiéu bién dong vé
kinh t& x& hoi do, nha dau tw thwdng cé xu huwéng
theo dbi cac startup, theo déi cach cac nha sang lap
diéu hanh cong ty vuot qua nhirng kho khan”.

Gibng nhw moi doanh nghiép trong nén kinh té,
startup dwong nhw cling dang phai ganh chiu nhirng
tac dong nang né tir dich COVID-19. Hién chwa c6 sb
liéu théng ké chinh thrc nao xac nhan dwgc trong sb
doanh nghiép bi budc phai ngtrng hoat déng cé bao
nhiéu startup nhwng thyc trang dat ra mét loat thach
thirc trong viéc gilp startup ton tai va phat trién trong
dai dich.

Co hdi cho cac quy dau tw ndi tham gia thi
trwong trong nwéc

Mac du COVID-19 da khién khéng it startup roi
vao kho khan khiing hoang, nhung cé mét diém sang
la s6 lwong thwong vu dau tw tai khu vuc lai cé xu
hwéng tang nhe, cho thdy céac startup dang & vong
vén nhd van dwoc cac nha dau tw trong nuwdc rét
von, diéu nay tao déng lwc tang trwdng cho cac cong
ty kh&i nghiép & giai doan tiép theo.

Trong béi canh nay, day ciing la co hoi dé& cac
quy dau tw noi dia tham gia sau vao thj treong dau tw
mao hiém. Ngoai ra, |a co hdi d& huy ddng nguén luc
khéng chi tlr khéi quy dau tw, ma con tr khdi ca
nhan, hay con goi la cac nha dau tw thién than va
khéi doanh nghiép.

Trong thoi diém dai dich khién viéc tiép xuc voi
cac quy dau tw nwéc ngoai tré nén khé khan béi cac
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Iénh déng ctra bién gidi, thi luc nay vai trd cua cac
quy noi dia tré nén can thiét hon bao gid hét. Gidi
dau tw nhan dinh, khi cac nha dau tw nwéc ngoai khé
c6 thé dén dwoc Viét Nam thi lic nay sé cé 2 giai
phap, hodc 1a chét thwong vu online, hodc phéi hop
v@i v&i don vi ndi dia. Pay la mét co hdi cd6 mot
khéng hai cho ca cac quy ndi dia dé& ho cé thé cé mot
vai trd chli dao, chd chét trong hé sinh thai khdi
nghiép cta Viét Nam.

Nhan xét vé xu hwéng nay, 6ng Quét cho biét:
“Viéc gidm &p lwc canh tranh véi cac quy dau tw
nwéc ngoai gilp cac quy ndi dia cé co hdi dwoc tiép
can véi nhiéu startup cé chat lwong hon. Hién tai, sb
lwong cac quy dau tw méi thanh 1ap tai Viét Nam c6
xu hwéng tang, nhiéu quy dau tw ndi dia dwoc thanh
lap mé&i dé tim kiém co hoi dau tw cho cac startup &
giai doan wom mam, hay moét sé doanh nghiép 16n
tai Viét Nam ciing tw thanh lap nhitng quy riéng dé
dau tw hodc tién hanh mua ban/sap nhap dbi véi cac
startup Viat".

Minh chirng ké dén 1a nhiéu thwong vu doanh
nghiép Viét diu tw cho cac startup trong nuwéc da
duwoc dién ra. Trong do, c6 thé ké dén nhu thwong vu

nhw FPT chinh thirc cong bbé dau tw vao Base.vn -

mot startup vé nén tang quan tri doanh nghiép, thda
thuan gitp FPT chiém cd phan chi phéi tai doanh
nghiép nay; hay MoMo d& hoan tat thwong vu mua lai
toan bd quyén s& hiru tri tué cha Pique - cong ty
cung cap cac gidi phap tri tué nhan tao gilp ca nhan
hoa trai nghiém khach hang cho tat ca cac doanh
nghiép sb. Pay la nhitng xu huéng tich cuwc cla thi
trwdng va coé thé thdy sy ra doi cla cac quy noi va
sy tham gia cla nhirng cong ty thanh coéng nhw
Momo hay FPT da tao da rat I&n cho sw bung nd céac
startup trén thj trudng, déng thoi dich chuyén sy can
bang vé& nguén vén gitra nha dau tw trong nwéc va
nwdc ngoai.

Ong Bui Thanh D6 danh gia: “Quy dau tw noi dia
thwdng linh hoat hon trong viéc gidi ngan cho cac
startup ca vé& thoi gian cling nhw phwong thirc gidi
ngan. Diéu nay da thé hién wu thé trong thoi gian
qua, gitra bdi canh dich COVID-19 van con nhirng
dién bién khé doan & Viét Nam. Bén canh nhirng hé
tro vé tai chinh, quy ndi con cé kién thirc va chuyén
mén vé thi trwdng trong nwdc ciing nhw ¢ mang
lwédi cac dbi tac tap doan, cong ty trong nwédc dé két
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ndi, hd tro startup trong qué trinh phat trién cong ty
cta minh. Piéu nay dac biét quan trong ddi v&i cac
startup trong giai doan ban dau phat trién”.

Ciing theo di¥ liéu tr Cento Venture, 0y ké to
nam 2018 dén nay, Viét Nam ding thir 3 trong sbé
cac quéc gia c6 doanh nghiép mua lai nhiéu startup
nhét trong khu vuwc. Xu huwéng ngudn vén mao hiém
trong nwéc dang thu hep khodng cach véi ngudn vén
ngoai dwoc ky vong gilp startup tiép tuc phat trién
trong bdi canh phuc hdi kinh té

Tuy dai dich COVID-19 khién lwong vén mao
hiém vao Viét Nam cé xu hwéng gidm trong nra dau
nam nhwng theo 6ng Do, sy sut gidm nay khong thé
hién xu huwédng giam cua thj trdng ma chi la sw sut
gidm ngan han do yéu t6 khach quan. Ong danh gia
Viét Nam van 13 thj trwéng dau tw mao hiém thu hat
dwoc nhiéu sy cha y cla ca nhirng nha dau tw trong
l&n ngoai nwéc. “Céac startup Viét da thé hién kha
nang thich (rng va phat trién trong thoi gian qua rat
tbt, d6 ciing l1a ly do téi tin twdng rang trong thoi gian
con lai clia nam nay sé con nhiéu thwong vu dau tw
véi quy md lén dwoc cong bd”, dng B dinh.

Tao déng lwc cho cac nha dau tw ngoai hau
COVID-19

Mac du bdi canh dau tw cua Viét Nam bi anh
hwéng khong thé tranh khéi do dai dich COVID-19,
cac nha sang |ap tai Vit Nam da tan dung moi nguén
lwc c6 thé dé tru virng va tiép tuc phat trién. Khing
hodng ludn la chéat xuc tac manh mé dé cac mé hinh
kinh doanh dot pha xuét hién.

“COVID-19 da gay ra nhidu kho khan déi véi cac
startup, tuy nhién, né ciing dem dén co héi Ién danh
cho cac startup, thic day chuyén dbéi sbé dién ra
nhanh va manh mé hon rat nhiéu, dac biét la trong
cac linh veec nhw tai chinh, giao duc, cham so6c swc
khde, quan ly doanh nghiép. Trong d6 co thé ké dén
startup ma ThinkZone d& dau tw 1a Educa - cong ty
cung cap cac khoéa hoc tiéng Anh tric tuyén cho tré
em, Educa da cé nhitng tdng trwdng vd cung an
twong vé doanh thu va ngui dung trong 6 thang dau

nam nay. Hanh vi ngudi dung da cé nhitng chuyén
bién rat tich cwc va co loi cho startup. Cac startup
Viét cAn nhanh choéng bat Iy co hoi nay dé phat trién
va tang trwdng. Dong thoi, cac startup cling can git
dwoc nhivng sw linh hoat nhat dinh vé viéc trién khai
va phat trién san pham, sdn sang thich (ng véi
nhirtng thay ddi trén thi trwong”, dng Bui Thanh D6
nhan dinh.

)

ThinkZone

ONG BUI THANH 90, THANH VIEN SANG LAP KIEM
GIAM DOC BIEU HANH THINKZONE VENTURE

"T6I TIN TUONG RANG TRONG THOT GIAN CON
LAI CUA NAM NAY SE CON NHIEU THUONG VU
DAU TU VOT QUY MO LON DUQC CONG BO"

Ong Bui Thanh D6, giam déc diéu hanh ThinkZone
Venture

Tuy c6 sw cham lai, nhiéu nha dau twv van dv
doan rang hau dai dich, v&i nhiéu yéu td hap dan,
dong vén dau tw mao hiém vao Viét Nam sé tang tré
lai trong nhirng ndm tiép theo. Tuy nhién, cung v&i
nhirng thuan loi, cac quy dau tw ciing gép phai mot
sb rao can khi dau tw vao thi trwong Viét Nam. T
goéc do 1a mot nha dau tw nwdc ngoai, 6ng Ted Kim,
Téng gidam déc Cong ty Tw van dau tw va quan tri
KIMC dén tr Han Quéc chia sé: “Hién, yéu tb duoc
danh gia la kha kho khan khi tham gia vao thj trwong
Viét Nam l|a cac quy dinh. Trong thoi ki hau
COVID-19, dy kién cac nha dau tw nwdc ngoai sé
thuc day dau tw hon, ltc nay t6i hy vong Chinh ph
sé nd&i ldng quy dinh dé tao dong lwc cho cac nha
d4u tw ngoai dau tw vao doanh nghiép Viét’.

Ong noi them: “O’ Viét Nam thi thwong mai dién
ter va fintech phai tuan tha cac quy dinh ctia Chinh
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phd, nhwng tai Han Quéc thi Chinh pha cip phép, tat
cad moi ngwdi déu cé thé thuc day cac linh vwc dé, cod
thé cho la kha thoai mai trong quy dinh, diéu nay tao
diéu kién cho dau tw tw do hoat ddong. Con téi nght tai
Viét Nam, nhiéu ngudn vén tir cac nha dau tw nuwéc
ngoai da bi bd 1& b&i cac quy tac kiém soat kha chét
ché. Viét Nam cé thé dat cac quy tdc sang médt bén
hay néi cach khac Ia hi sinh sy tw do dé mé clra thu
hat cac nha dau tw nuwéc ngoai”.

Theo Cento Venture, Viét Nam sé s&m tr& thanh
mot trong nhirng hé sinh thai kh&i nghiép manh nhét
ASEAN. BPay Ia tin hiéu dang mwng, la co héi khéng
chi cho cac startup Viét trong théi gian té&i khi thich
&ng dwoc véi bdi cdnh méi, ma con gép phan thuc
day nén kinh té néi chung tao ra nhirng dét pha trong
twong lai.

“Giai doan 2021-2023 13 thoi diém bung nd cac
cudc ddi mai va chung ta can phai sdn sang cho bat
ki tinh huéng nao ciing nhw dé ra cac phwong an dé
c6 thé vuot qua khé khan. Néu thanh lap quy mai tai
Viét Nam trong thdi gian t&i, ching toi sé& tim kiém
nhirng doanh nghiép cé kha nang dap ng dwoc
nhirng thay déi trén”, 6ng Ted Kim nhan dinh.

Ong Pham Héng Quét - Cuc trwéng Cuc thi

trwong va doanh nghiép khoa hoc va céng nghé cho
biét: "V&i viéc huy ddng cac ngudn vén dau tw mao
hiém, chung téi dang phdi hop véi cac bd, nganh, dia
phuong, dé xuét cip cé thdm quyén s&m ban hanh
nhitng chinh sach khuyén khich trwc tiép hon niva
nhw: khai thac nguén lwc tlr cac quy phat trién khoa
hoc va céng nghé ctia doanh nghiép cho dau tw mao
hiém, wu dai thué cho nha dau tw thién than, san trao
ddi vén cb6 phan cho doanh nghiép khéi nghiép sang
tao, wu dai trong mua sdm san pham, dich vu cla
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao trong mua sam
cong, ...; thuc day hinh thanh cac doanh nghiép tu
khai thac tai san tri tué tai khu vwc vién, treong; xay
dwng va phat trién cac nén tdng déi méi sang tao
md; phat trién cac mang lwdi khdi nghiép sang tao.
Chung t6i ky vong nhirng co' ché, chinh sach nay sé
mé& rong, tao ra moi trwdng thuan loi d& hoat dong
dau tw mao hiém, hoat dong khéi nghiép sang tao,
hoat dong thuwong mai hda tai san tri tué, va hoat
dong dbi mai sang tao tlr doanh nghiép sé dwoc phat
trién hon nira, déng gop nhiéu hon cho kinh té - xa
hdi néi chung, va cho hé sinh thai khéi nghiép ddi
méi sang tao qudc gia ndi riéng"./.

Bao Trinh, Bao Doanh nghiép hdi nhap
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

MOT SO HE SINH THAI KHO'| NGHIEP ASEAN 2021

Hé sinh thai khéi nghiép Singapore 2021
- Tdng tai tro giai doan sém - 2 ty USD
- Gia tri hé sinh thai - 22,5 ty USD
- Trung binh dau tu vong hat giébng - 600.000
USD
- Trung binh vong dau tw Series A - 4,8 triéu USD

Singapore

Singapore, mét trung tdm thwong mai s6i dong
dwoc Bloomberg va Insead xép hang 1a thanh phd
sang tao nhéat & chau A, 12 mot nam cham tw nhién
cho cac tai nang kinh doanh va hién la try s& cua
hon 3.800 coéng ty kh&i nghiép si¢ dung céng nghé.
Chinh phi da lién tuc hé tro hé sinh thai dang phat
trién nay béng cac chwong trinh va tai tro, dac biét &
cho cac linh vic cong nghé sau non tré. Chinh phu
Singapore hop tac chat ché v&i nhirng chu thé trong
hé sinh thai bao gdm céac trwdng dai hoc, 190 co s&
tang téc kinh doanh/vuwdén wom va hon 200 nha dau
tw dé cung cap hé tro toan dién bao gébm tai chinh,
cb van va nhan tai. V&i nén tang vivng chéc vé khoa
hoc va cong nghé cua Singapore, Chinh phu da tang
gap déi nd lwc hd tro cac cong ty khdi nghiép cong
nghé sau & Singapore, bao gdm thém 300 triéu dé la
Singapore dé xuc tac dau tw va tdng mde tran cung
dau tw 1én 4 triéu d6 la Singapore cho cac cong ty
kh&i nghiép cong nghé sau & giai doan dau. Dé tich
cwe tao thuan lgi cho cac két ndi quéc té, Mang lwéi
déi méi mé da dwoc ra doi nham tao diéu kién cho
viéc ddng phat trién cac giai phap dbi méi gitra cong
ddng khdi nghiép va hé sinh thai ddi mai rong 16n
hon trong khi Lién minh déi méi toan cau cta qubc
dao nay hd tro qudc t& héa kinh doanh. Nhitng né
lwe nhw vay da thac day mot sb cong ty khéi nghiép
dat dwoc vi thé ky lan. Cac ky lan dang chu y bao

gdm Carro va Patsnap, nhitng startup da lan lwot
kiém dwoc 360 triéu USD vao thang 6 ndm 2021 va
300 triéu USD vao thang 3 nam 2021.

Cac linh vwec thé manh

Céng nghé tai chinh (Fintech)

Co quan tién t& Singapore (MAS) da céng bb goi
hd tro 125 triéu D6 la Singapore dé duy tri sy phat
trién cla cac td chrc tai chinh va cong ty fintech
trong bdi canh COVID-19. Trong nd lyc ty do hda
hon nira nganh tai chinh, MAS da trao gidy phép cho
cac ngan hang ky thuat sb, bao gébm nhirng ngudi
dwoc trao giai thwéng trong linh vwc khéi nghiép:
Sea Group va lién minh Grab-Singtel.

Céng nghé sach (Cleantech)

Theo K& hoach Xanh Singapore 2030, chinh phu
da xac dinh cac dw an xanh tri gia 19 ty D6 la
Singapore sé& dwoc tai tro bang trai phiéu xanh. Linh
vuwc nay dwoc hd trg bdi cac co s& wom tao va
chwong trinh tang tdc khac nhau, chang han nhuw
Sustaintech Xcelerator do Temasek va cac dbi tac
khac dwa ra nham xac dinh va nudi dwéng cac nha
ddi méi sang tao vé khi hau.

Céng nghé néng nghiép & Thwc pham méi

Pé ting cwong an ninh lwong thuc qubc gia,
chinh pha dang dau tw 144 triéu D6 la Singapore vao
nghién ctru cho ndng nghiép do thi, thit nudi céy va
san xuat protein vi sinh vat. Day ciing la qubc gia dau
tién trén thé gidi phé duyét thit nudi cly té& bao cho
con ngudi vao thang 12 nam 2020. La mét Iinh vye
mai ndi, hon 15 céng ty khéi nghiép vé protein thay
thé da tru virsng & Singapore.

Nhitng dic diém hap dan khéi nghiép cua
Singapore

Hé tro’ cda chinh pha

Chinh phu Singapore (ng hé tinh than kinh doanh
bang cac chinh sach than thién véi khéi nghiép &
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nhiéu khia canh khac nhau, bao gém tai tro' cho cac
doanh nhan lan dau khéi nghiép, bd tri nhan tai va
cung dau tw. D& hd tro tang trwdng trong cac linh
vwc cdng nghé sau, chinh phd da danh 25 ty Do la
Singapore cho dau tw nghién ctru va phat trién trong
céac linh vwe chién lwoc nhw mot phan ctia ké hoach
Nghién ctru, D&i méi va Doanh nghiép (RIE) 2025.

Phat trién va thu hat nhan tai

Singapore chao dén cac doanh nhén va tai nang
céng nghé dén Singapore bang cac sang kién tai
nang nhw thi thyc Entrepass cho cac doanh nhan
nwdc ngoai trong khi Tech @ SG va TechPass cung
cap thi thwc cho cac cong ty khéi nghiép tai
Singapore dé& thué cac tai ndng céng nghé nuwdc
ngoai cé chién lwoc dbi véi sy phat trién cta cong ty
kh&i nghiép.

Kuala Lumpur (Malaysia)

V&i khu viec ASEAN cé dan sb hon 650 triéu
nguwdi, Malaysia cung clp cho cac cong ty khéi
nghiép khéng chi co hoi tiép can thi truéng cé quy
mo gan gap ba Ian Hoa Ky ma con ca tai nang va sw
hd tro' can thiét dé& phat trién. Co quan hang dau cua
Malaysia trong linh vwc chuyén déi ky thuat sé,
Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC), dang
dan dau cac nd luc trong viéc két ndi nhivng ngudi
sang lap Malaysia v&i cac bén lién quan trong hé
sinh thai, tr cac trung tdm tang téc kinh doanh va
khéng gian lam viéc chung dén cac nha dau tw, cb
van va khach hang doanh nghiép; ho cung cép hé tro
tr dau dén cudi & moi giai doan phat trién cia cong
ty. MDEC khéng chi gitp két néi cac cong ty véi cac
nha dau tw, ma chwong trinh Founders Grindstone
con dao tao cac doanh nhan cac ky nang gay quy
chinh nhw chuén bi mét budi thuyét trinh va quan hé
v&i nha dau tw. Vao nam 2020, MDEC da gidi thiéu
sau cach khac nhau dé gay quy, nho d6 cac cong ty
kh&i nghiép cia Malaysia da huy déng dwoc téng
céng 126 triéu USD tinh dén thang 8 nam 2021.
Trong tdm n&m diéu hanh, Malaysia da duwoc xép

Hé sinh thai khéi nghiép Kuala Lumpur
2021
- Téng tai tror giai doan som - 165 triéu USD
- Gia tri hé sinh thai - 16,1 ty USD
- Trung binh dau tu vong hat giébng - 151.000
uUSD
- Trung binh vong dau tw Series A - 1,1 triéu USD

hang sb 1 trén thé gidi bdi Chi sb Kinh té Hbi gido
Toan cau, véi Hé sinh thai Fintech Hbi gido sbi dong
dong goép rat nhiéu vao hiéu suat 4n twong cla no.
Phdi hop véi cac co quan quén ly, co quan chinh
phl va cac td chirc tai chinh, MDEC tiép tuc xay
dwng Hé sinh thai Kinh t& Ky thuat s Hbi giao dé
dinh vi Malaysia la Trung tdm Tai chinh Hoi gido 2.0.
Cac cong ty kh&i nghiép cua Malaysia da cé mot khéi
dau thuan loi cho nam 2021 vé mat gay quy. Tin tic
tai tro dang chu y trong ndm 2021 bao gém nén tang
ban xe da qua s&r dung Carsome dat 200 triéu USD
vao thang 9, da tré thanh cong ty ky 1an dau tién cla
Malaysia va ADA da huy déng duwgc 60 trieu USD
vao thang 5.

Cac linh vwec thé manh

Coéng nghé tro choi (gaming)

Kuala Lumpur la mét trung tam trd choi khu vyc
mé&i chém né va mot sb coéng ty toan cau, bao gébm
PlayStation Studios, gan day d& mé& van phong tai
thanh phd. Cac game thi Malaysia da chi 786 triéu
USD cho tro choi dién t&¢ vao nam 2020, trong khi
cac nha phat trién game Malaysia thu vé 1,77 triéu
USD tir xudt khdu vao nam 2018. Malaysia t6 chirc
LEVEL UP KL, héi nghi I&n nhat danh cho cac nha
phat trién game & Dong Nam A. MDEC da cong bb
khoan tai tro 2,25 triéu USD vao thang 4 nam 2021,
chi yéu danh cho nganh cong nghiép nédi dung sang
tao k¥ thuat s6 da tao ra hon 10.000 viéc lam.

Coéng nghé tai chinh (Fintech)

Malaysia dwoc xép hang 34 trong s6 134 québc
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gia s8n sang chuyén déi sang nén kinh té sbé hoa

theo Chi s6 S&n sang cho Mang lwéi 2020. Tinh dén
thang 4 nam 2019, c6 gan 233 Fintech & Malaysia.
Tai chinh Hbi gido déng mét vai trd 1én trong linh vue
nay, bao gébm 37% hé théng ngan hang tinh dén nam
2020. Cong ty dién t&r TNG Digital da huy dong dwoc
ngudn vén mai vao thang 7 nam 2021 véi mirc dinh
gia 700 trieu USD. Kuala Lumpur ciing t& chirc Hoi
nghi SCxSC Fintech ctia Uy ban An ninh Malaysia.

Nhirng dic diém hap dan startup cia Kuala
Lumpur

Lwce Iwvong lao déng dwoc dao tao

V&i gan 40% dan sb Malaysia duéi 25 tubi, khu
vie Kuala Lumpur cé ngudn tai nang tré cé tay nghé
cao. Hon 330.000 sinh vién dang theo hoc tai hon
240 co s& giao duc dai hoc. Nhém tai ndng nay rat
da dang va da ngén ng. Hau hét ngudi Malaysia néi
tiéng Anh tréi chay.

Méi trirng hé tro kinh doanh

Chinh phti Malaysia da gi&i thiéu Quy dau tw voi
tbng tri gia 481 triéu USD dé khuyén khich cac nha
dau tw nwdc ngoai va cac quy mao hiém dau tw vao
cac cong ty khé&i nghiép trong khu vwe. Thi thyc
MTEP ctia MDEC cung cdp thé 1 nam cho doanh

nhan mé&i va thé 5 nam cho doanh nhan da thanh
danh. MDEC nhan dwoc khoan tai tro tri gia 26,3
triéu USD dé thuc day phat trién ndi dung, san pham
va thi trwong cho cac cong ty khéi nghiép cong nghé.

Manila (Philippines)

Hé sinh thai kh&i nghiép cua Philippines dang
phat trién nhanh chéng véi sy hé tro manh mé hon
cua chinh phua, dac biét la trong cac dich vu tang
trwdng cao, chéng han nhw Al, D liéu I&n va fintech,
ngoai nhitng dich vu khac. Céac chinh sach hd tro
nhw Pao luat Bdi méi sang tao cua Philippines va
Pao luat Khéi nghiép Sang tao nhdm muc dich thuc
day hé sinh thai d6i mai sang tao va kh&i nghiép cua
dat nwdc théng qua cac bién phap hd tro hai hoa cia
chinh pht va cai cach chinh sach. Cac luat nay nhat
quan vé&i chinh sach cdéng nghiép dwa trén khoa hoc
va cong nghé cta dat nwdc, Chién lwgc Cong nghiép
Doi méi Toan dién (i3S), nham muc dich nudi dwéng
cac cong ty khéi nghiép ddi méi sang tao, déc biét la
nhirtng cong ty cé thé gidi thiéu cac y twdng, san
ph&m, quy trinh va mé hinh kinh doanh mé&i s dung
cébng nghé Cbéng nghiép 4.0, nhw Al. Vao thang 5
nam 2021, B6 Cong Thwong (DTI) da khéi dong Lo
trinh Chién lwoc Al quéc gia nhdm dinh vi Philippines
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Hé sinh thai khéi nghiép Manila 2021
- Téng tai tro giai doan sé&m - 101 triéu USD
- Gia tri hé sinh thai - 584 triéu USD
- Trung binh dau tw vong hat gibng - 217.000
USD
- Trung binh vong dau tw Series A - 5 triéu USD

la mét trung tam Al xuét séc, mét trung tdm phan tich
va xr ly di¥ liéu 1&n cung cp céac dich vu gia tri cao
cho thé gi¢i. N6 sé tap trung vao viéc xay dung co
s& ha tang dir liéu va két ndi ky thuat s6 manh mé,
nudi dwdng cac nganh nghé lién quan dén STEM,
thé ché hoa cac quy dinh lién quan dén Al, cac bién
phap an ninh mang va tang tbc dau tw vao Al R&D.
Théng qua Trung tdm Quéc gia vé& Nghién ctru Al,
quéc gia nay dat muc tiéu phat trién nhiéu cong ty
kh&i nghiép Al hon bang cach cung cép hd tro wom
tao va thwong mai héa chuyén biét, khuyén khich tai
chinh, lién két v&i cac tap doan da quédc gia va tai tro
R&D c6 muc tiéu. Pao luat Phuc héi Doanh nghiép va
Uu dai Thué danh cho Doanh nghiép (CREATE) da
nang cao stc hap dan ctia qubc gia dbi véi cac
khoan dau tw bang cach 1am cho cac wu dai ctia né
tr& nén canh tranh hon va tap trung vao déi méi sang
tao. Theo CREATE, mirc wu dai cao nhat (Ién dén 17
nadm két hop mién thué thu nhap va Gidm Thué thu
nhap doanh nghiép dac biét / tang cwdng) sé dwoc
cung cap dé hd tro cac hoat dong kich thich nén kinh
té dbi mai.

Cac linh vwc thé manh

Coéng nghé tai chinh (Fintech)

Viéc str dung ngan hang di ddng (mobile banking)
dang phat trién nhanh chéng, méi trwdng phap ly
thuan lgi va s lwong cao ngwoi Philippines khdng ¢6
ngan hang va khéng duwogc phuc vu da cho phép
nhidu cong ty khéi nghiép fintech phat trién thinh
vuong hon & Philippines. Gitra dai dich, mét sé cong
ty kh&i nghiép fintech dia phwong da cb gang tang
khéi lwong giao dich va huy déng vén d& mé rong.

PayMongo da bao dam 12 triéu USD trong vong tai
tro Series A. Squidpay da thu hut dwoc 2 triéu USD
trong Series A. NextPay da huy déng duwoc 1,6 triéu
USD trong mét vong goi vdn hat giéng.

Thwong mai dién tw

Viéc tang téc chuyén dbi ky thuat sbé da mé
duwéng cho sy phat trién ciia Thwong mai dién to &
Philippines. Doanh thu thwong mai dién t&r ctia quéc
gia nay wac tinh dat hon 5 triéu USD vao nam 2021,
v&i khdi lwong thi tredng duw kién dat 8,8 triéu USD
vao nam 2025. Tan dung da nay, DTl da dwa ra LO
trinh Thwong mai dién t& Philippines 2022 vao thang
1 nam 2021, dwa ra dinh hwéng chién lwoc dé day
nhanh tbc d6 tdng trwdng cla nganh nay. Great
Deals Thwong mai dién tr, tdn dung co hoéi, da huy
dong dwoc tbng cong 41,3 triéu USD tai tro.

Nhirng dic diém hap dan startup cta Manila

Hé tror cda Chinh pha

B6 Cong Thwong (DTI), B6 Céng nghé Thong tin
va Truyén théng (DICT) va B6 Khoa hoc va Coéng
nghé (DOST) dang trién khai thwc hién Dao luat Khéi
nghiép Sang tao, dé tao ra moét dau méi khdi nghiép,
cbng trung tam khéi nghiép va cac khu sinh thai khéi
nghiép. Luat ciing thanh 1ap Chwong trinh Phét trién
Khéi nghiép cta Philippines, nham cung cap cac loi
ich nhw tro cAp, hé tro thj thwe va tai tro von cd phan
cho céac coéng ty khdi nghiép va ngudi hd tro khdi
nghiép du diéu kién.

Quy khéi nghiép

Quy Tai trg Khéi nghiép (SGF) da duwgc DTI,
DICT va DOST thanh lap dé cung cép cac khoan hé
trg cho cac cong ty khéi nghiép vwot qua rao can
R&D va clng cb tai san tri tué (IP). DTI cling dang
quan ly Quy dau tw mao hiém khéi nghiép (SVF) véi
Cong ty Phat trién Quédc gia (NDC), phu hop véi cac
khoan dau tw cGa khu vuc tw nhan va cung cép vén
c6 phan dé hé tro viéc thanh lap va mé rong cac
cong ty khéi nghiép trong cac linh viee chinh./.

Nguyén Manh Quén (theo The Global Startup
Ecosystem Report 2021)
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KIEN THUC KHO'I NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

SPIN OFF

NHUNG YEU TO ANH HUONG TOI VIEC PHAN CHIA ¢O
PHAN TRONG MOT SPIN-OFF TRUONG DAI HOC

Vén dé quan trong nhét trong viéc hinh thanh mét spin-off triong dai hoc la phén chia c¢b phan s& hirtu

gitra cac thanh phan tham gia thanh Iap mét spin-off.

C6 hai huéng wu tién dé& thwong mai héa cac y
twdng madi va tai san tri tué (IP) dwgc tao ra trong
mot trwdng dai hoc. M6t 1a cp phép cho mét cong
ty da thanh 1ap, hai 1a thanh lap mét spin-off dé khai
thac co hoi mot cach trwc tiép. TTO (Co quan
chuyén giao cdng nghé) trong trwdng dai hoc la tb
chtrc chiu trach nhiém xac dinh, bdo vé va thwong
mai héa cac y twéng hoc thuat va sang ché dé tao ra
tac dong tich cwc tdi da t nghién ctu cta ho.
Nhirng muc tiéu va wu tién trao dbi kién thirc khac
nhau trong trwéng dai hoc co thé khién cho trong
tam roi vao viéc cAp phép hoac roi vao spin-off, vén
cing bi @nh hwéng bdi vi tri hodc thé manh nganh

hoc cla trwéng. Trong tdm nay ciing con cé thé bj
anh hudng bdi cac hoan canh co hoi cu thé. Vi du,
mot cai tién cdng nghé twong dbi nhd & cac san
pham da cé trén thi trudng véi cac cong ty 16n thdng
tri thi treong thwong sé dwoc khai thac tot nhat bang
cach cép phép cho cong ty théng linh thi trwérng. Mat
khac, cac cdng nghé nén tang can xay dwng nhu
cau thi treng méi, & cac thi trweng phan khac, cé
thé dwoc phat trién tdt hon bang viéc thanh lap mot
spin-off.

Mac du mébi spin-off déu khac biét, nhwng cac
spin-off thanh céng thwérng ¢ vai yéu td chinh sau:

- Nhu cau thi trwong chwa dwoc dap ng rd
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rang,

- Mét gidi phap dang tin cay va canh tranh cho
nhu cau thj treérng nay,

- Mé hinh kinh doanh dwgc suy tinh ky lwdng,

- Co s& bao vé quyén s& hivu tri tué manh,

- Ngu&i c6 kinh nghiém, tan tam,

- Pa kinh phi.

Cac nha khoa hoc tham gia vao qua trinh phat
trién lién tuc mét spin-off va nhirng ngwdi nhan dwoc
cb phan trong céng ty méi nay sé& dwoc goi la “nguoi
sang lap”. Theo nghién clru cua IP Pragmatics,
khéng phai tdt cd cac nha phat minh ra mét céng
nghé cu thé déu sé 1a nguoi sang lap cla spin-off va
cling khéng phai tat ca nhirng ngwdi sang lap déu
can dwoc vinh danh 1a nha phat minh trén bang sang
ché cép cho cong ty. Vai trd clia ngudi sang lap trong
spin-off s& khac nhau, nhung sé& gém viéc tham gia
vao spin-off toan thdi gian hodc ban thoi gian, tw van
cho céng ty, thwc hién nghién clru hop tac va/hoac
v&i tw cach Ia thanh vién ctia Ban c¢b van khoa hoc...

Trwdng dai hoc sé dwoc nhan c¢d phan nham ghi
nhan sy hd tro clia ho trong viéc phat trién dé xuét
kinh doanh, tim kiém quan ly, tai tro va dé cho phép
coéng ty dwoc mang danh la spin-off cia ho. O Anh,
cac TTO thwong tham gia rat nhiéu vao qua trinh
phat trién spin-off, qua trinh nay c6 thé mét vai nam
thai nghén va dwoc hé tro trong trwdng trudc khi ra
mat chinh thirc. D& cé mot spin-off thanh céng, sw hé
tro cia hoc gid sang lap rat quan trong va dé thwéng
cho sy tan tuy cta ho, thi nhirng ngudi sang lap
ciing sé nhan dwoc cd phan trong spin-off méi.

Néu mét spin-off thanh céng, ca trwdng dai hoc
va nhirtng ngwdi sang lap déu co thé dwoc nhan
phan thwdng tai chinh. Viéc nay coé thé thdng qua
tién ban quyén va cac khoan thanh toan quan trong
tr cong ty va/hodc tir tién ban cd phan clia cong ty.
Khoan Igi nhuan ma trwong dai hoc nhan dwoc sé
dwoc sir dung dé hoan trd cho cac chi phi trwdc day
cho bao vé IP va cac chi phi tryc tiép khac, dé chia

sé v&i nhirtng ngudi khac da déng goép vao nghién
ctu (vi du nhw nhitng ngudi dong tai tro), dé hé tro
cac co hoi thwong mai khac théng qua cac ké hoach
tai tro tinh tién, va/hodc dé& hd tro cac hoat dong
nghién ctu hodc cac cap vén cla truwéng dai hoc.

Khi spin-off dwoc thanh 1ap, sau d6 phat trién va
trwdng thanh, né thworng sé huy dong von dau tw bén
ngoai va nhitng nha diu tw méi nay ciing sé cé cb
phan trong céng ty, do d lam gidm cb phan twong
dbi cta ca trwong dai hoc va nhirvng ngudi sang lap.
Hién twong nay con dwoc goi la pha loang cb phan.

DPéi voi ca trwong dai hoc va nhivng ngudi sang
lap, ho cang déng goép nhiéu cho spin-off, thi ho cang
c6 thé dwoc nhan sb ¢6 phan nhiéu hon. Khodn déng
gop nay cé thé duéi hinh thire 13 IP, thoi gian, nd luc
hodc hé tro hién vat, lién quan dén co s& nghién clru
co ban cda trwdng dai hoc va lich str dau vao dé giup
spin-off s8n sang cho qua trinh ra mét, cling nhw sy
tham gia vao thanh cong lién tuc cta spin-off trong
twong lai. Tai thdi diém hinh thanh spin-off, nhitng
cong ty nay thwong & giai doan rat sém, day ri ro va
c6 thé kho dwa ra mét mire gia tri thwong mai hop ly.

Mbt sb can nhac sau cé thé anh hwéng dén gia tri
cla spin-off va ty 1& phan bd cho trwdng dai hoc va
cho nhirng nguw&i sang lap:

« Khi nao thi nhan dwoc ty 1& ¢ phan? trwdc hay
sau khodn dau tw dang ké dau tién rot vao cong ty?

« Ty 1& c¢b phan sé bi pha lodng b&i cac khoan dau
tw sau nay khéng, hay né sé dwoc cb dinh cho dén
khi huy dong dwgc mét lwgng kinh phi nhat dinh?

« C6 phan sé& duoc dbi lai bang cai gi? Sé& cé mot
giay phép riéng cho IP?

« Ngwoi sang lap cé thé huéng loi nhw thé nao tov
thanh cong spin-off?

« Mtrc do phat trién cta céng nghé va IP hé tro
cho né nhu thé nao? Co héi da sdn sang cho thi
trwdng; can phat trién thém bao nhiéu dé tung ra mot
san pham thwong mai hoac dich vu?

« Trweng dai hoc cé gitp phat trién k& hoach kinh
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Hop 1: Mirc 50% trén thwe co nghia la gi?

Mac du cac trwdng dai hoc thwong khdng ap dung chung mét cach, nhwng méc phan chia cb
phan gitra trwéng dai hoc va spin-off dwoc ap dung phé bién nhéat la chia déu gitra trwdng dai hoc va
nhirng ngudi sang lap. Tuy nhién, m&c phan chia phd bién ré rang nay an chira vé sb cach tiép can
khac nhau.

Trwong hop thé nhat, trwdng dai hoc nhan 50% cb phan trwédc khi dau tw va con cap gidy phép
thwong mai theo gia thi trwong cho IP dwoc sir dung cho spin-off. Do d6, trwdng dai hoc cé thé sé
nhan dwoc lgi nhuan tiéu chuan qua cac sw kién quan trong va tién ban quyén, cling nhw khoan tién
dworc trd mot 1an khi thoai von.

Trwong hop thir hai, mbc 50% dwoc dwa ra véi vai trd 1a diém khéi dau cho cac cudc dam phan.
Pay lai l1a khoan trwéc khi dau tw, nhwng trong trwérng hop nay, viéc cap gidy phép IP trén co s&
mién phi ban quyén, vi vay lgi nhuan duy nhat ma trwong dai hoc nhan dwoc sé théng qua viéc ban
cb phan cia minh.

Cubi cung, mirc 50% véi vai trd la cb phan tiém nang trwdc khi dau tw, gia dinh rang dw an spin-
off da nhan dworc tai tro ndi bd dang ké cho giai doan chirng minh khai niém va hd tro manh cho giai
doan phat trién ké hoach kinh doanh va goi vén. Néu spin-off chi nhan dwgc mét trong nhirng hé tro
nay, thi ¢cd phan trudng nhan duoc sé 1a 30%, va néu spin-off khéng nhan duwoc khoan nao, thi cb

phan trwdng nhan sé 1a 15%.

doanh, tim kiém ban quan ly va/hoac huy dong vén
cho spin-off?

« Spin-off cé dwoc loi tir tén tudi va danh tiéng
cua trudng dai hoc khéng?

* Gia tri cha co héi kinh doanh trén thj trwong la
gi? Co hdi kinh doanh nay duwgc ky vong sé tao ra
murc thu nhap va lgi nhuan nao, trong khoang thoi
gian nao?

Sw tac dong lan nhau cla cac yéu td nay cé thé
gay kho khan cho viéc str dung moét cach phan bb cb
phan s& hiru mang tinh céng thirc, vi méi mét trwdng
hop sé& mang tinh dac thu duy nhéat.

M6t s6 cach phan chia c6 phan tiéu biéu

Theo diéu tra cta IP Pragmatics & mét s6 trwong
dai hoc nwéc Anh, cac nha nghién ctru da rat ra mot
s6 cach thirc phan chia ¢ phan tiéu biéu trong
trwdng dai hoc. Theo nhédm nghién ctru, phan Ién cac
trwong dai hoc déu cé mét chinh sach IP riéng nham

gidi quyét quyén s& hiru tai san tri tué dwoc tao ra
trong trwéng dai hoc, nd sé dwoc quan ly nhw thé
nao, trach nhiém va ky vong dbi véi viéc khai thac va
thwong mai héa IP nay, va cach thirc chia sé doanh
thu nhan dwoc. O mot sb trwong, cac quy tac lién
quan dén viéc x&r ly quyén s& hiru tri tué nam trong
mot loat cac cac quy dinh, quy ché hodc quy tac thuc
hanh. Trong nhirng trwong hgp nay, mét hoc gia cod
thé s& gap kho khan trong viéc xac dinh va hiéu rd
nhirng hwéng dan nay.

Mac du cac trwdng déu cé mot sd dang chinh
sach s& hvu tri tué (SHTT) cong khai, nhwng khéng
phai tat cd déu dé cap ré rang dén phwong phap sé
dwoc ap dung cho spin-off. Mot sb trwéng cé chinh
sach hodc khéng giai thich vé quy trinh spin-off, hoac
chi gidi quyét van dé nay & cép d6 cao, mot sb
trwdng cd hwdng dan cong khai lién quan truc tiép
dén spin-off. O’ cac trwdng dai hoc khac, hwéng dan
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chi tiét hon c6 thé chi cé trong noi bo.

Chinh sach IP & cac trwdng dai hoc déu cé tuyén
bd cu thé hodc hwédng dan réng trwong dai hoc sé
dwoc quyén nhan cb phan & bét ky spin-off nao hinh
thanh dwa trén IP c6 nguén gbc tir tredng. Diéu nay
phu hgp véi trach nhiém cda trwong trong viéc xac
dinh, quan ly va khai thac IP dwoc tao ra b&i nhan
vién ctia ho. O’ mét sé trwong, mirc ky vong vé ty 1&
cb phiéu dwoc phan bd cho trwong sé duoc cong
khai. Ty l& nay cé thé dwoc dua ra dwoi dang mot
khodng bién thién; hodc dwdi dang mic téi da, toi
thiéu; hoac diém mébc d& dam phan. Chi c6 mét chinh
sach quy dinh cu thé rang ty 1& s& hitu cb phan la
khong thé thwong lwong. Tuy thudc vao hoan canh
cta spin-off, m&rc cbé phan danh nghia dwoc phan bd
cho trwérng dai hoc c6 thé tir 5% dén 66,7% hodc cao
hon. Mtrc phan chia cb phan dwoc ap dung phd bién
nhéat la chia déu (50%) gitra trwdrng dai hoc va nhirng
ngwdi sang lap. Tuy nhién, mc ap dung nay khéng
c6 nghia la ap dung chung cho moi trwéng hop.

Mdc linh hoat cia dam phdn phan chia cé
phan

Khéng thé dam phan

Cach tiép can clrng ran sé day nhanh qua trinh
“xuét xuwdng” spin-off bang cach loai bd moét bén dam
phan va giam ganh nang dam phan cho cac TTO nhé
hodc it kinh nghiém. Tuy nhién, né gay ra nguy co dbi
dau véi nhirng ngwoi sang lap khi ho cdm thdy mac
chuén cua trwong dai hoc dwa ra khéng phan anh gia
tri twong ddi cha IP va nhivng hé tro ma trwong dai
hoc cap cho ho. Diéu nay cé thé 1am nan chi mot sé
nha sang lap, khién ho khéng trién khai cac dé xuét
thanh 1ap spin-off nira, vi cho du ho nd lwc thanh l1ap
spin-off nhw thé nao di nira thi vén cb phan cla ho
van sé luén bj gidi han.

Pura ra cac con sé dinh huéng véi mire linh hoat

Cach tiép can phd bién nhat dwoc nhiéu truwdng
dai hoc s dung la dwa ra moét méc khéi dau dé
thwong lwong, hodc moét loat cac sé liéu véi nhirng

hwéng dan vé cac yéu td cé thé duwoc tinh dén khi
quyét dinh mirc phan chia c6 phan hop ly. Viéc nay
tao ra sy can bang gilra viéc dat ra cac ky vong va
cho thdy thai dd c&i mé sén sang dap rng vdi tirng
twdng hop cu thé cua trwdng dai hoc. Trong trwdng
hop nay, quan trong la cach tiép can nhat quan dwoc
ap dung cho cac spin-off twong tw. Vi du: hai spin-off
khac nhau déu dang phat trién mot céng nghé phat
hién ma tuy, dwoc trwdng dai hoc danh théi gian va
ngudn lwc dang ké dé phat trién dé& xuét kinh doanh,
thi mdi spin-off nén cé ¢ phan cla trwéng dai hoc
twong dwong nhau. Tuy nhién, mét spin-off khac dwa
trén bi quyét ctia ngudi sang lap va khong yéu cau
nhiéu hd tro, c6 thé cé6 mirc cb phan cla trwong dai
hoc thap hon.

Thay dbi theo mirc dau vao cua truong

Mot sb trwong dai hoc khai thac sau hon huéng
tiép can linh hoat nay bang cach dwa ra nhirng
hwéng dan chinh thdng hon cho viéc cac loai hé tro
khac nhau dwoc chuyén thanh nhitng khoadn vén cé
phan sé& khac nhau trong tng trwdng hop cu thé nhw
thé nao. Dadi khi, sb6 lwong cac bién sbd va kich ban
khac nhau, phirc tap dén mirc né khién ngudi sang
lap rat kho ndm bat dwoc diéu gi sé xay ra trong
trwong hop cu thé cda ho. Tuy nhién, mot sb it
trwong dwa ra mot hé théng tam cép rd rang, tuy
thuéc vao viéc liéu spin-off da nhan dwoec tai tre giai
doan chirng minh khai niém ndi bd, hay hd tro cho
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giai doan 1ap ké hoach kinh doanh va trién khai dy an
spin-off hay chwa, khéng dwgc nhan mét khoan hoac
tht cd? Cach tiép can nay cé thé hiru ich trong viéc
tao ra cac ky vong cho nhirng ngw®i sang lap va cho
phép ho dwa ra cac quyét dinh lwa chon sang subt
cling nhw cac ky vong tir cudéc dam phan.

Dua trén dam phan hoan toan

Hwéng di nay cé tinh linh hoat nhat, nhwng ciing
dé mang lai that vong I&n nhét cho nhitng nguoi
sang lap vi ky vong khac xa thyc té. Hwéng tiép can
nay co thé thich hop véi nhivng trwérng dai hoc khong
dam duong dwoc voi s lwong dé xuat thanh 1ap cac
spin-off qua nhiéu, vi né cho phép ho linh hoat xt ly
moi spin-off dwa trén nhirng gia tri cda riéng no.
Hwéng nay ciing kha phd bién gitta cac TTO c6
nhiéu kinh nghiém, vi ho rat dé gap rat nhiéu bdi
canh khac biét rat cao clia cac spin-off.

Anh huéng cua cac quy dau tw

\
V

Mot sb trwdng dai hoc cé mdi quan hé véi mot
ho&c nhiéu quy dau tw mang tinh chuyén biét c6 thé
cép tai tro hat gibng cho cac spin-off clia ho. Vi du,
trong diéu tra cta IP Pragmatics, 16 trwdng dai hoc
la thanh vién cta IP Group. Day la mét cong ty dau
tw dwoc yét gia, cd6 mdi quan hé lau dai véi nhiéu
trwdng dai hoc clia Vwong qubc Anh tir gitra nhitng
nam 2000. IP Group da phat trién trong nhitng ndm
qua bang cach sap nhap hodc mua lai cac cong ty
dau tw tap trung vao truong dai hoc khac, gém
Techtran, Fusion IP (trwéc day la Biofusion),
Parkwalk Advisors va Touchstone Innovation (truwéc

day l1a Imperial Innovation). IP Group c6 thé cip vén
tai chinh, cling nhw hé trg bang chién lwoc cong ty,
quan ly tim nguén va gay quy trong twong lai.

Thong thwong, cac trwdng dai hoc lam viéc voi IP
Group c6 mot théa thuan dwoc xac dinh trwdc vé
cach chia cd phan ban dau gitra trwéng dai hoc va IP
Group va hai trong sb cac trwdng dai hoc trong
nghién cru da néu ré sy phan chia nay trong tai liéu
chinh sach cong khai ctia ho. Ho ciling thuwdng c6 mét
cong thirc cd dinh dé phan bb bat ky c6 phan nao
cho dau tw hat giéng do IP Group cung cép, véi mic
gia tri dwoc dinh trwdc. Phwong phap nay hién nay it
phd bién hon va hau hét cac quj maéi hon lién két voi
cac trwong dai hoc déu cé mbi quan hé khéng chinh
thdng dwa trén cac mdi quan hé hop tac chéat ché,
ch khéng phai la quyén wu tién dau tw vao béat ky
spin-off m&i nao. Viéc phan bé c¢b phan cho kiéu dau
tw hat gibng nay nhiéu kha nang dwoc thwong luvong
hoan toan, dwa trén bdi canh cla cac spin-off.

C6 nhiéu y kién cho rang cung cip quéa nhiéu
théng tin cong khai vé cd phan dwoc cac trudng dai
hoc gitr lai s& anh hwéng dén thda thuan ma truwdng
cé thé dat dwoc véi mot nha dau tw mai, qua viéc
cung cép cho ho quéa nhiéu théng tin vé& nhirng gi ho
c6 thé ndm gilr trong spin-off. O hau hét cac trwong
hop déu tranh dwoc didu nay vi cac trwong dai hoc
chi cung cép théng tin céng khai vé viéc phan chia
twong dbi gitra trwdng dai hoc va ngudi sang lap. Ho
thwong khéng gidi quyét van dé vé viéc trao bao
nhiéu cb phan cla spin-off cho mét nha dau tw quy,
mé&i. Pay la mét cach tiép can hop ly, béi vi gia tri
ctia mbi mot spin-off tai thoi diém nhan khoan dau tw
dau tién sé& khac nhau dang ké, tuy thudc vao giai
doan phat trién loai s& hivu tri tué ma ho nédm gil, doi
ngl quan ly va loai hinh co héi thi trwdng ma ho
dang gidi quyét. Do d6 dwa ra médt gia tri xac dinh
trwdc thwong khong thich hop dé ap dung cho tat ca
cac spin-off./.

Phwong Anh (Téng hop)
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