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"Ky nguyén vang" cua cac
startup VIét

Chinh thirc phat dong "Ngay hoi
O 2 kh&i nghiép qudc gia nganh lam
dep Viét Nam 2022"

O 3 Ky Lan khat nhan lyc
Startup Viét sang ché thiét bj
tiet kiém dién cho diéu hoa

KHO'I NGHIEP POI M&'1 SANG TAO

O 5 DPA4u tw vao khéi nghiép linh vuc CUC THONG TIN KHOA HQC VA

Proptech ctia Viét Nam nam 2021 CONG NGHE QUOC GIA
24 Ly Thueng Kiét, Hoan Kigm, Ha Noi
Tel: (024) 38262718

Yéu tb thuc day phat trién hé sinh thai
cobng nghé & Singapore

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP POI MO’ SANG TAO

Bdn nang lwc quan trong cla
cac startup néng nghiép trong
Céach mang Céng nghiép lan
ther 4
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Wavemaker Partners (quy dau tw mao hiém c6 tru sé chinh tai My va Singapore) da rét vén
vao 5 startup, gém Foodmap, DatBike, Vigo Retail, MindX va Medici.

“KY NGUYEN VANG” CUA CAC STARTUP VIET

Diendandoanhnghiep.vn - Véi tiém ndng phét trién cung khd ndng bét nhip lan séng céng nghé, céac
startup Viét dang tré thanh tdm diém chu y cla cac quy dau tw mao hiém nwéc ngoai ciing nhw nha

dau tw trong nuéc.

Thi trwong hap dan

Trong cudc phdng van nhanh véi Bloomberg Asia
vao diu nam nay, 6ng Binh Tran, déng sang lap,
kiem dai dién Quy Ascend Vietnam Ventures cho
rang, “ky nguyén vang” clia cac startup Viét da dén.

Theo quy nay, hé sinh thai kh&i nghiép cong nghé
tai Viet Nam méi chi khodng 5 nam tudi, nhung thi
trwdng da tang trwdng manh khi nhan dwoc sy hé
tro toan dién tr Chinh phd, nguén nhan lyc tvr nwéc
ngoai cung yéu t6 kinh té tang trwdng én dinh...

Vi hé sinh thai cong nghé dé tiép can, gilp cac

startup trwdng thanh nhanh, chi phi sinh hoat thép,
moi trwdng an toan va 6n dinh, déi ngi kj sw phan
mém tai ndng v&i mirc lwong phai chang so véi cac
nwéc trong khu vire, Viét Nam dwoc danh gia la “noi
thtr nghiém” ly twédng cho cac cong ty cong nghé
nhdm dén thj trudng chau A méi ndi.

Ong Binh Tran cho biét, mét sd quy dau tw hang
dau nwdc ngoai nhw Andreessen Horowitz (a16z),
Goodwater, Altos. .. dang rat quan tdm dén céac co hoi
tai Viét Nam.

Co hdi I&n dang nam trong cac startup (rng dung



cbng nghé mai, nhw trd choi trng dung blockchain,
DeFi (rng dung tai chinh xay dwng béng blockchain)
va tién dién tlr. Theo mot bao céo cta Chainalysis,
Viét Nam drng dau danh sach 154 quéc gia va vung
lanh thd vé ty 1& chip nhan tién dién tl va ding sbé 2
vé DeFi.

Trao dbi v&i phéng vién Bao Dau tw, 6ng Rajan
Anandan, Giam déc diéu hanh Sequoia Capital va
Surge danh gia, Viét Nam dang nhanh chéng néi Ién
nhw mét trung tam quan trong cho cac cong ty khéi
nghiép & Béng Nam A.

Céc cong ty khéi nghiép ma ho quan sat da cho
thdy sy trwdng thanh hon, tao don bay cho nén kinh
té s cua Viét Nam - dwoc ky vong dat gia tri khodng
57 ty USD vao nam 2025 va ding th&r hai & Bong
Nam A vao nam 2030 v&i gia tri khodng 220 ty USD.

“Chung t6i danh gia cao tiém nang cla Viét Nam
trong viéc tré thanh mot trung tam ddi méi sang tao
lén & khu vwc va rat mong mudn gap g& nhing
nguwoi sang lap tai dia phwong”, 6ng Rajan Anandan
chia sé.

Ba Tran Hoai Phwong, Quan ly dau tw tai Viét
Nam ctia Wavemaker Partners (quy dau tw mao hiém
c6 tru s& chinh tai My va Singapore) cho rang, &
DPéng Nam A, Viét Nam chi dirng sau Indonesia vé
mtrc d6 hdp dan trong mét cac quy dau tw mao hiém
vé tiém nang xuét hién cla cac “Ky Lan”.

Tai Viét Nam, Wavemaker Partners da rét vén
vao 5 startup, gém Foodmap, DatBike, Vigo Retail,

MindX va Medici. Ba Hoai Phuwong tiét 1, trong nam
nay, Quy sé& dau tw vao 3 dén 4 cong ty khéi nghiép
tai Viét Nam.

Khéng dirng ngoai “cudc choi”, Sequoia Capital
va Surge ciling da “nhanh chan” tim kiém co héi hop
tac, rét vén vao hang loat cong ty khdi nghiép trén
nhiéu Iinh vwc tai Viét Nam nhw Rino, Trusting Social,
Solscan, Galaxy Fight Club, Telio, Infina, Thuocsi,
HelloMida, Virtual Internships va Epsilo.

Chia sé vé “cudc dua” gitra cac quy ndi va quy
ngoai trong “sdn tim” startup dé& rét vén, 6ng Bui
Thanh D6, Giam déc diéu hanh ThinkZone néu quan
diém: ThinkZone khoéng phai dbi tht canh tranh, ma
la manh ghép dé cung cac quy ngoai dau tw cho
startup tai Viét Nam.

“ThinkZone sé la ngwdi ban ma cac quy ngoai rat
mubn cung dau tw trong cac thwong vu”, dng D6 noi.

Theo 6ng D6, cac quj ngoai cé thé manh vé quy
mo6 vén va kinh nghiém phat trién, kinh doanh & thi
trwong qudc té, nhung c6 diém han ché 1a nguén luc
tai thi trieong noi dia va day lai la loi thé cha cac quy
dau tw nodi. Pwoc thanh 1ap bdi cac doanh nhan tai thi
trwong Viét Nam, nén cac quy ndi cé sw hiéu biét sau
sac vé thj trwdng, cung mang lwéi dbi tac va ngudn
Iwc I&n trong gidi kinh doanh, nén cé thé hé tro thuc
dé céac startup phat trién tai thi trwéng noi dia.

Ngoai ra, & trong nwéc, ngay cang cé nhiéu
doanh nhan di trwdc thanh céng quan tdm dau tw cho
thé hé tré, nén lwong vén cta nha dau tw nodi danh
cho cong déng khdi nghiép dang ting 1én, tham chi
c6 nhirng khodn dau tw khéng thua kém vé quy mé
SO v&i quy ngoai./.
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CHINH THU'C PHAT BDONG "NGAY HOI KHO'1 NGHIEP
QUOC GIA NGANH LAM PEP VIET NAM 2022"

Giadinhonline.vn - Nhdm thuc day tinh than khéi nghiép, trang bi kién thirc, kyj ndng khéi nghiép cho
hoc sinh, sinh vién néi chung va nganh lam dep néi riéng, H6i Gido duc chdm séc sirc khée cdng ddng
Viét Nam chi dao Ban van dong thanh ldp Khéi Chdm séc sirc khée sdc dep va Spa tham my Viét Nam
t6 chire thure hién chuong trinh "Ngay héi khéi nghiép quéc gia nganh lam dep Viét Nam 2022”.

Thwe hién d& an Hb tro hoc sinh - sinh vién khi
nghiép dén nam 2025 theo quyét dinh sb 1665 cla
Thu twédng Chinh ph, Bé Gido duc va Bao tao da va
dang dwa ra nhiéu phuwong an dé thuc day tinh than
kh&i nghiép cho hoc sinh sinh vién (HSSV), d6 la
nhirng budi dao tao nang cao kién thirc va kj nang
khé&i nghiép.

Chung tay xay dwng Viét Nam tré thanh mét quéc
gia khéi nghiép nhw chi dao cta Thu twéng Chinh
phu tai QD sb 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017 vé phé
duyét Pé an "H& tro HSSV kh&i nghiép dén nam

2025", Hoi Gido duc cham soc strc khde cong dong
Viét Nam sau khi nhan t& trinh cia Ban van déng
thanh 1ap Khéi Cham séc strc khde sac dep va Spa
thdm my Viét Nam (thanh 1ap theo QD sb 134/2021/
QD-TWH ngay 12/10/2021) d& déng y cho phép Ban
van dong thanh 1ap Khéi Cham séc stre khée sac dep
va Spa thdm my Viét Nam tb chirc thuc hién chwong
trinh "Ngay héi kh&i nghiép quéc gia nganh lam dep
Viét Nam 2022" trén pham vi toan quéc.

Khdi nghiép - Dam nghi, dam lam

Trong nhirng ndm gan day cac doanh nghiép, hoc



vién thdm my va cac spa hoat déng trong linh vuc
cham séc sac dep da phat trién nhanh chong va ciing
c6 thé goi "an nén lam ra". Nhu cau hoan thién séc
dep, cham séc nhan s&c cla xa hdi véi nhu cau ngay
cang cao thi co hdi tim kiém viéc lam véi mirc thu
nhap tét la vo cung dé dang. V&i tiém nang phat trién
r4t manh cta nhitng nghé lam dep trong twong lai,
day sé la nghé duoc nhiéu hoc sinh chon dé hoc va
lam viéc.

Theo ba Pao Thi Lan Phuwong - Chu tich Khéi
cham séc strc khde sac dep va spa thAm my Viét
Nam Vchea: “Kh&i nghiép thwc ra chang co gi to tat,
c6 thé hiéu la ngwdi hoc sau khi tdt nghiép cé thé lap
nghiép riéng hodc di lam thué mét thoi gian dé lay
kinh nghiém sau d6 ty dirng ra lam riéng dé lam cha.
Tuy nhién, kh&i nghiép trong gi¢i tré & Viét Nam
phan I&n rat khé khan va coé thé dan dén that bai. C6
ngwdi that bai khdng lau sau khi kh&i nghiép, co
ngudi cAm cy duwgc 2-3 nam, chi cé rat it nguoi
thanh coéng.

DPé bat tay vao mét dw an khéi nghiép, méi HSSV
can trang bi rat nhiéu kién thirc va kj nang. T kién
thirc chuyén sau vé san phadm khéi nghiép dén cach
tao dwng san pham, marketing san pham, ban san
phadm, chdm séc khach hang hay nhw cach kéu goi
vén dau tw, cach chia cé phan va hwéng loi nhuan.
Pé dwa dwoc mot dw an khéi nghiép tir trén trang
gidy ra dén thuc t& can trai qua rat nhiéu quy trinh.
M®&i quy trinh lai ddi héi nhitng ky nang khac nhau.
Chuing ta goi dé la mét hanh trinh kh&i nghiép”.

Tham gia hanh trinh kh&i nghiép theo chwong
trinh cua B6 Giao duc va Dao tao (GDDT), HSSV co6
co héi dwoc tradi nghiém va thr thach ban than. Coé
dwoc tw duy vé kha nang thanh céng cling nhw thét
bai d& s&n sang d6i méat. Tao nén tang dé& phat trién
cac dvw an khéi nghiép sau nay.

Khéi nghiép la mét hanh trinh day thach thirc va
tha vi

Dé khdi nghiép thanh coéng thi can rat nhiéu yéu

t6. Nghé cham séc sac dep la mot nghé phuc vu, dich
vy. Nhiém vu la mang dén cai dep va sy thodi mai
cho khach hang. Gitp khach hang cam thay thw gian,
giadi tda dwoc nhivng ap lwc ctia ddi sbng. Chinh vi la
nghé phuc vu nén ngwdi hoc phai trong tam thé cla
mot nguwdi phuc vu.

Ngoai yéu td chuyén mén virng, nguwdi hoc phai
rén luyén dwoc thai dd ludn lich sw, nha nhan, tac
phong phuc vu phai hoa nha, chu dao, chuyén
nghiép. Do do6, ngudi hoc can phai cé tinh chiu kho,
kiém ché va nhan nai thi méi cé thé theo hoc nghé
cham séc sac dep lau dai va thanh cong.

Vé viéc t6 chirc chuwong trinh "Ngay hoi khoi
nghiép quéc gia ctia HSSV nganh lam dep Viét Nam
nam 2022" va chudi cac suw kién di kém, Hoi
GDCSSKCD Viét Nam chu tri trién khai t& chirc cac
hoat déng theo ké hoach cliia Hoi, B6 GDDT sé& phbi
hop cung Hoi dé trién khai Chuwong trinh. Bong thoi,
Bo GDDT sé xem xét dwa vao Thé Ié cudc thi "HSSV
véi y twdng khédi nghiép" nam 2022, do B6 GDDT
cha tri v&i cha dé "Y té - Cong nghé cham séc strc
khde va thAm my, lam dep" dé viéc phdi hop dat hiéu
qua cao hon.

Khéi nghiép khdéng chi tao ra cdng an viéc lam va
thu nhap cho ban than ma con mang lai cong an viéc
lam va thu nhap cho ngwo¢i khac. Khi tham gia hanh
trinh kh&i nghiép, HSSV sé c6 dwoc “tam dic” cla
nguwdi khéi nghiép. Vira giup cho ban than cé dwoc
mot céng viéc nhw mong mudn, lai gitp strc duoc
cho nhi*ng ngudi xung quanh c6 mong mudn khdi
nghiép hoac lap nghiép khac.

Tham gia hanh trinh kh&i nghiép, HSSV sé cang
hiéu rd hon vé kh&i nghiép. HSSV sé& nhan duoc sw
hé tro clia cac bén tham gia d& an H6 tro HSSV khdi
nghiép dén ndm 2025 ctia B& GDDT. Ngoai ra, day
con la co hoi dé giao lwu co xat véi cac ban HSSV
khac dang xay dwng cac dw an khéi nghiép. Twr do,
c6 thém dong lwc va tinh than dé nd luc hon trong dy
an khéi nghiép cta riéng minh./.
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KY LAN KHAT NHAN LUC

Diendandoanhnghiep.vn - Con sét nhén Iurc dién ra cung véi lan séng khéi nghiép, chuyén déi sé, ciing
nhuw vén FDI dé vao linh vire cong nghé ngay cang téng.

Viéc dén nhan dong vén vao cac coéng ty khdi
nghiép cong nghé ngay cang nhiéu vira nang vi thé
Viét Nam trong mét nha dau tw nhwng déng thoi
ciing 1a ganh nang cho nguén nhan lwc da khan hiém
nay cang khan hiém.

OpenCommerce, nén tdng thwong mai dién t
xuyén bién giéi, la thwong vu méi nhat cong bbé huy
dong vén thanh cdng & thi trwéng Viét Nam. Theo
thdng ké cha Nhip cau dau tw, day la cong ty startup
Viét Nam thir 12 cdng bd trong 2 thang dau nam
2022, véi tbng quy md hon 30 triéu USD. Du quy md
nguén vén huy déng thdp hon so vé&i cung ky ndm
ngodi nhuwng tbng sb thwong vu ting gép 3 lan. Pay
dwoc coi la tin hiéu tbt cho cong déng startup Viét
Nam khi ndm 2022 vira méi bat ddu nhwng lai kém

theo nhirng tiéng thé dai ctia khoéng it doanh nghiép
cbng nghé.

“Tim ngw®i mua nay that khé! Phan 16n cac cong
ty khéi nghiép sau khi goi vén déu dau tw vao san
pham, tang cwdng tuyén dung khién thj trwéng nhan
lwc da hiém nay cang hiém hon”, Giam déc moét cong
ty khéi nghiép cé van phong & quan 3 TP. HCM chia
sé. Tinh trang nay da bat dau tlr nam 2021, theo bao
cao cua TopDeyv, cé hon 117.000 viéc lam céng nghé
théng tin dwoc tao ra, tdang hon 36% so véoi nam
2020. Néu truwéc day, nhu ciu chi dén tir cac cong ty
thudn céng nghé thi nay con cé thém cac doanh
nghiép truyén thdng (Sovico, Nova Group, cac doanh
nghiép bat ddéng san) va nhém cac cong ty
blockchain.



"Dwéi tdc déng cua chuyén déi sé va
ddc biét Ia dai dich, ching t6i nhan thay
nhu cau tuyén dung cho céc vi tri linh vurc
céng nghé théng tin, s& hiru ky ndng sbé
dang tang nhanh va manh hon bao gi¢
hét", ba Nguyén Thu Trang, ManpowerGroup
Viét Nam.

Co6 mét sy that rdng ngudn cung nhan lyc trong
linh vwe IT van chwa dap rng dwoc nhu cau va tdc
dod phat trién dw kién clta nganh. Viéc sb lwong lap
trinh vién dwoc dao tao méi ndm khdng da dap &ng
nhu cau nhan lyc ngay cang tang da tao ra nhiéu
thach thirc va canh tranh cho nganh tuyén dung.

T& nam 2021, cac cong ty cdng nghé sé tiép tuc
canh tranh gay gat hon nhiéu dé lap day cac vi tri IT
ngay mét tang trong th&i gian ngén hon, bao cao nay
viét. Cu thé, danh vao thu nhap va mac thwdng cao
la cach cac cong ty thu hut nguén lwc cong nghé.
B&o cao nam 2022 tir Adecco cho thdy ti I& nay &
cong ty cong nghé la 90% tang quy lwong va 70%
tang quy thwdng.

Théng ké cta Navigos Group, mic lwong nhan
sw chd chét cdng nghé théng tin dao déng tr 30-90
triéu dong, riéng lwong ky sw méi ra trwéng & linh
vye tri tué nhan tao (Al) & mec 1.000-2.000 USD/
thang; chuwa ké voi nhirng linh virc nay, nhan sy con
c6 thé l1am freelance cho nhiéu céng ty khac.

Thiéu nhan lyc 14 kho khan chung cla doanh
nghiép céng nghé toan cau. Tinh trang nay tai Viét
Nam c6 phan ndng né hon khi cliing lic dén nhu cau
tuyén dung t nhiéu bén. Dac biét 14 lan séng cla
cac doanh nghiép FDI vao Viét Nam dé xay dwng cac

trung tdm san xuat, nghién clru va phat trién cong
nghé.

Ba Nguyén Thu Trang, Giam déc Dich vu Tuyén
dung cép cao va Tw van nhan sw ManpowerGroup
Viét Nam, cho biét, theo Khdo sat Xu hwéng tuyén
dung quy | va 11/2022 do ManpowerGroup Viét Nam
thwe hién vao thang 12/2021, doanh nghiép hoat
dong trong linh viee céng nghé thong tin ding thir 2
trong sb6 cac don vi cé y dinh gia tdng hoat doéng
tuyén dung trong niva dau nam 2022.

Dé giai quyét bai toan nhan lwc bén virng, can sy
dao tao tr trwdng hoc, nhwng theo mét quy dau tw
khéng muébn néu tén, cac trwdng dai hoc hién bat
nhip kha cham v&i nhu cau cla thi trrdng. Qua do,
can sy déng gép cla nhém tw nhan dé cung giai
quyét bai toan nay. Pé la ly do vi sao cac trwdng dao
tao cong nghé & Viét Nam da lot vao khau vj cla cac
quy dau tw trong thoi gian qua. Trong nam 2021,
MindX huy déng dwoc 3 triéu USD va CoderSchool
huy déng dwgc hon 2 triéu USD.

Tinh dén thoi diém hién tai, mang lwéi MindX c6
13 trung tdm toan quéc va dao tao hon 25.000 hoc
vién théng qua hinh thirc online két hop offline. Trong
khi d6, CoderSchool cho biét da hd tro hon 1.600
trong tdng s6 2.000 hoc vién tim dwoc cong viéc cd
thu nhap hap dan tai cac cong ty cong nghé I6n &
Viét Nam.

Tuy nhién, sy dong gop cla cac don vi nay hién
van chwa xoa diu dwoc con khat nhan lwc. Khéng
con cach nao khac, doanh nghiép Viét Nam phai chiju
tinh trang khan hiém nhan sy trong thoi gian t&i va
cac cong ty huy dong vén thanh cong sé cé loi thé
hon trong “mua” chuyén nhwong hién nay so véi cac
ddi tha hodc doanh nghiép cuing nganh./.

Trong ndm 2021, Viét Nam can 450.000 nhan Iwc IT. Tuy nhién, téng sé Iap trinh vién hién tai la

430.000, c6 nghia la 20.000 vi tri Iap trinh nay sé khéng dworc Iap day trong twong lai gan.
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STARTUP VIET SANG CHE THIET BI TIET KIEM DIEN

CHO PIEU HOA

Benkon SmartAir do nhém tw phét trién cé phan cung, phén
mém, gitp téi wu héa hoat dong cua diéu hoa.

Thiét bi g&n canh diéu hoa, diéu khién bang dién
thoai c6 thé giam tbi da 40% dién n&ng bang viéc
diéu chinh cac chi sb nhiét do, dd 4m, phu hop moi
trwéng xung quanh va nhu cu nguwoi dung.

San pham cé tén Benkon SmartAir do nhém gdm
20 ban tré la startup Viét dang wom tao tai Vuwdn
wom Khu coéng nghé cao TP. HCM phat trién tw
thang 3/2021 nham té6i wu héa hoat déng va kha
nang tiéu thu dién nang cha diéu hoa. Nhém dat
muc tiéu bién mét diéu hoa thwong trd nén théng
minh v&i kha nang tiét kiém t6i da 40% nang lwong
tiéu thu.

Nhom da phat trién hé théng phan cliing va phan
mém la mot thiét bi nhd gon gan canh diéu hoa st
dung ngudn dién truc tiép tlr may lanh. Thiét bi nay
c6 gan cac cam bién vé nhiét do, do am, theo doi
dong dién diéu hoa. Cac thdong sd nay dwoc cap
nhat I&n phdn mém bang céng nghé Bluetooth Mesh
(két néi khong day tiét kiem nang lwong). V&i phan
mém nay, ngwdi dung cé thé diéu khién diéu hoa va
cai dat cac tuy chinh nhw ché do6 hoat dong, thoi
gian mé tat, nhiét do...

Can clr vao nhirng théng sé vé méi trwérng xung
quanh, céng suét tiéu thu, thoi gian hoat dong cla

diéu hoa... hé théng théng minh c6 thé tw dong diéu
chinh hoat déng, gitp tiét kiém nang lwong.

Thai Van Chanh, 32 tudi, Trwédng nhém ky thuat
dw an chia s&, nhiéu nguoi khi st dung diéu hoa
ban dém thuwong d& nguyén mot ché do. Voi cac
dong diéu hoa c6 bién tan (inverter) sé tw diéu chinh
gidm cdng suat sau mdt thoi gian s& dung. Tuy
nhién, san phdm cta nhém co thé tdi wu hon niva
viéc diéu chinh nhiét do, cong suét hoat déng théng
qua cac chi s méi trudng thuwe té va phan tich thoi
quen ngw¢i dung. Nhirng théi quen khéng phu hop
cla ngudi st dung khién diéu hoa tiéu tén dién ciing
dwoc dé xuét diéu chinh dé vira mang lai sy thoai
mai, vira tiét kiém nang lwong.

"T& gidam séat cac chi s6 cla diéu hoa cé thé xac
dinh tinh trang hoat déng, nhitng bat thuwong cla
may, hé théng glri thdng bao can vé sinh, bao tri dén
dién thoai. Pay ciing 1a yéu td gitp diéu hoa tiét kiem
dién nang, tang tudi tho hon", Chanh chia sé.

Hé thdng co thé twong thich véi hau hét cac loai
didu hoa va phdn mém co thé sk dung trén dién
thoai, may tinh bang, déng hé deo tay... Hién, san
pham d3 ban ra thi trudng cho gan 10 khach hang 1a
cac chubi ca phé, nha hang. Sap téi nhém sé san
xuét dai tra khodng 100.000 san pham, trong do, sé
phan phdi cho mét sé don vi dat truéc. Gia méi bd
thiét bi dw kién khoang 79 USD (khoang 1,8 triéu
ddng) va c6 thé gidm hon khi san xuét sé lwong lén.

Bui Tién Diing, déng sang lap dw an chia sé,
diéu hoa thwong chiém 40%-60% lwong tiéu thu
dién mét gia dinh. Nhém hy vong san pham khéng
chi giai quyét bai toan kinh t& ma con giup méi ngu i
dung c6 tréi nghiém tét nhat, b&i st¢ dung hiéu qua
diéu hoa la cach gian tiép cham soc strc khde cho
gia dinh./.



KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

Khéng dirng ngoai xu huéng toan cau vé tmg dung céng nghé vao bét dong san, Viét Nam dang ching
kién nhing céng nghé théng minh lan tda dén nhiéu khia canh cla thj trurong bat déng sén.

Proptech dang thay dbi trién vong toan canh bat
déng san dia phuong cling nhu cai thién trai nghiém
cua nguoi dung theo cach théng minh va hiéu qua
trong moi hoat dong, tir cac hoat dong ban, cho thué
ho&c tiép thi bat dong sén dén quan ly bat déng san.

Céc cong ty khéi nghiép Proptech tai Viét Nam da
va dang thay déi thi trudng bat dong san bang cach
ap dung cac md hinh kinh doanh méi phu hop véi
nhu cau cta thé hé khach hang méi.

Thij trwdng bat déng san cua Viét Nam con nhiéu
du dia dé phat trién sé tré lai manh mé hon sau dai
dich. Theo Hiép hoi Bat dong san Viét Nam, ty trong
nganh bat déng san Viét Nam dén nam 2020 dat
20,89 ty USD, chiém 7,7% GDP ca nuéc. Trong khi
do, & cac nudc phat trién, ty trong nay thueng chiém
20-25% GDP.

- -

Mac du cac coéng ty khéi nghiép Proptech tai Viét
Nam van con non tré nhung day tiém nang, cac nha
dau tu mao hiém da quan tdm dén viéc ndm bat thi
trudng cta Viét Nam. Uéc tinh ¢ gan 160 cong ty
kh&i nghiép Proptech, 80% trong sb do la cac cong ty
nudc ngoai hodc duoc tai tro bdi cac nha dau tu
nuéc ngoai. Co téi 40% cbng ty Proptech dang hoat
ddng tai Viét Nam phuc vu 2 Ilinh vwc trong phan

khuc thi trr&ng co-working va co-living.

Trong sb cac phan khuic Proptech, ndi bat nhat cé
thé ké dén phan khic Co-working va Co-living. Day la
phan khic ma ca ngwdi mua, nguwdi ban va nha dau
tw déu rat quan tam, chua k&, phan khac nay dang
chiém gan 40% thi trwdng Proptech hién tai va duw
kién sé& dwoc quan tam nhiéuhon trong thoi gian toi.

. oo e 3

Ban db hé sinh thai Proptech Viét Nam



Proptech dwoc ¢ng dung phd bién nhéat vao
phan khac nha &, nbi bat nhat la cac website gidi
thiéu, niém yét bat dong san nha &, tw van giao dich,
mua ban, cho thué va quan ly dw an. Proptech cling
dwoc rng dung rong rai trong phan khuc quan ly tai
san, khi thi trwéng phat trién nhanh chéng va manh
mé&, cong nghé théng minh déng vai trd rat quan

trong giup chd nha va nguwdi thué téi wu hoéa thoi
gian can thiét dé kiém soat tai san ctia minh.

Proptech tai Viét Nam ciing chirng kién sy gia
tang cla cac cong ty khéi nghiép trong phan khuc
Quan ly bat ddng san va loT (chiém gan 7,7%) va sy
xuat hién maéi clia cac thiét b thuc té do va thuc té
tang cwédng trong nganh bat dong san.

Hinh 1. Protech tai Viét Nam chia theo phan khuc

@ Co-working

© Quan ly tai san va loT

@® D liéu va phan tich

@ Quan ly khach san

& M@i giGi dyra trén cong nghé
@® Dich vu daily

Xay dung va tién ich

Thuyrc té do va thyc té ting cudng
Cloud Kitchen

Fintech bat dong san

Cho thué

Dich vu tim kiém va niém yét

Nhirng giao dich dang chu y trong nam 2021

- Rever: gan day nhét, vao thang 8 nam 2021,
cong ty khéi nghiép Rever da huy dong thanh céng
10,2 triéu USD tir Mekong Enterprise Fund IV va 2,3
triéu USD tr GEC-KIP. Quy Céng nghé va Déi mai
VinaCapital Ventures ciing cong bd khoan dau tw 4
triéu USD vao cbdng ty nay. Bugc thanh [ap vao nam
2016, Rever la mét trong nhirng céng ty céng nghé
trong linh viec maéi gidi bat déng san tai Viét Nam.
Rever hoat ddng theo mé hinh tryc tuyén va ngoai

tuyén, ap dung nén tadng cdng ngh&, ddng hanh
cung ddi ngli mdi gi¢i dé phuc vu moi déi twong
khach hang cé nhu cau vé bat dong san. Bén nay,
Rever da tré thanh mot trong nhirtng don vi mbi gidi
dan diu vé sb lwong can hd xac thwc véi hon
50.000 san phadm dwoc niém yét.

- Go2Joy: khoan dau tw bd sung 1,3 triéu USD
mé&i nhat cia Go2Joy, rng dung d&t phong khach
san theo gi®d c6 try s& tai Viét Nam, trong vong
Series A da khudy dong thij trworng Proptech trong
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bdi canh COVID-19. HB Investment cung véi
Platform Partners Asset Management da tré thanh
nhirng nha dau tw mdi vao Go2Joy. Sau gan 4 nam
c6 mat trén thi trwvdng, Go2Joy da thu hat hon
500.000 nguwdi dung, dat dwoc vi thé nhat dinh trong
nganh Bai ly du lich truc tuyén (Online Travel Agent -
OTA) va nhanh chéng chiém linh thi trwong dat
phong theo gi& qua trng dung.

- da huy déng thanh céong 1 triéu USD
trong vong Pre-series A tr m6t nhom céac nha dau tw
quéc té va trong nwéc vao thang 3. Cac nha dau tw
bao gdbm Vulpes Investment Management, mét nha
dau tw hat gibng tai cac coéng ty Ky Lan
PropertyGuru, Nextrans va TheVentures cia Han
Quéc cé tru s& tai Singapore. Bang cach sd hoa
nhiéu ngudn dir liéu phan manh, Citics dat muc tiéu
xay dwng nén tang dir liéu bt déng san toan dién
dau tién tai Viét Nam dé gitp céac giao dich lién quan
dén bat dong san (dinh gia, mua, ban, thué, cho vay,
d4u tw...) nhanh chéng va hiéu qua hon.

- vira huy déng dwoc 30 triéu USD
t» cac quy dau tw mao hiém hang dau nhu Y
Combinator, Partech Partners, Goodwater Capital,
Ace and Company, Emles Advisors va nhiéu nha
dau tw tén tudi khac. Trwdc do, Homebase ciing da
huy déng vén thanh céng tir VinaCapital Ventures,
Brian Ma (Béng sang lap kiém cwu CEO cua Divvy
Homes); Troy Steckenrider Ill (Cwu CEO cua
ZeroDown) va Darius Cheung (Nha sang lap & CEO
clia www.99.co - cbng théng tin bat dong san Ién
nhét tai Singapore va Indonesia). Vé&i vong goi vén

m&i, Homebase cho biét ho cé ké hoach phat trién
thém céng nghé doc quyén, chiém [inh va mé rong
thi trwong, dong thoi thiét 1ap nhiéu quan hé dbi tac
hon v&i cac nha dau tw va nha méi gidi tai cac thi
trwdng moi.

Céc cong ty Proptech tai Viét Nam da bat dau
hop tac véi cac Fintech va phan khic nha & dwoc
ky vong sé& tré thanh ciu nbi dau tién gitra Proptech
va Fintech. C6 thé thdy, cac cong ty quan ly bat
déng san dang tim cach két ndi va tich hop vi dién
tlr vao ng dung quan ly ctia minh dé cai thién dich
vu va trai nghiém nguwoi dung. Cac trang web giao
dich b4t ddng san ciing da théng bao bét tay véi cac
nha cung cép vi dién tl, nham tao thuan loi cho cac
doanh nghiép trong viéc déng va thu phi. Tuy nhién,
cac thwong vu hodi nhap nay s& mat nhiéu thoi gian
vi Viét Nam van Ia quéc gia giao dich chu yéu bang
tién mét, thé tin dung chwa dwoc phd bién rong rai
trén ca nuéec.

Nh& céng nghé, hién nay hau hét cac coéng cu
quan ly tai sdn déu dwoc 1ap trinh véi giao dién lap
trinh &ng dung (API); hay viéc str dung 5G giup két
ndi cac ing dung céng nghé thédng minh, cdm bién
camera trong nha mdt cach tién lgi, nhanh chéng va
ro nét ...

Cé thé néi, cung v&i cudc cach mang codng
nghiép 4.0, Proptech dang trong giai doan phat trién
th&r 3 v&i nhirng cdbng nghé hién dai nhw di liéu I&n
(Big Data), tri tué nhan tao (Al), cong nghé thuc té
ao (VR) va blockchain. Thi trwdng proptech tai Viét
Nam tuy con so khai nhwng dwoc danh gia la co
tiém nang I&n va 1a mét linh vuwc mau mé cho cac
nha dau tuw.

B4t chap nhirng rao can vén co vé dinh kién va
niém tin vao nganh bat dong san, thi truong Viét
Nam van ky vong vao mét birc tranh Proptech twoi
sang phia trwéc nhé cé lwc lwong dan sé tré va am
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hiéu cédng nghé cung dong tién I&n. Ngudn vén dau
tw ludbn sdn sang dé vao cac cong ty khéi nghiép tai
Viét Nam. Tuy nhién, Chinh pht can tdng cwéng hé
tro dé thuc day van hoéa khéi nghiép, gitp cac coéng
ty ma&i tham gia thi trwong cdng nghé dé dang hon.
Chi phi sau d6 sé& giam khi cé nhiéu nha dau tw mai
tham gia vao thi trwong trong nwéc. D& Proptech
thwe sy phat trién, Viét Nam ciing can nang cap chét
lwgng dwong truyén mang.

Trong khi chwa cé nhiéu chi dau tw trién khai
cac dy an béat déng san théng minh, do do, day 1a
thdi diém t6t d& cac nha diu tw hodc doanh nghiép
m¢&i tham gia thi trwdng dinh vi thuwong hiéu véi cac
khodn dau tw Proptech tai Viét Nam.

Lan séng Proptech d4u tién tai Viét Nam bét dau
v&i sy gia tdng nhu cdu mua nha cla tang 16p trung
lwu nhé sy phat trién tich cwc cGa nén kinh té. Phan
khuc nay cta Proptech van la phd bién nhét, véi sy
tap trung cao dé cla cac cong ty kh&i nghiép tim
kiém ban, mua va cho thué.

Bat dau t» hon muwoi ndm trwdce, Batdongsan,
MuaBanNhaDat, Chg Tét, Homedy da thay doi trai
nghiém nghién ctru ngudi ti€u dung va nguwdi mua

nha tim kiém trwc tuyén ngay cang nhiéu. Théng qua
hé théng trwc tuyén nay, moi ngwdi co thé tim thay
b4t dong san ban hodc cho thué theo dién tich va
gida cd moét cach minh bach nhwng cac giao dich
phirc tap va khéng hiéu qua. Diéu d6 mang dén co
hdi cho cac cong ty khéi nghiép cung cip cac giai
phap sang tao gitp don gidn hoa va sb hda quy trinh
giao dich. Vi du trong linh vwc nay la Rever va
Propzy.

Sw hop tac va lién két gitra cac nganh cho phép
gidi quyét cac van dé xa hoi nghiém trong trong
Proptech. Céng nghé cung cap cac ngudn lwc cho
sy hop tac va giao tiép thdng minh, noi chia sé kién
thirc 1a déng lwc chinh dan dén thanh coéng. Cu thé,
trong thi trwérng Proptech, su twong tac 1a diéu kién
can dé thuac day sy phat trién. Hop tac véi Fintech,
héa ra 1a mét phén nganh duwgc goi la Fintech bat
dong san (RE Fintech), la mot dong thai chién lwoc
va dong thai nay sé dwoc hd tro nhiéu hon nira voi
sy tréi day moi cia cd hai nganh, d& cac cong ty
kh&i nghiép & Viét Nam co thé phuc vu khach hang
cta ho tét hon. Cé nhiéu cach ma cac cong ty bat
dong san truyén thdng cé thé hwéng loi tir cac giai
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phap ma cac coéng ty RE Fintech cung cép. Ho co
thé cung cap cac nén tdng cé thé md rong va da
dang héa co s& nguoi cho vay va cho phép nhiéu
ca nhan va té chlrc hon tiép can véi bat dong san.
DPéi v&i cac md hinh B2B, cac cong ty khéi nghiép
c6 thé cung clp cac nén tang dau tw va tai tro sang
tao RE Fintech cho phép cac cong ty tiép can vén.
Ngoai ra, cac cong ty ciing cé thé hop tac véi RE
Fintech dé gitp dap (rng nhu cau tai chinh va dau tw
cta ho. Hon niva, cac cong ty bat dong san cé thé
dau tw vao RE Fintech va hwéng loi tlr sy tang
trwdng cla ho.

Thach thuoc

Thach thiec trong viéc tao ra mét chién lwoc
tang trurdng bén vikng

Mét thach thirc khac 1a tao ra mot chién lwoc
tang trudng bén virtng dé dam bao thanh coéng. Bat
déng san la mét thj trwdng phire tap, dwoce dinh hinh
b&i nhiéu yéu té khac nhau. Thi trwdng hoan toan co
thé bién dong do cac yéu td khach quan nhu dai
dich nén chién lwvoc tang trwdng bén virtng sé tac
dong rat 1&n dén cac cong ty Proptech. Hon niva,
trong khi co hdi trong Iinh vuwc Proptech 1a rat nhiéu,
viéc tim kiém san pham phu hop cho thi truéng méi
la r4t quan trong cho sy bén virng lau dai. Hau hét
cac san pham déu hwong téi kha nang tiép can va
ching ciing cdn nhan dwoc sy chap thuan cua it
nhat mot bd phan khach hang trén thj trwong.

Thach thdrec trong viéc tham nhap cho cac dw
an lon

Vé 'thanh phd théng minh', cac cong ty thuwdng
tim cach lam viéc vé&i chinh quyén trung wong/dia
phuwong trong quy hoach téng thé vé thanh phd
théng minh va dé thi héa cha ho. Trén thuc té, rat
kh6 cho cac céng ty méi tham gia vao thi trwong
nay. Cac ké& hoach téng thé cho cac dw an thanh phd
thdng minh quan trong trén khap Viét Nam dang
thiéu vén va déi khi thiéu sy phdi hop tdng thé va
khuén khé can thiét d& dwa cac y twéng vao thuc té.

Lam viéc truc tiép v&i cac nha tich hop hé théng hé
tro chinh quyén cép tinh hodc thanh phd trong viéc
thiét ké va trién khai cac khuén khé thanh phé théng
minh & con dwdng kha di nhat dé gia nhap.

KET LUAN
Khi néi dén dong tién diu tw toan cau, rd rang la

ngay cang nhiéu nha dau tw mao hiém hang dau
dang chuyén sang cong nghé bat déng san hoac
Proptech dé cé co hoi chin mudi cho loi nhuan hép
dan va sy gian doan trén quy mé toan cau. Vo sb
[inh vwec phu trong Proptech noi cac cong ty khoi
nghiép méi thu vi dang xuét hién dé cap dén co hoi
lac quan cho tAt ca cac ddi tac tham gia cudc choi.
Ké tvr dau ndm 2021, COVID du chwa ha nhiét
nhwng thi trwdng d& ghi nhan cac thwong vu dau tw,
gop vén, M&A trong linh vuc Proptech. Dac biét voi
cac thwong vu dang chu y tr Homebase hay Citics
vao nam 2021, dang chu y la cac cong ty khoi
nghiép Proptech tai Viét Nam van con duv dia dé
phat trién hon nira, thu hut thém vén tir cac nha dau
tw va cung clp cac gidi phap sang tao dé& céach
mang héa nganh bat déng san, khong chi & Viét
Nam ma con tai cac thi truong tiém ndng khac &
nwédc ngoai. Nganh Proptech tai Viét Nam tuy con
non tré va so khai nhung 1a co héi chin mubi dé cac
nha dau tw hwéng tdi trong twong lai gan./.
Nguyén Lé Hang
(Vietnam industry report 2021)
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YEU TO THUC DAY PHAT TRIEN HE SINH THAI CONG NGHE

O SINGAPORE

Bai viét trén bao The Straits Times nhén dinh, bat chdp nhing “con gié nguoc” vé kinh té do dai dich

COVID-19 gay ra, cac céng ty cong nghé ctia Singapore van dat dwoc mirc ting truéng dang ké.

Theo bai viét, birc tranh kh&i nghiép & Singapore
trong ndm 2021 c6 nhiéu diém sang, véi mot chudi
cac “Ky Lan” &n twong. Bat chap nhitng anh huéng
vé kinh t&, nhiéu coéng ty cong nghé, co thé ké dén:
Patsnap, Carro, Nium va cac céng ty khac da dat
duwoc tbe do tang trwdng dang ké, gianh dwoc nhirng
vi tri thdng tri trong khu vuc va tham chi 14 trén toan
cau, trong nhirng linh vic nhw thwong mai dién te,
s& hiru tri tué, cong nghé tai chinh, cong nghé sinh
hoc va tai san.
Theo sau bwéc chan clha cac “ga khéng 16” vé
cdbng nghé Grab va Sea, cac cong ty khoi
nghiép Singapore hién dang cé nhirng buéc tién tw

tin, t cac vong goi vén "Series A", 1a vong goi vén

cho phép cac cong ty khéi nghiép mé réng hoat
dodng, thué thém nhan vién, mua thiét bi va theo dudi
cac muc tiéu tidng trwdng, cho dén viéc niém yét
cong khai ndi bat. Mot cach tap thé, cong ddng cong
nghé - ma mét sé nguodi goi 1a Singapore Tech Inc -
dang bay cao v&i mau c& sac &o.

Cau hadi dat ra luc nay la Singapore da lam dwoc
diéu nay nhu thé nao va nwéc nay can phai ddm bao
thanh céng trén mat tran ra sao?

Singapore c6 thé khéng c6 mét thi trwéng Ién cho
phép cac cong ty khéi nghiép nhanh chéng mé rong

quy md trong mot khu vuwe phap ly duy nhat - yéu td
quan trong da gilp cho cac cong ty cong nghé tr&

nén I&én manh & My, Trung Quéc, An D6 va Khu vuc
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st dung ddng euro (Eurozone).

Tuy nhién, y thirc vé sy han ché quy mé ciing cé
thé thuc day Singapore tich cwc hon trong viéc dat
dwoc nhirng phdm chét khac, vén cé y nghia quan
trong dbi v&i hé sinh thai cong nghé & nwéc nay.

Mot sd yéu té da tao ra nén tadng cho sy thinh
vwong cla Singapore trong nhiéu thap ky bao gém
dan sé dwoc gido duc tét, thanh phd an toan va séi
dong, sy tdn trong phap tri va moét nén kinh té mé.

Vao khodng nam 2010, khi Scott Anthony - dbi
tac quan ly cia hang tw van Innosight ndi tiéng toan
cau, dong thoi 1a tac gia cha cubn Sach den vé sang
tao - c6 ké hoach chuyén dén Singapore dé quan ly
cac hoat déng dau tw va wom mam cua Innosight tai
Singapore, bdi canh kh&i nghiép & qudc ddo nay
khéng cé gi hap dan, nhwng nhirng diéu kién sdn c6
lai rAt chin mudi cho mét lan séng khéi nghiép.

Singapore, v&i cac ngén nglr chinh thire 1a tiéng
Anh, Quan thoai, Malayu (Malai) va Tamil, cé dwgc
kha nang tiép nhan nhirtng ngudi lao dong coé tay
nghé tlr nhidu nén van hoa trén khap chau A - Thai
Binh Duong.

Mac du chi la mot ddo quédc véi dan sb 5,5 triéu
nguoi, Singapore tw hao khi c6 sb céng dan giau
nhat thé gi¢i, véi GDP binh quan dau nguoi dat
71.310 USD/nam, cho thdy sirc chi tiéu lén cla
ngudi dan. Va diéu quan trong nhat 14 vi tri dia ly cho
phép nwéc nay tré thanh clra ngd cla Pong Nam A,
khu vic c6 dan sé gan 600 triéu nguoi.

Giéng nhw Thung liing Silicon (My), Singapore cé
nhirng vién nghién ctru tét va it han ché nhan vién
sau khi nghi viéc st dung kién thirc hodc kj nang
trong kinh doanh, diéu ma cac hoc gid cho rang cé
thé 1a dong co chinh thuc day sang tao.

Gibng nhw Israel, Singapore rat nhd, v&i nhivng
ngudn lwc tw nhién han ché, déng nghia véi viéc dé
tang trwdng kinh té doi hdi phwong phap tiép can vi
mo va sang tao.

Ca hai nuwéc déu cod chinh sach nhap cw c&i mé
véi nhirng nhan céng lanh nghé, va ca cung cé ché
dod bat budc tdng quan véi tAt cd nam gidi, va Dan
Senor va Saul Singer (tac gia cha cudn Québc gia
kh&i nghiép) cho rang ché d6 quan su cua lsrael
chinh 13 nén tang tao ra sang tao cho qudc gia khdi
nghiép nay.

Bén canh dé, nhap cw khoéng chi 1a chi dé& nong
dbéi voi cac qubc gia phat trién phwong Tay ma ca
Singapore, nhung Singapore tao diéu kién cho
nhirng ca nhan co hoc thrc va ky nang cao nhap cw
va lam viéc tai nw&c nay.

Singapore dwgc danh gia la c6 méi trwong kinh
doanh than thién, thwong xuyén dwoc xép 1a mot
trong s6 nhirng thanh phé dé& dang nhét trén thé gidi
dé béat dau codng viéc kinh doanh, du cé nhitng quy
dinh phai tuan theo, nhwng chidng dwoec trinh bay roé
rang va dé dang thuc thi.

Céc quy dinh c6 xu hwéng duoc thiét ké dé ngan
chan cac hanh vi khéng mong muén tr phia cac cong
ty. Diéu nay cling dang véi cac nguyén tac co ban
trong cédng nghé. Tuy nhién, trong céng nghé, cac
quy dinh khuyén khich d6i méi sang tao thuwodng
duwoc coi la muc tiéu trung tam. Khéng noi nao diéu
nay thé hién ré rang hon trong linh vuc cdng nghé tai
chinh, do ban chét dwoc quan ly chat ché ctia nganh
tai chinh.

DPé hé tro cho viéc tim ra nhirng cach thic cung
cép tai chinh méi, Co quan tién té Singapore (MAS,
Ngan hang Trung wong) da dwa ra cac quy dinh
nham nuéi dwéng cac dich vu céng nghé tai chinh
m&i di trude thei dai va di trudc cac qudc gia khac.

Mét vi du 1a bd quy téc vé& cdng nghé tai chinh
cho phép MAS cép gidy phép cho cac cong ty tré
chirng minh dwoc kha nang bién y twéng thanh hanh
ddng, dwoc van hanh mot cach tron tru va an toan.

Mét vi du khac vé quy dinh tién bo 1a cho phép
cac cong ty st dung nén tang nhan dang ky thuat s
quéc gia Mylnfo dé& gi6i thiéu nguwdi dung méi va
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thwe hién kiém tra Nhan dién khach hang cta ban.

Diéu nay lam gidm chi phi va gilp cac cong ty khdi
nghiép mé réng quy mo.

Trong khi d6, viéc diéu tiét theo cach thirc thic
day ddi mai sang tao va canh tranh |a mét loi thé so
sanh clia k& hoach téng thé vé coéng nghé cua
Singapore. Khi cac linh vic cong nghé méi xuét hién,
chang han nhu tri tué nhan tao (Al) va tién dién te,
Singapore sé& can duy tri thwong hiéu cia cac quy
dinh can béng, trong do, chu trong ca tinh on dinh va
tinh sang tao.

Hé sinh thai quy da dang cung cip vén tién
mat va von kinh nghiém

Cac cong ty kh&i nghiép chua sdn sang dé thu
hat cac nha dau tw trén thi trwéng dai ching - nhiéu
céng ty tham chi van con non yéu. Vi thé, ho thu hat
von tr mot hé théng cac quy sén sang dat cuwoc vao
cac cong ty doét pha, ma néu thanh coéng sé cé anh
hwéng Ién dén xa hoi, véi kha nang hoan tra gap 10,
100 tham chi 1.000 l4n sb tién dau tw khi cudi cung
nhirng cong ty nay thwc hién phat hanh cb phiéu lan
dau ra cdng chung (IPO).

Singapore da dwa ra cac chinh sach wu dai phu
hop dé cac quy nay chuyén dén “dao quéc sw ti”,

tao ra mét trung tdam quy dau tw mao hiém, cd phan
tw nhan va cac van phong gia dinh. Cac quy dau tw
la vi du vé mot loai thwe thé méi dwoce cac co quan
c6 thdm quyén Singapore trién khai trong nhitng ndm
gan day dé thu hut vén toan cau bang viéc dua ra sy
linh hoat hon trong cach thirc céu tric quy.

M6t hé sinh thai quy da dang c6 y nghia séng
con, vi day khong chi 1a vén tién mat ma cac cong ty
khéi nghiép cdng nghé can ma con la vén kinh
nghiém. Mét quy dau tw mao hiém co thé chuyén vé
cac nén tang thwong mai dién t&, danh nhiéu ndm dé
phan tich khéng gian va phat trién trwc giac tbt vé
viéc y twdng thwong mai dién tlr nao co thé tré thanh
hién thyc va y twédng nao co thé khéng. Mét quy dau
tw mao hiém khac lai cé thé tap trung vao céng nghé
bdo hiém va mét quy khac niva lai co thé chuyén tam
vao xe dién. Ngay nay, mét cong dong gay quy khdi
nghiép cong nghé manh mé dang ton tai & Singapore
va viéc phat trién sau rong cong dong nay can thiét
phai dwoc tiép tuc.

Thu hat nhan tai

Mot khi cac quy dinh va nguén vén da co, thi con
ngwdi maéi cé nhirng gidc mo sé bién nhirng gidc mo
dé thanh hién thyc. Ho la nhirng ky sw va lap trinh
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vién, nhirng ngudi ma ching ta sé dé dang nghi dén

la nhiPng nhan tai vé céng nghé. Tuy nhién, dang sau
moi cdng ty khdi nghiép cdng nghé dang mé rong la
mot dodi ngll I1&n hon, bao gdm cac nha quan ly san
pham, nha thiét k& UX/UI, nha tiép thj k§ thuat sé va
nha phan tich di liéu.

R4t nhiéu chuyén gia cong nghé nay hién dang
lam viéc tai Singapore. Nhitng ngudi khac cé thé
dang lam viéc tai cac trung tdm nhuw Thung llng
Silicon, Bac Kinh, Mumbai hay London. Dé& thanh
cobng, Singapore can thu hat mot nhém réng rai cac
chuyén gia. Nhitng ké hoach nhuw Tech.Pass - thi
thwec danh cho cac nha lanh dao va chuyén gia cbng
nghé - cé strc manh ca vé thuc chéat 1an mang tinh
biéu twong. K& hoach nay cé vai trd nhw mét tuyén
bb vé nhirng tham vong céng nghé cla Singapore.

Cung v6i thdi gian, ngay cang nhiéu bac phu
huynh va hoc sinh Singapore c6 khat vong dwoc lam
nhirtng cong viéc nay va nhiéu ngwoi da lam. Cac
trwdng dai hoc ciling can hop tac véi cac cong ty
céng nghé dé thiét k& cac chwong trinh gidng day
khéng quéa chu trong vao ly thuyét ma can vé 1én mot
blrc tranh thuc té va tha vi vé nhitng gi cac cong ty

kh&i nghiép cong nghé dang lam.

Van héa ngwédng moé dbéi méi sang tao vé
céng nghé

M6t hé sinh thai cdng nghé chi cé thé phat trién
manh néu cac quy dinh, nguén vén va nhan tai duwoc
nuéi dwdng trong mét nén van hoéa cé sw ngwdng mo
ddi méi sang tao vé cong nghé. Can cé su danh gia
cao vé cdng nghé trong dan chung, khéng chi vi cac
coéng ty khdi nghiép vé céng nghé dat dwoc thanh
céng, ma con vi sw khac biét ma ho c6 thé tao ra cho
cudc sdng cla ching ta. Méi dich vu théng subt do
céng nghé mang lai 1a két qua ctia sw bén bi va khéo
léo clia mét cong ty khdi nghiép & dau dé. Néu céng
ty kh&i nghiép dé la cuia Singapore, thi ngudi
Singapore c¢é tw hao vé diéu do hay khéng? Vé lau
dai, mot nén tadng hd tro vitng chac sé lam cho sy
phat trién cGa hé sinh thai cong nghé & Singapore tré
nén bén virng hon.

Loi thé khi chon Singapore dé khi nghiép

Cac cong ty méi c6 thé duwgc thanh lap tai
Singapore dé dang chi sau vai gi®, néu khoéng néi 1a
vai phut, cac tai san s& hiru tri tué dwoc ton trong va
bao vé, luat Ié cua Singapore v6 cung minh bach.
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Nam 2015 1a ndm thé 10 lién tiép Singapore dirng
dau trong bang xép hang vé méi trwdng kinh doanh
hang ndm cia Nhém Ngan hang Thé gi¢i va dao
quéc Sw t& dwgc ménh danh 1a “Thung liing Silicon
ctia chau A",

V6&i nhirng thé manh d6, Singapore c6 dwoc vi
thé doc nhat vo nhj & chau A dé c6 thé mang dén sy
thinh vwong va phat trién cho cac doanh nghiép mai.
Vao nam 2010, rat khé tim ra nhirng doanh nghiép
t6t dé dau tw & Singapore, nhung nuwéc nay da
chuyén minh hoan toan vao thoi diém ndm 2015.

Hién tai, c6 hon 400 nha dau tw chi déng rét vén
kh&i nghiép & Dong Nam A tim kiém co hdi dau tw
m&i va Singapore nam trong danh sach cac diém dén
muc tiéu, va véi 12 doanh nghiép gan day da ban
dwoc cd phan va sb lwong 16n doanh nghiép khéi
nghiép dwoc dinh gia cao, hé sinh thai khéi nghiép
cta Singapore c6 diéu kién dé phat trién hon nira.
C6 hang ta, néu nhu khéng muén néi 1a ca tram
doanh nghiép kh&i nghiép, tap trung trong toa nha
Block 71, mét toa nha gan INSEAD, trwdng dai hoc
kinh doanh hang dau, trwong Dai hoc qudc gia
Singapore va cac khu vwc nghién ciru va phat trién
sang tao dwoc Chinh pha bao tro nhw Fusionopolis
and Biopolis.

T The Economist d& danh gia Block 71 la “hé
sinh thai kh&i nghiép déng duc nhat thé gi¢i” va day
c6 thé dwoc xem la mot biéu twong ndi tiéng nhat vé
suw phat trién ctia Singapore v&i vai trd mot trung tam
khé&i nghiép.

Cac bai bao vé birc tranh khéi nghiép cla nwéc

nay trén truyén thong thé gidi thwong dé cao cong
ddng doanh nhan day hirng khéi dang lam viéc trong
hang tram doanh nghiép kh&i nghiép & Block 71 va
cac tda nha gan k& méi hon 1a 75 va 79 va cé thé
noi, hé sinh thai kh&i nghiép clda Singapore da thay
déi manh mé trong thap nién qua, dac biét trong nam
nam qua.

Va sw dong hanh cua Chinh pha

Vén dé trwéc day cua Singapore la vai ba quy Ion
co lgi nhuan ra doi cach day vai chuc nam thwdng
chi diu tw cho cac doanh nghiép da trwéng thanh,
hoat ddng dwoc vai ndm va nhan dau tw I1&n 1-5 triéu
USD, con cac doanh nghiép kh&i nghiép & giai doan
dau chi can vai chuc dén vai tram nghin USD thi
khoéng méay quan tam.

Quy Nghién ctru quéc gia Singapore (NRF) da
dwa ra hai chuong trinh khac phuc diéu nay: mét la
Quy dau tv mao hiém giai doan dau (Early Stage
Ventures Fund-ESVF), theo dd, cac quy tw nhén sé
dwgc Chinh phd dau tw déi ng 10 triéu do6 la
Singapore (SGD) theo ty 1& 1:1 (t&c la, néu nhan
dwoc 10 triéu SGD, ho sé& phai goi vén thém 10 triéu
SGD nira, nang tong gia tri ctia quy la 20 triéu SGD)
va hai la Chwong trinh wom tao cdng nghé
(Technology Incubation Scheme-TIS) vé&i l&i “dé nghi”
h&p dan hon nira, Chinh pht dau tw ncra triéu SGD
vao mét quy dau tw theo ty 1& dbi tng 6:1, véi diéu
kien quy phai tich cwc cung cip nguwdi cb van va
hwéng dan cho doanh nghiép. ESVF va TIS da gop
phan tao ra mét chu ky hoat déng cta cac doanh
nghiép kh&i nghiép trong nhiéu nam, v&i sy bd tro
cla cac sang kién khac clia Co quan phat trién cong
nghé vién thong va SPRING Singapore.

TIS, chwong trinh hé tro cho 16 vwdn wom khdi
nghiép dwoc chon, cé6 mdt anh hwdng ndi bat nhat va
nha dau tw Leslie Loh cta Red Dot Ventures (mot
trong 16 vwon wom nay) goi d6 1a “nhan td thay dbi
cudc choi”. Nguoi sang lap ra nhiéu doanh nghiép
kh&i nghiép Eddie Chau miéu ta TIS la dong co cua
hé sinh thai kh&i nghiép.
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TIS dwa trén mot chwong trinh twong ty dwoc
thyc hién & Israel vao nhirng nam 1990 ma nho dé
Israel d& tr& thanh mot qudc gia khéi nghiép. Trong
s6 145 doanh nghiép kh&i nghiép dwoc 16 vuon
wom cla TIS dau tw, khodng 61 doanh nghiép da thu
hat dwoc von déi ng, 34 da ban dwoc cbé phan va
29 (20%) dirng hoat ddng, mot két qua khong téi cho
mot chwong trinh méi. DU co thé sé cé thém cac
doanh nghiép pha san trong twong lai, con s6 20% la
rat thdp so voi ty 1& that bai chung 1a 70%. Quan
trong hon 1a TIS da cung cdp mot don bay dau tw
hao phong va do dé, gidm rui ro dau tw va Chinh pha
Singapore da thanh cbéng trong viéc thu hat mét con
s6 &n twong cac nha diéu hanh doanh nghiép giau
kinh nghiém va cac nha dau tw tham gia vao TIS va
trd@ thanh mot phan clta cdong ddng khdi nghiép.
Nhirng ca nhan giau cé nay da déng mot vai trdo quan
trong la nhitng “nha dau tw thién than” va nhirng
nguwdi cd van trong cac chwong trinh khéi nghiép,
dong gop dang ké vao sy phat trién cta hé sinh thai
kh&i nghiép.

Mé&c du wu tién hinh thirc dau tw dbi ng nhung
Chinh phi Singapore van danh mét khoan ngan sach

dé tai tro cho cac don vi hd tro khéi nghiép, chang

han nhu SPRING (thuéc Bé6 Thwong mai Singapore)
tai tro 70% kinh phi hoat ddng cho cac vwon wom
véi muc dich tang khéng gian lam viéc chung va
Action Community for Entrepreneurship, mét t6 chirc
phi lgi nhuan do Chinh phu tai trg (trwdc day la co
quan nha nwéc do Bo trwdng Bo Thwong mai diéu
hanh) két néi va té chirc sy kién cdng ddng startup.
Vai tro cla cac doanh nghiép khé&i nghiép trong
twong lai cha Singapore ngay cang dwoc thtra nhan,
khi nwéc nay chuyén tir mot nén kinh té phu thudc
nhiéu vao cac cong ty da quéc gia t&i mot md hinh
kinh té khée khodn hon, v&i sy hién dién cha cac
doanh nghiép vira va nhé nhwng téang trwdng nhanh.
Trong khi cac chi tiét ctia cac chwong trinh khéi
nghiép va sang tao trong k& hoach RIE2020 tri gia 19
ty SGD van chuwa dwoc cdng bd, cong dong khdi
nghiép & nwéc nay cé thé lac quan rang sy hé tro
cta chinh phi van dwoc duy tri, ngay ca khi chwong
trinh TIS da két thic thang 6/2016 va cdng dong khdi
nghiép & Block 71 co thé chd doi mot hé sinh thai

sung str¢c hon trong nhirng nam téi./.
Téng hop: Bnews, Ictnews
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

BON NANG LUC QUAN TRONG CUA CAC STARTUP NONG NGHIEP
TRONG CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

Péi voi cac startup néng nghiép, 4p dung cac céng nghé méi doi hdi phai tép trung vao bon néng luc

quan trong.

Coéng nghé nhan dang khudén mat Bovine, dwoc
phat trién thdng qua hop tac chién lwvgc gitva Cargill
va mét cong ty cong nghé cua Ailen tén la Cainthus,
da trang bj cho cac néng trai nhirng chiéc may anh
théng minh ¢ thé nhan dang tirng con bd trong dan
chi trong mét vai gidy dwa trén cac dac diém khudn
mat va mau an. Puoc lién két véi phan mém may
hoc, hé thdng sé& xac dinh xem liéu con bo cé an
udng da hay cé mac bénh khéng va cé thé canh bao
cho nguwdi nbng dan thdng qua tng dung dién thoai
théng minh. Hé théng nay ciing cé thé xem xét toan
bd hanh vi ctia dan bd dé xac dinh cach cap thirc &n
t6t nhat hoac Ién lich nhét hoac tha bo ra ddng. Theo
théi gian, nén tdng nay hoc héi tlr nhirng gi né quan

sat va bat dau tw déng hoa hon viéc cham séc cho
moéi con vat hang ngay. Cudc cach mang cong
nghiép 1an thir tv (4IR) dang bat dau thay ddi cach
moi thanh phan tham gia vao néng nghiép, ttr néng
hd cho t&i tap doan toan cau, san xuét thwe phadm va
cac san pham lién quan. Sy lan tda cla tam cong
nghé thiét yéu - bao gdm ca tri tué nhan tao (Al),
blockchain, may bay khéong ngu&i lai (drone) va
Internet van vat (IoT) - t&i linh viec nbng nghiép da
dan dén tang san lwong, gidm chi phi va tac dong
méi trwdng. Nhivng coéng cu nay ciing tao diéu kién
dé cac trang trai ap dung nhirng sang tao méi dua
trén thyc vat va tang nang lwc déi ph6 véi nhirng
hién twong thoi tiét khac nghiét va bién dbi khi hau.
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Ngudn dau tw vao néng nghiép ciing ngay cang
tang. Nam 2018, cac startup céng nghé néng nghiép
(agritech) huy dong dwoc 16,9 ty USD, tang 43% so
v&i nam trwde. Khi céng nghé twong thich va mang
khéng day tdéc d6 cao lan tda nhanh hon - cac nha
khai thac vién thdng duw kién sé dau tw t&i 1 nghin ty
USD vao co s& ha ting 5G t&i nam 2025 - thi viéc
ap dung coéng nghé lién quan dén néng nghiép ciing
sé tang téc. Tuy nhién, cudc cach mang trong néng
nghiép nay ciing dat ra nhitng yéu cau méi dbi voi
cac nha san xuat va cac td chirc hd tro ho.

D& phat trién manh t&i ndm 2030 va xa hon nira,
cac cong ty néng nghiép phai can than lwa chon
céng nghé mai, dé tranh lang phi thoi gian va tién
bac hoac té hon la bd 1& nhirng co hdi quan trong.
Nhiéu cong ty cling sé can thay dbi cach tw td chirc
va nganh nghé kinh doanh dé s dung tét nhat cac
céng nghé nay. Giai phap thich hop nhét cho tat ca
nhirng thach thirc nay doi héi cac céng ty xac dinh vi
tri cia ho trong thé gi¢i ndng nghiép sé hda, sau do
xac dinh va phat trién hé théng nang lwc phu hop dé
c6 thé thanh cong.

Chung ta khong thé biét chinh xac thé gidi sé
nhw thé nao vao nam 2030, nhwng nhirng xu huwéng
I&n hién tai cho thy con ngudi sé séng & thanh phd
nhidu hon; thoi tiét khac nghiét va nhiéu thién tai
hon; ap lwc v& nuwéc ngot, dat trdng trot va cac tai
nguyén thién nhién khac Ién hon; danh bat qua
murc, thoi tiét tré nén ndng hon va nuéc bién dang
cao. Twong lai c6 v& am dam, nhwng vé&i cach tiép
can dung dan, cac cong ty néng nghiép hoan toan
c6 kha nang nuéi séng hanh tinh trong twong lai
gan, déng thoi giam ap lwc 1&n tai nguyén. Mot loat
cac cong nghé hién dang dwoc phat trién. Vi du, mot
cong ty Braxin cung cdp mét hé théng s& dung
drone va cam bién loT dé thu thap dir liéu vé cac
con lon va méi trwéng ctia ching. Hé théng nay cho
phép ngwdi chan nubi lgn nhap thém thong tin,

chéng han nhw trong lwgng cua con lgn hodc sinh
con, vao hé théng bang cach don gian 1a néi vao
dién thoai cta ho. Phan tich, dwoc déng bd hoa trén
toan bd hoat dong clia nguwdi chan nudi lgn, cung
cap hinh anh tryc quan trén moi cong doan san
xuat. Néng dan cé thé chia sé théng tin v&i cac nha
cung tng thirc &n va thube, hodc thiét 1ap cac chi sb
hiéu suét chinh cho ngwdi giam sat va quan ly.

St dung robot va Al trong san xuét néng nghiép

Mot sé cdng nghé néng nghiép 4IR duwéng nhw
bwdc ra tir khoa hoc vién twdng. Mét cong ty dang
phat trién mét bay robot thu nhé tw tri c6 thé gieo
hat. Dwoc diéu khién béi may tinh bang cam tay cua
néng dan, van hanh v&i sy trg giup clia cac vé tinh
va phan mém dwa trén dién toan dam may, bay
robot nay sé& d&t tirng hat gibng vao dung vi tri voi
dé chinh xac cao hon cac phwong phap hién tai.
Coéng nghé nay sé loai bd nhu cau can cac thanh
tréng, may kéo va nhan vién lai may kéo. B&i vi bay
robot c6 thé diéu chinh vi tri hat gibng déi véi cac
didu kién thay ddi, lam ting ndng suét, chi phi thap
hon, tbc dd tréng nhanh hon va gidm tac déng dén
moi trwdng. CO qua nhiéu céng nghé, sdn pham va
dich vu m&i xuét hién dén ndi lam bién dbi toan bd
linh vwec ndng nghiép. P& sdn sang thich &ng voi
twong lai nay, cac cong ty néng nghiép phai thuc
hién cac bwéc di phu hop tir ngay bay gid.

Phan (rng phd bién nhét ctia cac cong ty thuong

la gén cong nghé méi vao cac mé hinh kinh doanh

21



cl, v&i hy vong cai tién cac mé hinh dé bang cac

céng cu thdng minh hon va nhiéu di liéu hon.
Nhwng chién thuat do rat thiéu sét, khién cho cac mod
hinh cii hoat ddng tét hon |a khéng da - khdng phai
khi nao cac cong nghé lam xuét hién nhirng mé hinh
hoan toan méi thi déu khién cho cac mé hinh cii déu
tré nén 16i thoi.

Vi duy, nhiéu céng ty thudc trlr sau va phan boén
dang sr dung cac cdng nghé 4IR dé cung cap cac
san pham tét hon va ban ching nhanh hon. Diéu
nay twéng chirng nhw la mét cau chuyén kinh doanh
thanh cong, nhwng “canh tac chinh xac” - s&r dung
cam bién loT, hinh anh trén khéng 3D c6 d6 phan
gidi cao tr drone, va phan tich Al dé phan tich cac
d&c tinh cha dat va hanh vi cha cay tréng téi tirng
centimet vudng - sé& s&m lam giam dang ké& nhu cau
phan bén va thubc trir sau.

Céch tiép can tét hon cho cac cong ty san xuét
nay dé 1a kham pha va phat trién nhitng mé hinh
kinh doanh m&i nay, tir d6 tao ra cac thi trvong méi.
Thay vi tim kiém mot san phadm tét hon, cac cong ty
nén tim cac giai phap tét hon cho nhitng van dé ma
khach hang cia hg gap phai, cho du nhirtng khach

hang do la ndéng dan, nha cung trng néng nghiép
hay nguoi tieu dung cudi. Nhiéu gidi phap thanh
cobng sé tap hop cac san pham va dich vu tlr nhiéu
cong ty, thay vi chi st dung cac san phdm dwoc san
xuét b&i mét nha cung cap giai phap.

Dé xac dinh cung cap gidi phap nao va cung cap
gidi phap theo cach nao, cac cong ty can hiéu hoan
toan vé vj thé canh tranh hién tai cta ho, bao gdm
ca diém manh va diém yéu. Sau do, cac nha lanh
dao c6 thé xac dinh phan khdc ho muén canh tranh
trong hé sinh thai néng nghiép trong twong lai. Du
chon vi tri canh tranh ndo, ho sé can nhirtng ning
lwc phu hop dé gianh chién thang. Bbi méi hiru co,
lien doanh, wom tao va mua lai déu nén dwoc xem
xét ap dung dé tré thanh dwoc mét doanh nghiép cé
tinh than hoc héi va phat trién.

B6n ning Iwc can thiét dé startup nong
nghiép thanh céng trong twong lai

Céc cong ty sé can nhirng nang lwc khac nhau,
tuy thudc vao vi tri canh tranh ma ho chon. Nhwng
déi v&i hau hét moi thanh phan tham gia vao linh
vire ndng nghiép, bdn nang luc chinh sau sé gil vai
trd 1a nén tang dé dat tdi thanh cong.
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- Tao ra “gi do” toe div liéu thong qua hoat dong
sé hoéa va phan tich néng cao

Sb hoéa co 18 1a vi du rd rang nhat vé cach céac
c6 thé va sé& vuot Ién khdi viéc don gian la 1am cho
cac md hinh kinh doanh truyén théng hoat déng tét
hon. Cac céng nghé méi dang dinh hwdéng mobt
chudi gia tri néng nghiép hoan toan mdi, voi cac
doanh nghiép ky thuat sb tai méi lién két cia chubi
dang khai thac cac lubng doanh thu méi. Cac céng
ty néng nghiép nhin xa tréong réng nay khoéng chi
nadm bat va khai thac di¥ liéu. Ho con gitp khach
hang tim ra di¥ liéu ho can va cach cé duwoc div liéu
d6; ho ciing gitip chuan héa va phan tich dir liéu dé
nhan dang cac mau va dwa ra cac khuyén nghi.

"
E 18283
: yAsded
: N ek
| 24817
Ll
NIl E ™

Néng nghiép céng nghé cao va céng nghé sé

N6i cach khac, ho tao ra “gi d6” tr nhirng lubng
di¥ liéu ma rat nhiéu doanh nghiép khac hién “chét
dudi” trong do6. Trong thwc té&, san xuét ra “gi do”
thwong c6 nghia 1a ap dung cac phan tich dé van
hanh thiét bi hiéu qua hon; xac dinh cbng thire thire
an chinh xac hon; quan ly strc khde dong vat; tao thi
trwdng; va quan ly logistics tét hon, dwa ra gia, hiéu
suat cta khach hang, va nhiéu hon nira. Vi du,
ngoai ban thiét bj néng trai, startup John Deere con
tang cwong ban kém dich vu quan ly di liéu.

Hé thdng Trung tam hoat ddng cla startup cho
phép ndng dan thu thap di liéu tr thiét b (du thiét bi
doé c6 do Deere san xuat hay khéng), xem va phan
tich div liéu d6 trén bang diéu khién, chia sé di liéu

v&i cac dbi tac (bao gdbm ca tap hop cac nha cung
cap dich vu nhw phan mém, bén th¢ ba) va van
hanh may méc tir xa. Dbi véi Deere va céac cong ty
khac gidng nhw vay, phan tich di¥ liéu khéng chi tap
trung vao chi phi va huwéng téi cat giam, ma né da
tré thanh mot nang lwe chién lwoc co thé tao ra cac
md hinh kinh doanh mé&i.

- Tham gia va dan dat nhiing hé sinh thai hop
tac moi

B4t ky mot cong ty ndo ciing khéng thé thu thap,
quan ly, phat trién va st dung tat ca cac nguén di
liéu va tat cad cac cong nghé méi ma cac méd hinh
kinh doanh néng nghiép mé&i ndi phu thudc. Cac siéu
trang trai va nha may sinh hoc tw tri cé thé sé sém
cung cap thuc phdm cho nhan loai hon? Nhirng diéu
nay doi hdi sy tham gia ctia nhiéu thanh phan tham
gia, tr cac tap doan, cac startup dén nhirng nguoi
ndéng dan, hop tac cung nhau.

Céac codng ty ndng nghiép hang dau sé co ky
nang hop tac véi cac cong ty khac, du I&n hay nho,
va v6i cac trwdng dai hoc va cac ngudn ddi moi
khac dé xac dinh xu hwdng va tan dung tri thire bén
ngoai. Ho sé la nhitng t& chirc “hwéng ngoai”, voi
tam nhin hinh thanh mét cach ddng bod cac hé sinh
thai ndbng nghiép mé&i. Va ho sé st dung nghiép vu
mua ban va sap nhap hoan thién cac khoang tréng
trong cac mé hinh kinh doanh dwa trén 4IR.

Sw hop tac phai luén luén dwoc bt ngudn tw
danh gia khach quan cia coéng ty v& nhirtng diém
manh cldia minh va phan khdc ma céng ty sé c6 wu
thé trong viéc tan dung nhirng diém manh cla ddi
tac bén ngoai. Vi dy, mét cong ty cé thé manh vé
ché bién thwc phdm nhwng can dbi tac co kién thirc
vé codng thirc thwe phdm. Cong ty khac co thé co
R&D tiém nang nhung can cac dbi tac dé dwa cac
phat minh ctia minh t&i thi trwdng. Bi quyét & day 1a
hiéu dwoc vai trd ca minh trong chudi gia tri ndng
nghiép trong twong lai, réi sau do xay dwng cac mbi
quan hé déi tac va thyc hién cac thda thuan dé tang
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Cargill - Tép doan thurc phdm 16n nhét thé gici

cwong vai tro d6. Hay xem xét cach McDonald (&
cudi chubi gia tri ndbng nghiép) gan day mua lai mot
startup Al cla Israel cé tén Dynamic Yield.

Startup nay cé nang luc rat gidi trong viéc st
dung phéan tich dé ca nhan hoa cac tuy chon cua
khach hang. McDonald sé st dung cac cong cu cua
startup nay dé thay déi cac menu duoc dinh hwéng
théng qua ky thuat sé dya trén thoi diém trong ngay,
thoi tiét, mrec dd ban ron cta nha hang va cac mén
dang hot trong thwc don. Khi mét khach hang dat
mén, hé théng Al sé& ngay lap tirc dé& xuat cac mén
kém khac dé bb sung cho né. St dung div liéu ma
né thu thap, hé théng sé tw cai thién hiéu suét cla
chinh né theo thoi gian.

- Bbi méi mé hinh kinh doanh dwa trén nhing
thé manh cot 16i

Mbi cong ty, du trong hay ngoai linh vwc noéng
nghiép, d&u muén dwoc déi méi hon. Nhwng, nhirng
céng ty chién thang sé& la nhitng cong ty biét dat
nhitng nd lwc cia ho dwa trén nén tang hiéu biét
ding dan vé sirc manh va van héa doanh nghiép
hién tai ctia ho. Vi du, Cargill d& gop phan phat trién

mot gidi phap blockchain nguén mé dé cung cép cac
coéng cu ky thuat sb cho cac trwdng hop st dung
chudi cung ng, bao gdbm an toan thwc pham va truy
xuét nguén gbéc. Do hé théng nay 1a ngudn mé, nén
né khéng ban déc quyén cac san pham cuta Cargill.
Nhwng céng ty dang d&t minh vao trong tam cua dbi
mé&i toan cau, két ndi véi cac nha cung &ng va
khach hang tiém nang va vi thé tao cho minh tiém
nang dé giup dinh hinh blockchain phu hop véi loi
ich cua cong ty.

Du chuyén mén la gi di chang nira, cac cong ty
néng nghiép ciing sé phai can cac phwong thirc dé
sang loc, danh gia va wu tién cac cong nghé mai ndi
mot cach cé hé théng. Ho ciing sé& can hop tac da
chirc nang dé xac dinh tét hon, nhanh chéng phat
trién va thwc hién cac y twédng tét nhat; R&D ndi bo
va cac don vi cong nghé cé kha nang nhanh chéng
xay dwng cac chwong trinh thi diém; va cach tiép
can linh hoat & dwa nhirng y twéng hira hen nhét
t&i thi trwdng modt cach nhanh chong, dwa trén cac
vong phan hdi lién tuc tan dung loi thé ctia dau vao
khach hang trong thé gi¢i thuc.
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Th&r nghiém mét loat cac giai phap, “that bai
s&m” & cac y twdng it hira hen va tai phan bd lai vén
va cac tai nguyén khac cho ngudi chién thang ciing
la nhirng yéu tb gilr vai trd rat quan trong déi voi cac
cbng ty.

Tinh bén vitng khong chi 1a mét y twéng tét ma
con la mét trong nhirng co hdi mang lai lgi nhuéan
I&n nhat cho nganh néng nghiép. M6t nghién ctru
duoc Lién hop qudc hd tro, da dat gia tri tiém nang
clia cac co hoi kinh doanh lién quan dén thuwc pham
va tinh bén virng & murc tri gia 2,3 nghin ty USD t6i
nam 2030. Nhirng co héi nhw vay khong chi dirng &
ngudng tiép thi. Ching dwa vao viéc gidm chét thai
thwc pham; cai cach san pham va bao bi; phat trién
phan bén méi va nhivng cach chinh xac hon dé cai
thién d&c tinh cta cay tréng; quan ly trang trai, rirng
va dai dwong véi tac dong nhé hon; thuc day twdi vi
sinh; va tang 4 phan va thu nang lvong.

Pé thanh céng véi nhitng co hodi nay va cac co
hoi khac nira, cac cong ty phai hiéu dwoc nhivng ky
vong xa héi, nhirng bién dbi sinh thai va tién bd cong
nghé dang sau chung. Ho phai c6 kha nang dinh
lwong tinh bén vitng cla cac san phdm va hoat
déng ctia minh va tich hop tinh bén virng vao tat ca
cac quyét dinh dau tw va kinh doanh ctia ho. Vi du,
Coca-Cola va Unilever déu dat ra cac muc tiéu bén
vitng day tham vong va cé thé do lwong duoc:
Coca-Cola sé thu thap va tai ché lwong thai twong
dwong v&i mbi chai hodc hop ma cong ty nay ban ra
trén toan cau téi nam 2030, con Unilever sé giam
tac dong mabi trwong cuda cong ty nay (dwoc dinh
lwong chang han nhuw khi nha kinh, st dung nwéc
va déng goi) t&i mot nira, cling vao nam 2030. Dinh
lwgng cac muc tiéu theo cach nay doi hdi phai tich
hop cac sb liéu phi tai chinh vao cac mé hinh kinh
doanh va hoach dinh chién lwgc tdm xa. Dang chu y,
tinh bén virng doi héi ca ba nang lwc nén tang khac:
di¥ liéu va phan tich hang dau, hop tac xuyén subt

chudi gia trj va déi mai ndi bo.

S&n sang thich rng v&i mot thé gidi maéi 1a moét
nhiém vu khé khan, nhwng nhiéu céng ty néng
nghiép cling nhw cac céng ty céng nghé, cbéng
nghiép va logistics dang nhanh chéng chuyén dbi.
Cho du mét cdng ty da né lwc thwe hién cac gidi
phap 4IR hay méi chi bat dau hiéu dwoc nhu cau, thi
bén budc sau cé thé giup dwa céng ty di dung
hwéng va bét kip v&i xu hwéng méi trong twong lai.

1. Binh vj trong hé sinh thai néng nghiép 4IR
trong twong lai: noi ban sé cé kha nang canh tranh
va gianh chién thang tét nhat.

2. Banh gia cac 16 héng hién tai & bdn nang lwc
chinh va cac nédng lwc cu thé khac.

3. Pé ra phwong huwéng dé thu hep nhirng
khoang trébng dé gianh chién thang & chinh vai tro
cla minh trong hé sinh thai trong twong lai, v&i mot
chwong trinh dau tw cu thé, cho du théng qua téng
trwdng hiru co, lién doanh hoac mua lai.

4. Phat trién van héa, dya trén nhirng thé manh
hién cé néu cé thé, sap xép toan bd doanh nghiép
xoay quanh nhirng ndng lwc mai va tét hon. Bang
cach chon dung diém dé canh tranh trong hé sinh
thai ndbng nghiép cua twong lai - va xay dwng cac
nang lwc phu hop dé gianh chién thdng - nhirng
cong ty ndng nghiép thanh cong cé thé tiép tuc phat
trién manh dén ndm 2030 va xa hon thé nira./.

Phwong Anh
(Theo trategy-business magazine)
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