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Tir hon 400 hd so duw thi chuong trinh, ban té chirc Startup Viét 2020 da chinh thire lwa chon va cong

bé top 50 startup clia nhénh Early Stage.

Danh sach 50 startup Viét xuat s3c cGa nhanh
Early Stage do héi déng so khdo lwa chon dwa trén
hd so dang ky dw thi véi bd tiéu chi danh gia ning
lwc vé moé hinh sdn phdm, muc tiéu thi trudng, co
cAu va nang lyc cla doi ngli sang lap, phwong an
thu hdi vén va tiém nang toan cau.

Trong sb danh sach top 50 cuia Startup Viét 2020,
linh vwc chiém ty 1& cao nhét lan lwot 1a cong nghé
chiém 44% tbng hd so dw thi, tiép dén la thwong mai
dién tt, cong nghé gido duc, cong nghé tai chinh lan
lwot chiém 16%, 8% va 6%. Cac startup co tru sé tai
TP. Hb Chi Minh chiém 60%, Ha Noi chiém 30%, con
lai 14 cac khu vuc khac. Ban td chirc chwong trinh
danh gia ndm nay, diém ndi bat ctia cac startup tham
gia chwong trinh van 1a &ng dung linh hoat cac cdng
nghé cao dé giai quyét cac van dé & nhiéu linh vuc
khac nhau, dap ng nhu cu cbt I6i clia ngudi dung.

Nam nay, Startup Viét mang chi d& "The New
Normal - Théi dai binh thwérng méi" véi mong muén
ddng hanh, hé tro cong déng khéi nghiép Viét Nam
vwot qua thach thae va tru vibng trong mét thoi ky
nhiéu bién déng.

Dé thich nghi tinh hinh di&n bién cta Covid-19 va
xu hwéng chuyén dbi sb, Startup Viét 2020 ¢ nhiéu
thay ddi vé cach thire td chire, nbi bat nhét 1a chuyén
chudi dao tao, huin luyén thanh hoat déng online.
Theo d6, ban td chirc chwong trinh phdi hop cuing
déi tac chuyén mén ThinkZone thwc hién cac video
dao tao xoay quanh néi dung vé chién lwoc goi vén,
cach kiém chirng mé hinh sadn phadm phu hop voéi thi
trudng va cach xay dwng bai thuyét trinh goi vén
hiéu qua. Cac ndi dung nay duwoc gri dén top 50
startup dé& cac nha quan ly nghién ctru, 'ng dung, tw

hoan thién bai thuyét trinh goi vén va givi vé chwong
trinh. Dwa trén cac bai thuyét trinh goi vén nay, hoi
ddng chuy&n mén Startup Viét chon ra top 15 céng ty
kh&i nghiép di sau vao cac vong tiép theo.

V6i hoat ddong dao tao trwc tuyén, Startup Viét
2020 thé hién sw linh hoat thich nghi trong "binh
thwérng moi" va tao sw cha dong dé cac cong ty khoi
nghiém tw hoc héi va chuan bi cho thuyét trinh goi
vbn truwéc cac nha dau tw.

Ngoai hoat dong dao tao, khi tién sau vao cac
vong trong, cac startup cé co hodi dé cac dw an khaoi
nghiép tiép xuc véi nha dau tw trong va ngoai nuwéc
dwéi nhiéu hinh thire nhw gép g& 1-1, két ndi tai cac
hoi thdo, thuyét trinh goi vén truc tiép...

Dw kién, cudc thi tiép tuc nhan sy déng hanh cta
héi dong thdm dinh uy tin gébm cac cb van, chuyén
gia kh&i nghiép, nha dau tw, quy dau tw mao hiém,
doanh nhan khéi nghiép thanh cong... Bé la 6ng
Trwong Gia Binh - Cha tich HDQT Tap doan FPT,
6ng Pham Héng Quét - Cuc trwdng Cuc Phat trién
Thi trwong va Doanh nghiép Khoa hoc Céng nghé
thudc Bo6 Khoa hoc va Céng nghé va ba Lé Diép Kiéu
Trang - Nha sang lap quy dau tw Alabaster.

Sau bén nam t6 chirc, Startup Viét nhan phan hoi
tich cwc cla cong dong khéi nghiép va xa hoi véi
1.500 hé so dw thi, khodng 55.200 lwot binh chon
trén VnExpress va thu hat khoang 400 chuyén gia tw
cac quy dau tw, doanh nghiép tai Viét Nam./.

Xem danh sach top 50 startup Viét tai day:

https://bit.ly/3gOu8vf
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TP. HO CHi MINH: NO LU'C XAY DUNG THANH PHO

KHO'I NGHIEP SANG TAO

Khoinghiep.org - TP. H6 Chi Minh dang né luc xay dung thanh phb khéi nghiép séng tao va budéc dau

gat hai dwoc nhirng thanh cbéng.

Trong thanh tich chung d6, nhiéu ca nhan va
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao da déng gop
nhirng céng trinh, dw an thiét thwc trén nhiéu Iinh
Ve,

NHO’NG SAN PHAM THUAN VIET

PGS.TS. Vi Ngoc Anh, 37 tudi, hién la giadng vién
nganh ky thuat hang khéng, Trwdng DPai hoc Bach
khoa (Pai hoc Quéc gia thanh phd H6 Chi Minh). Sau
hon 3 ndm nghién ctru, phat trién, anh va cong sy da
ché tao thanh céng mau may bay khéng nguoi lai
phuc vu san xuat néng nghiép mang tén Noba
Robotics AQ10.

MAau may bay nay nang khoang 25kg, thoi gian
hoat ddng 15-20 phut, chi mat 10 phat d& phun thubc
trlr sdu cho 1ha dat canh tac, nhanh gap 50 1an phun
tha céng va twong dwong hiéu qua cta 28 lao dong.
Noba Robotics AQ10 hoat ddng theo 16 trinh duwoc
thiét lap san, khi hét thudc sé tw dong quay vé nap
thudc, bay vé vj tri cii dé& phun tiép. D&c biét, may bay
nay co thé hoat dong trong diéu kién thoi tiét khc
nghiét.

Theo PGS.TS. Vi Ngoc Anh, ndm 2019, mau
may bay dau tién dwoc ban giao cho tinh Dak Lak thir
nghiém da nhiém vu. Mau may bay thr hai dung dé



hé tro néng dan phun thubc trlr sadu. Nam 2020,
nhém phat trién thanh céng mau may bay thi ba,
dung dé gieo hat tréng cay gay rivng tai nhitng vung
con ngudi kho tiép can. “Chang toi d&t muc tiéu san
xuét sb lwong 16n, voi gid thanh khoang 100 triéu
ddng/chiéc, d& phuc vu néng dan trong ca nwéc san
xuét ndng nghiép céng nghé cao”, PGS.TS. Vi Ngoc
Anh néi.

M6t san pham thuan Viét khac cling dang dan mé
rong thi phan tai cac coéng ty trong nwéc va nuéc
ngoai & Viét Nam. D6 1a cac mau Robot3T cla Céng
ty TNHH Ché tao may 3C (co tru s& tai phwéong 5,
quan 8). Gia thanh céac loai Robot3T chi bang 70%
san pham cung loai clia nwdc ngoai. Nbi bat trong s6
do la robot cho nganh y té; robot cong nghiép...

Ky sv Trwong Trong Hai, Trwdng nhém Robot3T
cho biét, cac san pham robot ctia Céng ty TNHH Ché
tao may 3C dang dwoc hon 500 khach hang ttr hon
40 quéc gia va vung lanh thé s dung. Trong dd, cd
cac thwong hiéu Ién nhw: M2M Solutions, Genesis
CNC, Thaco Trwong Hai, Rang Béng...

THUC DAY POl MOl SANG TAO VA KHOI
NGHIEP

Thanh phé H6 Chi Minh hién cé 24 co s& wom
tao, 1a noi tiép nhan va nudi duéng nhitng y twdng
sang tao cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao, dé
t y twdng co thé dwoc phat trién thanh sadn pham.
C6 thé ké dén nhirng cai tén ndi bat nhu: Hé sinh thai
doanh nghiép BestB, Saigon Innovation Hub
(SIHUB), Vuon wom doanh nghiép Phan mém
Quang Trung...

Trong sb nay, BestB 1a mét trong nhitng hé sinh
thai doanh nghiép tw nhan dau tién tai Viét Nam. Qua
6 nam phat trién, BestB da xay dwng cho minh mét
hé sinh thai rong khap. Ong Pham Huy Cuéng, nha
sang lap Hé sinh thai doanh nghiép BestB cho biét,
da c6 hon 200 dw an cua doanh nghiép khé&i nghiép
sang tao trén ca nwdc dwoc BestB hd tror trong 6

nam qua.

Trong khi d6, SIHUB (thuéc S& Khoa hoc va
Coéng nghé thanh phd H6 Chi Minh) Ia noi tiép nhan
cac ngudn lyc cla thanh phd dé hé tro cac hoat dong
kh&i nghiép. Giam déc diéu hanh SIHUB Huynh Kim
Twéc cho biét, SIHUB khéng truc tiép wom tao
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao ma doéng vai tro
dinh hwéng, diéu phdi, phan bd cac ngudn lyc cho
cac don vi chuyén mén dé& hé trg nang cao néng luc
cho cac doanh nghiép nay.

Tw khi thanh lap (nam 2016) dén nay, SIHUB da
hé tro 960 dw an khéi nghiép, 15 vwon wom, hd tro
nang cao nang lwc, phat trién mang lwéi cho hon 100
cb van khéi nghiép, dao tao 115 gidng vién dai hoc vé
kh&i nghiép va déi méi sang tao; hé tror d6i mai sang
tao cho cac quan, huyén...

S& Khoa hoc va Céng nghé la mét trong nhirng
dau méi chinh thuc day qua trinh d&i m&i sang tao va
kh&i nghiép cltia thanh phd. Thanh phé H6 Chi Minh
hién cé hon 1.900 doanh nghiép khéi nghiép sang
tao, chiém hon 50% téng sb doanh nghiép kh&i
nghiép sang tao cua ca nwéc. Ba cé hon 2.500 dv an
kh&i nghiép sang tao dwoc hd tro phat trién.

Du chwa hét nam 2020, nhung riéng chwong trinh
hé tro déi m&i sang tao va khdi nghiép (SpeedUp)
cla S& Khoa hoc va Céng nghé thanh phé H6 Chi
Minh da hé trg 5 ty déng cho 7 dw &n kh&i nghiép
sang tao ndi bat. Chwong trinh ciing da hé tro 25,3 ty
déng tr ngan sach nha nwéc cho 40 dy an khdi
nghiép khac, v&i kinh phi dbéi rng tlr cac quy dau tw
cho cac dw an nay la 10,3 ty déng.

“Trong giai doan 2021-2025, chung t6i tiép tuc
phdi hop cung cac don vi lién quan thwc hién Dé an
“H6 tro phat trién hé sinh thai kh&i nghiép” theo
hwéng xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
cta thanh phé H6 Chi Minh ngang tdm khu vuc”,
Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé thanh phd Hb
Chi Minh Nguyén Viét Diing cho biét./.
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HACKATHON 2020
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KING FOR BEST LIVING

Nén kinh té sé va cubéc céch mang céng nghiép 4.0 téc dong sau réng, da chiéu dén moi mét cia
cuéc séng. Trong dé, kinh té dé thi duoc xac dinh la mdt ddng luc téng trudng quan trong. Viéc ap
dung céc giai phéap théng minh dé xi ly cac van dé do thi, g& nut that trong phat trién cta cac doé thi
noéi chung va déc biét la cac do thj Ién ndi riéng da tré thanh mét trong nhirng nhiém vu trong tam.

Sw phat trién nhanh chéng cta hé théng dé thi da
thé hién vai trd trung tam thac day sw ting trwéng vé
kinh t& - xa hoi cua Viét Nam trong thoi gian qua,
chét lwong cudc sbéng va thu nhap binh quan dau
ngwoi khu vee dé thi qua dé ciling dwoc cai thién, tao
diéu kién cho dan cw d6 thj d& dang hon trong viéc
tiép can v&i nhirng tién bd xa hoéi. Tuy nhién, hé
thdng d6 thi Viet Nam van con dang ton tai nhiéu van
dé can giai quyét dé dap wng kha ndng hoat ddng 6n
dinh trong diéu kién co ban trwdc khi tinh toan ap
dung céc tién bd khoa hoc cédng nghé vao qua trinh

quy hoach, quan tri va phat trién cac tién ich db thi.
“Quy hoach va xay dwng dé thi can cé nhirng tiéu
chi, nhiém vu dau vao day di hwéng téi muc tiéu giai
quyét nhitng van d&, nhu cau thiét yéu cha con
nguwdi. Bén canh do, can chud trong vao yéu té van
héa, badn sic cla tyng nwdc, trng viung dé co
phwong an phu hop” Ong Nguyén Van Cudng - Phé
trwdng ban Khu cdéng nghé cao Hoa Lac chia sé tai
Hoi thao “Cudc thi y twéng khéi nghiép dbi méi sang
tao gidi quyét cac van dé cta dia phwong va doanh
nghiép 1&n” dwoc t6 chirc vao ngay 28 thang 11 ndm



2020, trong khuén khd ngay hdi khéi nghiép DMST
quéc gia - TECHFEST VIETNAM 2020. Tai héi thao,
cudc thi Hackathon 2020: Smart City da chinh thic
dwoc phat déng, véi muc dich thuc day cong déng
kh&i nghiép trong linh virc d6 thj thdng minh.

Cudc thi Hackathon 2020 vé&i chii d& Smart City -
"Smart Thinking for Best Living" la cudc thi y twéng
kh&i nghiép sang tao gidi quyét van dé clha dia
phwong va doanh nghiép I&n. Cac y tudng tiém nang
dwoc lwa chon sé& dwoc tao diéu kién hoan thién
céng nghé, phat trién thj trwong thi diém tai Khu céng
nghé cao va dwoc hé trg cac dich vu khéac tiv Trung
tam Dich vu va dbi méi cong nghé. Pay 1a moét trong
nhitng hoat ddng nam trong dinh hwéng phat trién
khu d6 thi Hoa Lac v&i vang 16i la khu cong nghé cao
Hoa Lac tré thanh trung tdm nghién ctru, phat trién
céng nghé va déi méi sang tao cla Ha Noi va québc
gia. Khu Céng nghé cao Hoa Lac 1a mé hinh diém
cho viéc lién két nghién ctu, phat trién cong nghé
gitra cac trong dai hoc, vién nghién clru va co sé&
san xuat trong khu céng nghé cao, ha ting déng bo
va hién dai, hwéng dén hinh thanh moét mai trwdng
thuan loi cho cac gidi phap cong nghé déi méi sang
tao, v&i cac hoat dong dao tao, uom tao cdng nghé,
wom tao doanh nghiép, hé tro chuyén giao coéng
nghé va thwong mai hoa san pham.

Cudc thi s& dién ra tir ngay 4/12/2020 dén hét
ngay 30/12/2020. Ngw&i tham duw cudc thi sé dwa ra
cac sang kién, cong nghé mai dé giai quyét cac van
dé cta khu cong nghé cao Hoa Lac - d6 thj vé tinh
két ndi I&n nhat theo dd an quy hoach ving Thu d6
Ha Noi dén nam 2030 va tdm nhin 2050, t&r d6 gip
xay dwng va phat trién dd thi thdng minh bén virng
trong twong lai. Cu thé, cac van dé sé xoay quanh 5
linh vre: ndng nghiép, dich vu, giao théng, phat trién
dd thi, méi trwéng. ng vién co thé dang ky voi tw
cach ca nhén hoac mét ddi thi, khéng phan biét dé
tudi, dan téc, nganh nghé. Théi han nép don dang ky

dw thi sé& bt diu tlr ngay 4/12/2020 dén hét ngay
16/12/2020. Cac ng vién sé trai qua 2 vong thi bao
gbém:

« Vong 1: Y twéng (18/12 - 20/12) hoan thién y
twdng ctia san pham du thi

« Vong 2: Hack 24h (29/12 - 30/12) cac ddi sé
tap trung tai mot dia diém cu thé, tién hanh code tap
trung, bién y twéng thanh san pham cu thé.

Dén véi Hackathon 2020: Smart City: Smart
Thinking for Best Living, cac startup sé& dwoc tiép
xuc, gap g& nhirng chuyén gia trong cac linh virc lién
quan dén dé thi théng minh, déng thoi tao cau nbi két
ndi v&i cong dong khdi nghiép ndng déng va sang
tao. Tai day, cac y twéng tiém nang sé co co hoi
dwoc lam viéc va phat trién thj trwong, hd tro hoan
thién va thi¢ nghiém coéng nghé tai khu céng nghé
cao Hoa Lac. Bay sé la mét bé phéng hoan hao cho
cac y twdng xay dwng smart city dwoc hd tre, tham
van, dong hanh dé tr& thanh san phdm thuwong mai
doéng gop hivu ich cho cudc séng con ngudi.

Hackathon 2020: Smart City - Cuéc thi danh cho
cac startup trong Iinh viee dé thj théng minh

» DBang ky tai: techfest.vn/hackathon-2020/

» Event: https://bit.ly/CuocthiHackathon2020

» Th&i gian cac vong thi:

3/12 - 16/12: Vong don

18/12 - 20/12: Vong 1: Y twéng

29/12 - 30/12: Vong 2: Hack 24h

» Email: hackathon@techfest.vn

» Hotline: 0974 240 399 (Ms.Phwong)

SMART CITY
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= Microsoft

Microsoft for Startups

nghaay to.

(T6 Qubc) - Viét Nam cé 3 dai dién dwoc Microsoft lwa chon tham gia top 100 la Base.vn, Abivin,
House3D. Céc doanh nghiép lot vao danh séch sé duoc tw van vé cdng nghé ciing nhw khé néng tiép

cén khéach hang va duoc nhiéu sw hé tro khéc.

“Highway to a 100 Unicorns” 1a sang kién hé tro
100 cong ty khéi nghiép Ky Lan tai khu viec Chau A -
Thai Binh Dwong do Microsoft tb chirc.

Nam nay, Viét Nam c6 3 dai dién dwoc Microsoft
lwa chon tham gia la Nén tang quén tri doanh nghiép
toan dién - Base.vn, Nén tdng quan tri t6i wu hoa van
hanh chudi cung &ng - Abivin, va Nén tang thiét ké
trai nghiém 3D/VR trong linh vec nha & va noi that -
House3D.

Tiép ndi thanh cong & An Do, sang kién “Highway
to a 100 Unicorns” (tam dich Con dwdng tré thanh
100 cong ty khéi nghiép ky lan) da dwogc Microsoft
chinh thirc khéi dong tai Chau A - Thai Binh Duong
nham thic day sw phat trién cla hé sinh thai khai
nghiép trong khu vwe. Tai An D, chi c6 56 cong ty
kh&i nghiép dwoc Iwa chon tham gia chuwong trinh ti
hon 15.000 coéng ty kh&i nghiép dang ky.

Cac doanh nghiép lot vao danh sach sé dwoc tw



van vé coéng nghé ciing nhuw kha nang tiép can khach
hang va dwoc nhiéu sy hd tro khac.

Tai Viét Nam, Base.vn la mét trong 3 cbng ty
duwoc lwa chon. Khéi dau khiém tén véi ddi ngll sang
lap chi vai nguwdi, dén nay Base da mé rong quy md
lén t&i hon 200 nhan sw, bao gdm mét tru s& chinh,
hai van phong dai dién tai H6 Chi Minh va Singapore.
N&m 2019, Base hoan thanh vong goi vén thir 2 véi
sy tham gia cia 5 quy dau tw quéc té, tbng sb tién
nhan dwoc [én t&i 1,7 triéu USD.

Tap trung vao cac gidi phap chuyén sau dwéi
dang Microservice, Base da phat trién nén tang cong
nghé v&i hon 50 wng dung giup doanh nghiép gidi
quyét nhiéu bai toan kinh dién trong qua trinh quan trj
va van hanh. Diéu d&c biét Ia cac ng dung trén nén
tang cla Base déu co thé két ndi va trao ddi dir liéu
v&i nhau théng qua Webhook va API. Diéu nay tao ra
tréi nghiém lién mach va dadm bao tinh tinh tap trung
cla di¥ liéu trong khi van dap ng ky vong ctia khach
hang vé tinh hoan thién cta san phdm. Ngoai ra,
Base ciing c6 thé két néi giai phap cta nhiéu don vi
cung cap khac nhau, tao nén mét bd céng cu manh
mé va toan dién giip doanh nghiép ting trwédng bén
virng.

Hién day la nén tdng Saa$S s& hiru danh sach 1én
toéi 5000 khach hang trai dai trén nhiéu quy md va
[inh vwc tr Tai chinh - Ngan hang, Thuwong mai dién
tr - Logistic, F&B, Giao duc cho dén Bat dong san,...
C6 thé ké& dén mot sb khach hang Ién nhu: VIB, ACB,
ABBank, VinCommerce, McDonald’s, Pizza 4P's, The
Coffee House, NOVALAND Group, Decathlon, D4t
Xanh Group,...

N6i vé& chwong trinh nay, éng Ricky Kapur, Phé
Chu tich phu trach Kinh doanh, Tiép thj va Van hanh,
Microsoft Chau A Thai Binh Dwong cho biét: “Céac
doanh nghiép kh&i nghiép déng vai trd la nha déi
m&i, dot pha va di diu trong nén kinh t&. Ching toi
hy vong chuwong trinh “Highway to a 100 Unicorns”

sé tao diéu kién cho cac cong ty khéi nghiép dung y
twdng cta ho dé tao ra tac déng thwe sw va thuc day
ddi méi ky thuat sb trong khu vie. Ching téi mong
mudn dwgc ddng hanh cung nhiéu nha sang lap hon
trong hanh trinh phat trién, dé hé tro ho mé réng quy
md va dat dwoc nhiéu thanh twu hon nira.”

Ong Pham Thé Trwdng, Téng Giam déc Microsoft
Viét Nam, chia sé: “Hién nay, Viét Nam c6 khoang
hon 1.500 céng ty khéi nghiép hoat dong trong cac
linh vrc khac nhau. Néu xét theo mat dd cac cong ty
kh&i nghiép trén dau nguoi thi ty 1& cac cong ty khéi
nghiép & Viét Nam tham chi cao hon nhiéu quéc gia
khac trong khu vic. Tuy nhién, theo khao sat, trong
sb nay chi c6 3% la thyc sy thanh céng.”

Ong Trwéong cho biét thém: “Téi rat vui mirng khi
sang kién “Highway to a 100 Unicorns” dén Viét
Nam. Day sé |a cau ndi gira cdng ddng khéi nghiép
v&i nhitng c6 van va chuyén gia hang dau cula
Microsoft dé trang bi nhirtng kj ndng kinh doanh va
céng nghé can thiét, giip cac cong ty kh&i nghiép
nang cao nang lwc canh tranh, phat trién bén virng,
tr d6 dai dién cho cdng déng kh&i nghiép Viét Nam
vuon ra trwong khu vue va thé gidi.”

Dbi méi chinh la chia khéa cho sw tang trwédng
kinh t& Chau A Thai Binh Duong. Theo s6 liéu théng
ké, cac nén kinh t& c6 thu nhap cao trong khu vuc
dau tw vao hoat ddng nghién clru va phat trién nhiéu
g4p ba lan so v&i cac nudc con lai. Bé thuc day tinh
than kinh doanh déi méi sang tao, Microsoft s& hop
tac chat ché v&i cac chinh pha va cac déi tac trong
nganh dé phat hién va nudi dudng cac cong ty khai
nghiép trong linh vwc cong nghé coé tiém nang tré
thanh doanh nghiép toan cau trong twong lai./.

“Highway to 7 y : <-"

a 100 Unicorns - ]



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

MEDIGO - DAP NG NHU CAU MUA THUOC NGAY TAI NHA

Nhitng ndm gén day, ngoai mé hinh ban thubc truyén théng tai cac nha thuéc va bénh vién, chubi nha
thuéc truc tuyén ciing da xuét hién, két hop (ng dung chdm séc strc khée tai nha. Hién khéng it
nguoi c6 théi quen str dung app khi cé nhu cdu mua thuéc.

Tét nghiép chuyén nganh céng nghé théng tin tai
PH Duisburg Essen (Ptc), L& Hiru Ha dén véi dy an
lién quan dén linh vuc y té bat ngudn tr tréi nghiém
ca nhan vao cubi nam 2018. C6 14 nam hoc tap va
lam viéc tai Birc nén anh quen vé&i viéc mua thudc
bat ky thdi diém nao; k& cd dém khuya. V& Viét
Nam, mét 14n con gai anh dot ngét sét cao luc nra
dém, nhwng khéng cé cach gi mua thubc. "Nghi rang
khéng it ngwdi da gap tinh hubng nay, téi nay ra y
twdng xay dwng phan mém mua thubc trwc tuyén
cho nguoi Viét", anh ké lai.

Medigo - rng dung két ndi nguoi bénh véi nha
thubc va dwoc si, bac si da ra doi ti day. Sau khi

tai don thubc 1én app, ngwdi dung cé thé tim kiém
cac hiéu thuéc quanh khu vuc. Duwoc si tai
quay thudc sé tw van liéu lwong, cach ubng va
chuyén thuéc cho bén giao hang két néi voi hé
thdng, giao thuéc cho nguwdi mua tai nha trong
khodng thoi gian ngén, bat ké ngay hay dém.

“Khac véi hang tiéu dung théng thuéng, nhu ciu
mua dwoc phadm lién quan téi strc khée nén khach
mudn nhan tw van kj lwdng. Vi du, ngudi bénh bj sét
cao luc nira dém, can mot liéu ha sét, nhung cac
hiéu thuéc da déng clra. Khi tai Medigo, ho dwoc
duwoc si tw van thubc phi hop va nhan hang sau 30
phat”. Lé Hlru Ha, nha sang lap Medigo ndi. V&i hon



20.000 don dat hang dwoc phdm trén trng dung trong
6 thang qua, Ha tw tin Medigo dang giup ngudi Viét
thay ddi théi quen mua thudc theo cach hién dai va
tién lgi hon.

Ngoai dao nganh dugc, song Ha cho biét, anh
van quyét tam bat ddu dw an maéi du trwdc do da 3
lan ném trai sw that bai khi kh&i nghiép. Loi thé anh
co la déi ngl sang lap cé thanh vién day dan kinh
nghiém trong linh vyc y t& dién t& tai My. Khéng
chi tw may mo nghién ctru nhiéu bdo cdo thj trwerng
va hoat dong phan phédi dwgc phdm, anh con tham
khdo y kién ctia mét sb chuyén gia uy tin. Thang
3/2019, d6i ngli Medigo bét dau viét nhitng dong
code dau tién. Anh cho rang, d& ng dung phd cap
v&i déng ddo nguwdi dan, tng dung can cé giao dién
don gian, thao tac nhanh gon. Hon nira, can co tinh
nang tw van ctia doi ngl dwoc si, bac si, giup nguoi
bénh an tam st dung thubc.

Sau 6 thang miét mai, Medigo ra mat nguwoi dung.
“Nhirng ngay dau, lvot truy cap ng dung réat it, chwa
c6 don hang. Nhan sy vai ngudi phai cét ci thay
phién trec dém. C6 nhirtng dém téi chay xe giao
thuéc cho khach luc 2-3 gio sang. That sy thdm thia
vat va clia kh&i nghiép, nhwng long rat vui vi tng
dung da giup ich cho nguw&i dan”, anh chia sé.

“Nhe dich Covid-19 ma 1an dau tién chung toi
chirng kién moét cu gia 60 tudi cai dat Medigo vao
dién thoai d& mua thudc”, nha sang 1ap hém hinh néi.

DPé thu hat cac nha thubc uy tin tham gia &ng
dung, nha sang lap nay tryc tiép dén nhiéu hiéu
thuéc tai TP. H6 Chi Minh, gi&i thiéu tinh nang
va hiéu qua phan phdi dwoc phdm online cho cac
duoc si. Pén nay, da c6 nhiéu hiéu thubc dat tiéu
chuén GPP tai cac quan ndi, ngoai thanh TP. H6 Chi
Minh két néi trén Medigo. L& Hiru Ha cho biét, céng
ty dang thuc day lién két véi cac chubi nha thudc.

Bén canh d6, Medigo chu trong theo déi chét
lwong phuc vu ctia nha thubc va danh gia cta khach

hang dé dam chét lwong ciing nhw uy tin. Vi thé, chi
can khach hang phan nan vé dich vy, Medigo sén
sang hoan tién 100% va lién hé véi bd phan cham
séc khach hang, nha thubc ciing nhw shipper dé
thdng nhéat lai vé quy cach phuc vu.

Ngoai ra, Medigo ciing ting tiép can khach
hang trén cac kénh trwc tuyén. Theo vi giam dbc tré,
trong Covid-19, nhu cau mua thubc online clia ngudi
dan tdng cao. Pay 1a co hodi cho coéng ty phat trién
cac tinh nang méi, nang cao trai nghiém cho nguoi
dung. T cudi thang 3 nam nay, Medigo da bat tay
xay dwng giai phap két néi trwc tuyén gitra bénh nhan
va bac si trong dai dich.

Nham chuén bj cho qua trinh mé& réng mé hinh,
startup nay ciing tham gia mét sd cudc thi, chuong
trinh khéi nghiép. M¢i day Medigo la mét trong 3
startup dwoc chon tham gia chwong trinh Tang téc
Khé&i nghiép khéa 7, kéo dai trong 3 thang clia VIISA.
Day la quy do FPT Venture, Dragon Capital va Quy
dau tv Hanwha Investment & Securities sang lap.
Sau khi tham gia chuong trinh kéo dai 3 thang nay,
cac startup sé nhan dwoc mot khoan dau tw bang
tién mat, hd tro khéng gian 1am viéc chung, cac nén
tdng céng nghé can thiét, nhirng chuyén gia, cb6 van
nhiéu kinh nghiém sé gilp startup két ndi véi mang
lwéi cac dbi tac doanh nghiép c6 nguédn lwc 16n trong
va ngoai nwéc, cling nhw co hdi nhan dwoc khoan tai
tro tiép theo 1én t&i 200.000 USD. “Chung t6i ky vong
sé tim dwoc nha dau tw phu hop, hé tro Medigo phat
trién nhanh hon”, Lé Hiru Ha noi.

Hién Medigo c6 mat & TP HCM va Ha Nbi, voi
hon 30.000 khach hang. Bon vi dat muc tiéu 100.000
nguwdi dung vao cudi ndm nay va trién khai tw van
bac si tir xa trong thoi gian toi.

Minh Phwong (Téng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

Think different.

Khi tuyén dung vi tri quén ly cép cao tiép theo, hdy chon ngudi c6 chuyén mén séu trong linh vurec dé
thay vi chon nguoi cé thé tré thanh téng giadm dbc gidi nhét.

LANH DAO & QUY MO LON

Cach té chirc clia Apple da dan dén sy déi mai
va thanh cbng to I&n trong hai thap ky qua. Tuy
nhién, cach t6 chirc nay khéng phai 1a khéng co
thach thirc, dac biét 1a véi doanh thu va sé lwong
nhan lwc da bung nd ké tir nam 2008.

Khi cong ty phat trién, thAm nhap nhitng thi
trwdng méi va chuyén sang cdng nghé mai, cau tric
chrc nang va moé hinh lanh dao cua céng ty budc
phai phat trién. Quyét dinh cach thirc td chirc cac linh
vwc chuyén mén dé co thé hop tac tét nhat va ra
quyét dinh nhanh chéng la trach nhiém quan trong
clia Giam dbc diéu hanh. Nhirng diéu chinh ma Tim

Cook da thuc hién trong nhitng ndm gan day bao
gdm chia chic ndng phan ctng thanh ky thuat phan
clng va cac cong nghé phan cirng; bd sung thém tri
tué nhan tao va may hoc véi vai tro la moét khu vyce
chirc ndng; va chuyén giao dién con nguoi ra khoi
phan mém dé hop nhét vao véi thiét ké cong nghiép,
tao ra chirc ndng thiét ké tich hop.

M6t thach thirc khac do tang trwdng cla td chirc
dat ra 1a ap lwc ma né gay ra dbi véi hang tram phé
giam dbéc va giam déc bén dwdi nhém diéu hanh.
Néu Apple budc phai gidi han quy mé hodc pham vi
t6 chirc ciia mdt nha 1anh dao cAp cao dé gi¢i han sb6
lwong va pham vi cac chi tiét duw kién thudc quyén
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han clia nha I&anh dao d6, thi cdng ty sé can phai mé
réng manh sé lwong cac nha 1anh dao cép cao, tao ra
kiéu cong tac hoat dong tot dén marc khong thé duy
tri dwoc.

Nhan thirc dwgc van dé nay, Apple da kha
nghiém khéc vé viéc gi&i han sb lwong vi tri cip cao
dé gidm thiéu sé lwong 1anh dao phai tham gia vao
bat ky hoat dong lién chirc nang nao. Nam 2006, mot
nam trwdc khi iPhone ra mat, cong ty c6 khoang
17.000 nhan vién; dén ndm 2019, con sb d6 da tang
hon gap tam lan, 1én 137.000 ngwoi. Trong khi d6, sb
lwong cac phé giam déc ciing tdng gan gap ddi, tv 50
lén 96 nguoi. Két qua tat yéu la cac Ianh dao cip cao
l&nh dao cac nhém chuyén gia I&n hon va da dang
hon, déng nghia v&i viéc gidam sat nhiéu chi tiét va
cac linh vuc trach nhiém méi ndm ngoai chuyén mén
cbt 16i ctia ho hon.

Pap lai, nhiéu nha quan ly cta Apple trong
khoang 5 nam tr& lai day da tham gia vao phuwong
phap lanh dao dwgc mo tad & trén: chuyén gia lanh
dao chuyén gia, di sau sat tdi tivng chi tiét va tranh
bién hop tac. Cac nha nghién clru cliia Apple da hé
thdng héa nhirng diéu chinh nay theo cai ma ho goi 1a
md hinh lanh dao tuy y, mé hinh ma ho da két hop
vao mét chuwong trinh gido duc méi danh cho céc
Pho chi tich va giam déc cta Apple. Muc dich ctia nd
la giai quyét thach thire trong viéc ap dung phuwong
phap I&anh dao nay dé thic day sy dbi mdi sang tao
trong tat c& cac linh vyc cla cong ty, khéng chi la
phat trién san phadm, & quy mé ngay cang lén.

Khi Apple con & quy md nhd, cé thé hop Iy khi ky
vong cac nha lanh dao tré thanh chuyén gia va di sau
sat ti tirng chi tiét cta hau hét moi thi» dang dién ra
trong t& chirc ctia ho. Tuy nhién, gi&> day ho can phai
c6 quyén quyét dinh hon vé viéc ho danh théi gian va
né lyc vao dau va nhw thé nao. Ho phai quyét dinh
nhirng hoat dong nao dodi hdéi toan bd sy cha trong
dén tirng chi tiét cha ho vi nhirng hoat ddng d6 tao ra

nhiéu gia tri nhat cho Apple. Mot sb hoat dong d6 sé
nam trong chuy&n mén cbt 16i hién ¢ cia ho (nhirng
gi ho van can c6), con mot sé hoat ddng sé yéu cau
ho hoc céac linh vire chuyén mén méi. Cac hoat déng
it doi hdi ngwoi l1anh dao chu y hon cé thé duoc
chuyén cho ngudi khac (va nhivng nguoi 1anh dao dé
sé& day nhitng ngudi khac hodc Gy quyén trong
trwong hop ho khdng phai la chuyén gia).

Rosner, phé giam déc linh vuwc cac ¢ng dung, la
mot vi du dién hinh. Giébng nhw nhiéu nha quan ly
khac cta Apple, 6ng da phai dbi mat véi ba thach
thirc phat sinh tlr sw phat trién vwot bac cia Apple.
Th& nhéat, quy mé nhiém vu cta 6ng da “bung nd”
trong thap ky qua ca vé sb lwong nhan sy (tr 150 1&n
khodng 1.000) va sbé lwong dw an dang dwoc thuc
hién tai b4t ky thoi diém nao. Rd rang, 6ng khong thé
di sau vao tat ca cac chi tiét cla toan bo cac dy an
dé. Thir hai, pham vi danh muc (rng dung cua 6ng da
mé& réng thém: Trong 10 ndm qua, 6ng da ddm nhan
trach nhiém cho cac rng dung méi, bao gobm News
(Tin tre), Clip (chinh stra video), Sach va Final Cut
Pro (chinh stra video nang cao). Mac du ng dung la
linh vwc chuyén mén cét 16i ctia 6ng, nhwng mot sb
khia canh cua chung - trong dé c6 néi dung bién tap
cho ng dung News, cach hoat déng cla xuét ban
sach va chinh stra video - lién quan dén nhirng van
dé ma Rosner khoéng phai 1a chuyén gia. Cubi cung,
khi danh muc san pham va sé lwong dw an ctia Apple
ngay cang mé& rdéng, can phai phdi hop nhiéu hon
nira v&i cac chirc nang khac, lam tang mirc Ao phirc
tap clia viéc codng tac gitra nhiéu don vi. Vi du: trong
khi Rosner chju trach nhiém vé mét ky thuat cla
News, thi cac nha quan ly khac giam sat hé diéu
hanh ma né phu thudc, ndi dung va cac médi quan hé
kinh doanh véi nhirng ngwdi tao ndi dung (chang han
nhw New York Times) va cac nha quang céo.

Pé dbi phd voi bdi cdnh mdi, Rosner da diéu
chinh vai trd ctia minh. La mét chuyén gia dan dat
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Sé hiru Tham gia Hoc héi

- Cac b6 phan cua News tich cwc vao - Cac b6 phan cua News

- Thiét ké Ul céc chi tiét - Voice memos

- Kién tric Phan mém - Thoi tiét

40%
Thoi gian 30%
Chuyénmén . , Chuyén mén
cao thap
15% 15%
Giang day A Uy quyén:
- Keynote Kf‘°”9 tham - iMovies
- Pages g|.aA vao.::hl - Final Cut Pro
- Numbers t'etlfh'eu - GarageBand
am

Hinh 2: Vai trd l1anh dao tuy y cia Roger Rosner (nam 2019)

cac chuyén gia khac, anh 4y da di sau sat t&¢i cac chi
tiét - d&c biét Ia nhivng chi tiét lién quan dén cac khia
canh cip cao nhéat cia &ng dung phdn mém va kién
trdc cGa chidng, anh huwdng dén cach nguoi dung
twong tac véi phan mém. Ong cling hop tac véi cac
nha quan ly trén toan coéng ty trong cac dy an lién
quan dén céac linh vuc do.

Nhwng vé&i viéc pham vi trach nhiém md& rong
hon, 6ng da chuyén mét sb thir tr “hdp riéng” cla
minh - bao gébm cac (ng dung nang suét truyén théng
nhv Keynote va Pages - sang “hép gidng day” cua
minh. Gi&’ day, éng dan va dwa ra phan héi cho cac
thanh vién khac trong nhém dé& ho c6 thé phat trién
cac ng dung phan mém theo tiéu chuan cta Apple.

Tr& thanh gido vién khdéng cé nghia la Rosner gidng
day trén bang tréng; thay vao do, 6ng thwong xuyén
dwa ra nhitng |&i phé binh manh mé, nhiét huyét vé
cong viéc ctia nhém minh. (R3 rang, cac tbng giam
déc khong co kién thirc chuyén mén cbt 16i nhw cla
ong sé khé day nhirng gi ma ho khéng biét.)

Théach thirc thi hai déi véi Rosner lién quan dén
viéc bd sung thém cac hoat ddng ngoai chuyén mén
ban dau cGa 6ng. Sau ndm truwdc, d6ng duoc giao
trach nhiém vé ky thuat va thiét k& cla wng dung
News. Do d6, 6ng phai tim hiéu vé cach xuét ban ndi
dung tin trc qua mot rng dung - tim hiéu cac an
pham tin tlrc, quang céo ky thuat s6, may hoc dé ca
nhan hda ndi dung tin tiec, kién tric bao mat va cach
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khuyén khich cac nha xuét ban. Vi vay, mét sb coéng
viéc clia 6ng da roi vao “hdp hoc hoi”. O’ day cac nha
quan ly phai dbi mat véi mét dworng cong hoc tap dé
c6 dwoc cac kj nang méi. Xét mirc d6 yéu cau, chi
nhirng hoat déng quan trong m&i nén thudc loai nay.
Hon sau nam hoc hdi cing thang, Rosner da thanh
thao mét sb Iinh vwe nay, va hién ching da ndm trong
“hop riéng” cua 6ng.

Chirng nao mét hoat dong cu thé van con trong
hép hoc tap, thi cac nha lanh dao phai ap dung tw duy
clia ngudi méi bat diu, dat cau hdi cho cap duéi theo
cach cho thdy ho chwa biét cau trd 1&i (vi ho khong
biét). Diéu nay hoan toan khac v&i cach cac nha lanh
dao chét van clp duwdi vé cac hoat dong trong cac
hép s& hiru va giang day.

Cudi cung, Rosner da Gy nhiém mét sb linh vuc -
bao gébm iMovie va GarageBand, linh vwc ma 6ng
khong phai la chuyén gia - cho nhirng ngudi coé nang
lwc can thiét. D6i v&i cac hoat déng trong hop Uy
quyén, 6ng tap hop cac nhém, thdng nhat vé muc
tiéu, giam sat va xem xét tién do va quy trach nhiém
cho cac nhém: cong viéc quan ly chung.

Trong khi cac Phé chi tich ctia Apple danh phan
I&n thoi gian cta ho trong hdp riéng va hoc hai, thi
céac giam dbc chung tai cac cong ty khac cé xu hwédng
danh phan I&n thoi gian cta ho trong hop Gy quyén.
Rosner wéc tinh rang 6ng danh khoang 40% thoi
gian cho cac hoat ddng ma anh chju trach nhiém (bao
gdm ca hop tac véi nhirtng nguwdi khac trong mét linh
vue nhat dinh), khodng 30% cho viéc hoc hdi, khoang
15% cho viéc giang day va khoang 15% cho viéc Uy
quyén. T4t nhién, nhitng con sb6 nay khac biét tuy
theo ngwoi quan ly, tuy thuéc vao céng viéc va nhu
cau cla ho tai mot thdi diém nhat dinh.

M6 hinh I&nh dao tuy y duy tri nguyén tac co ban
ctia mot td chirc chirc nang hiéu qué cé quy mé - phu
hop v&i chuyén mén va quyén quyét dinh. Apple co
thé tién vao cac linh vec méi mot cach hiéu qua khi

cac nha lanh dao nhw Rosner dam nhan nhirng
nhiém vu mé&i ngoai chuyén mén ban diu cla ho va
cac nhém cé thé phat trién dén quy mé khi cac nha
lanh dao day cho nguwoi khac ky nang va dy thac
cong viéc. Cac nha nghién clru cho rang Apple sé tiép
tuc d6i méi va thinh vwong khi duwoc td chirc theo
cach nay.

M6 hinh t6 chirc chirc nang cla Apple rat hiém,
néu khéng mudn nai 1a duy nhét, trong sb cac cong ty
rat Ion. D6i méat voi ly thuyét quan ly phd bién, mod
hinh nay cho thdy cac céng ty nén dwoc td chirc lai
thanh cac bd phan va don vi kinh doanh khi ching tré
nén I&n manh. Nhwng cé mét thir quan trong bi méat di
khi chuyén sang cac don vi kinh doanh dé la: sy lién
két gitra quyén quyét dinh v&i chuyén mén.

Tai sao cac cbéng ty thwdong bam vao viéc cé cac
tbng giam déc phu trach cac don vj kinh doanh? Mot
ly do ma cac nha nghién ctu cho rang dé la rat kho
thay d6i. N6 doi hdi phai vwot qua stre i, phan bb lai
quyén lyc gitra cac nha quan ly, thay déi hé théng
khuyén khich theo dinh hwéng ca nhan va hoc cach
hop tac méi. Diéu nay that khé khan khi mét cong ty
da phai déi mat voi nhirng thach thic to I1&n tr bén
ngoai.

Bwéc trung gian cé thé |a trau ddi md hinh chuyén
gia - dan déat - chuyén gia ngay ca trong co' ciu don vi
kinh doanh. Vi du: khi tuyén dung vi tri quan ly cap
cao tiép theo, hdy chon nguoi cd chuyén mén sau
trong Iinh vuwc dé thay vi chon nguoi cé thé tré thanh
tbng giam déc gidi nhat. Nhwng mét qua trinh chuyén
ddi chinh thirc sé& ddi hdi cac nha Ianh dao cling phai
chuyén déi sang mét té chirc chirc nang. H6 so theo
déi ctia Apple chirng minh rang phan thwéng cé thé
bu d&p cho nhirng rii ro. Cach tiép can cta cong ty
nay cé thé tao ra nhirng két qua phi thuong.

Phwong Anh (How Apple is Organized for
Innovation, Havard Business Review sé 11-12/2020
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO
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Bén dé doanh nghiép khéi nghiép cta StartupBlink

Béao cdo Xép hang hé sinh thai khéi nghiép toan cau ndm 2020 cua StartupBlink, trung tdm nghién ctru
va lap ban dé hé sinh thai khéi nghiép toan cau, xép hang hé sinh thai khéi nghiép ctua 1.000 thanh
phé va 100 quéc gia dwa trén tiéu chi: sé lvong doanh nghiép khéi nghiép va céc té chirc hé tro khéi

nghiép; chét long cta cac doanh nghiép khoi nghiép va té6 chirc hé tro khéi nghiép; va moi trirong
kinh doanh. D4y la ndm thir 3 StartupBlink cong bé Béo cdo xép hang hé sinh thai khéi nghiép toan

cau.

PHUONG PHAP LUAN CUA STARTUPBLINK

DPé& dam bao xé&p hang chinh xac va khach quan,
StartupBlink s dung di liéu dinh lwong c6 thé dwoc
do lweng twong dbi gitra cac khu vwe, qubc gia va
thanh phd va han ché st dung cac céng cu chii quan
nhw khao sat va phéng van. Bong thoi, StartupBlink
st dung di¥ liéu dwoc tich Iy trwc tiép trén ban dd
StartupBlink hodc dwoc tich hop véi dbi tac toan ciu
dang tin cay. StartupBlink cb géng dwa ra it gid dinh

nhéat c6 thé vé nguyén nhan va két qua va tap trung
vao viéc do lwdng nhivng gi hién cé. Ngoai ra, dé
dadm bao két qua cé thé dwoc do luwdng trén hang
nghin vi tri, diém sé cudi cung cla mbi vi tri dwoc
dwa trén cung mét thuét toan.

Bao cdo Xép hang hé sinh thai toan cau 2020
khéng cé tuy chinh hodc bd sung dwa trén vi tri hodc
tiéu chi chi quan duy nhét. StartupBlink tranh dua
vao cac md hinh ly thuyét gid dinh nguyén nhan
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thanh cong clia hé sinh thai khéi nghiép. Kinh nghiém
clia StartupBlink vé tw van hé sinh thai cho thay rang
khoéng cé hé sinh thai nao gibng nhau va cac chinh
sach va thuc tién thanh cdng cla hé sinh thai nay co
thé 1a thdm hoa cho mét hé sinh thai khac.

Theo phwong phap luan cia StartupBlink, doanh
nghiép kh&i nghiép |1a bat ky doanh nghiép méi nao
ap dung mot gidi phap déi maéi sang tao. D& méi
sang tao nay cé thé la cdng nghé hodc mét md hinh
kinh doanh déc dao. StartupBlink khong tinh bat ky
doanh nghiép ky lan hoac cong ty giao dich dai ching
nao co gia tri trén 1 ty USD la doanh nghiép khéi
nghiép.

Viéc xac dinh ngudn géc cla mét cong ty khdi
nghiép trong nén kinh té toan ciu ngay nay cé thé 13
mot quyét dinh chd quan. StartupBlink quan tdm dén
hé sinh thai nao da thic day doanh nghiép khdi
nghiép tré thanh nhw hién tai hon la noi né dat tru s&
chinh. Vi du: néu moét cong ty khéi nghiép dwoc
thanh 1ap va mé réng quy mé & Phan Lan va chuyén
dén San Francisco kinh doanh, StartupBlink sé
nghiéng vé viéc tinh né cho Phan Lan. Quyét dinh st
dung cac dia diém trén ban d6 cia StartupBlink dwoc
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dwa ra sau khi xem xét lich s& clia trng doanh
nghiép va diéu tra cac hé sinh thai ma t dé ching
dwoc sinh ra.

StartupBlink cung cdp hai badng xép hang, bang
xép hang québc gia va bang xép hang cac hé sinh thai
riéng 1& cia cac thanh phé. Trong mét sé trudng hop,
xu hwéng xép hang thanh phd va quéc gia cé thé trai
ngwoc nhau; diéu nay cé thé xay ra vi nhiéu ly do.
Mot diém khac biét dang chu y Ia chi xép hang quéc
gia méi tinh dén quy mé dan sé dé& dam bao diéu
chinh ky vong ti¥ cac qudc gia c6 dan sé twong ddi
thap so v&i cac qudc gia c6 dan sb I1én hon.

Mbi bang xép hang dwoc tinh dwa trén 3 hang
muc do luwdng: sb lwong doanh nghiép khéi nghiép
va cac té chirc hd tro khéi nghiép; chét lwong cia
cac doanh nghiép khéi nghiép va td chirc hd tro khéi
nghiép; va méi trwong kinh doanh. Téng diém cla
bang xép hang |a tbng diém cla 3 hang muc trén.

1. S6 lwong cua doanh nghiép khéi nghiép va
cédc té chirc hé tro. Mot hé sinh thai khdi nghiép
manh mé& khong chi bao gébm cac doanh nghiép khoi
nghiép ma con phai cé cac td chirc hé tro cung cap
tai nguyén, két néi mang luéi va kha nang tiép can
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Doanh nghiép khéi nghiép ctua Viét Nam trén ban do StartupBlink

vén. Cac td chirc ma StartupBlink dwa vao xép hang
bao gébm cac doanh nghiép kh&i nghiép, khéng gian
lam viéc chung, t& chirc thuc déy kinh doanh va céac
sw kién vé khéi nghiép. StartupBlink st dung di liéu
ctia hon 14.000 khéng gian lam véc chung cla td
chirc Coworker va di¥ liéu vé cac sy kién khdi
nghiép toan cau cia Meetup.

2. Chat lwong cua doanh nghiép khéi nghiép
va cdc té chirc thic day. StartupBlink st dung
nhiéu cach tich hop khac nhau dé tra |&i cau hdi sau:
nhitng doanh nghiép kh&i nghiép nay thuac day dbi
m&i sang tao tét nhw thé nao?

Nhirng tich hgp nay da dwoc thye hién trén hon
60.000 coéng ty kh&i nghiép trong co s& dir liéu cla
StartupBlink, cho phép ho wéc tinh chéat lwong hé
sinh thai kh&i nghiép & tirng qudc gia va thanh phd.
StartupBlink da s( dung nhiéu cach tich hop (chu
yéu 1a CrunchBase va SEMrush) d& danh gia chét
lwgng cla cac doanh nghiép khéi nghiép trong tirng
hé sinh thai dwa trén cac yéu tb bao gdm lwot truy
cap hang thang, domain authority (diém trén thang
diém 100 dwoc Moz phat trién. Domain Authority c6
thé dy doan dwoc thr hang mot webisite. Domain
authority cang I&n thi kha nang website cé truy cap

va th& hang cang cao) va sb khach hang.

Thuat toan diém chat lwong nam 2020 ciing
ching kién sy bd sung 1&6n ctiia hon 100 cong ty
Pantheon, nhuw c6 thé thay trén ban dd StartupBlink.
StartupBlink da tao mét danh muc pantheon méi bao
gdm céac cdng ty nhw SpaceX, Microsoft va Netflix.
Day la nhirtng doanh nghiép khéng con la doanh
nghiép kh&i nghiép hay ky lan, nhung van cé tac
dong dang ké dén hé sinh thai khéi nghiép cuta ho.
Céc t6 chirc nhw Ycombinator va StartupChile ciing
duwoc coi la cac td chire than thanh do vai trd dot pha
cta ho ddi v&i sy phat trién ctia hé sinh thai cta ho.
Diéu nay bd sung cho viéc dwa cac ky lan (cac
doanh nghiép khé&i nghiép cé gia tri trén 1 ty USD)
vao cham diém chat lwong cho tieng vi tri. Ky lan la
cau chuyén thanh céng quan trong, khéng chi tang
dong vén cho hé sinh thai ma con cé xu huwéng thic
day hé sinh thai bang cau chuyén thanh céng manh
mé thu hat nhiéu doanh nhan tiém nang hon va
khuyén khich cac nha dau tw hoat dong tai dia diém
nay.

Trong khi do lwéng yéu té chét lwong,
StartupBlink tinh dén cac yéu tb bd sung khac nhau
clia hé sinh thai, bao gdm sw hién dién clia cac
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Bang 1. Top 10 qudc gia trong Bao cao Xép hang hé sinh thai khéi nghiép 2020

Xép Quéc gia Thay déi xép  Diém sé lwong
hang hang so véi
2019
1 Hoa Ky - 19.78
2 Vwong Quéc Anh - 717
3 Israel 1 3.92
4 Canada -1 6.33
5 Durc 4 3.02
6 Ha Lan - 2.75
7 Uc -2 4.62
8 Thuy ST - 2.81
9 Tay Ban Nha 1 2.94
10 Thuy Dién -3 1.90

Diém chat Diém moi Tong diém
lwong treong kinh
doanh

99.88 3.50 123.167
13.91 3.33 24.406
12.33 3.16 19.408
7.95 3.44 17.720
7.35 3.40 13.770
6.99 3.31 13.053
3.87 3.49 11.980
4.83 3.68 11.323
4.84 3.04 10.822
5.07 3.80 10.770

thwong hiéu coworking toan cau va cac s kién khai
nghiép I&én v&i hang nghin nguwdi tham gia.
StartupBlink ciing danh gia xem mét dia diém nhét
dinh c6 dat dwgc mét lwgng Ién cac cong ty khdi
nghiép hay khéng.

Mot yéu td bd sung dwoc tinh dén trong diém
chat lwong 1a sw hién dién ctia 100 nha anh huéng
(influencer) toan cau nhw co thé thay trén ban dé cac
nha 1anh dao StartupBlink nhw mét sw thic day cia
hé sinh thai. M6t nha anh hwéng toan cau dwoc dinh
nghia la nguwdi c6 tac dong vwrot xa hé sinh thai dia
phwong cta ho. Thanh phd noi Bill Gates hay Elon
Musk sinh séng tao ra sirc hdp dan thu hat nhiéu
doanh nhan va nha dau tw hon vao hé sinh thai. Co
moét diéu hoi dang tiéc 1a 80% nhan lwc anh huéng
toan cau hién dang & Hoa Ky, diéu nay cho thay sw
khéng can xing vé van hoa khéi nghiép cla Hoa
Ky. Chung ta chi c6 thé hy vong cac qubc gia khac
sé& bat dau san xuét nhiéu hon nhitng anh hung
céng nghé cao khdng 16 nay.

3. Méi trwong kinh doanh. Biém sb méi trudng
kinh doanh 1a s két hop cla ca thanh coéng clia hé
sinh thai kh&i nghiép dia phwong va cac chi sb
chung vé co s& ha tang, méi trwong kinh doanh va
kha nang ty do hoat dong véi tw cach la nguwoi sang
lap doanh nghiép khéi nghiép & qudc gia hodc thanh
phd.

Pé tinh toan méi trwdng kinh doanh cla cac
quéc gia va thanh phd, StartupBlink da xay dung
mot binh quan gia quyén (Binh quan trong dé mbi
hang dwgc nhan véi mot hé sé trwdc khi tinh toan va
tbng cac hé sé nay la mot don vi) cé tinh dén nhiéu
yéu tb trong mbi qudc gia. Mét sb vi du cho cac yéu
td nay bao gébm céac chi sbé qubc t& nhuw Bao céo Kinh
doanh ctia Ngan hang Thé gi¢i do lwéng mirc dd dé
dang kinh doanh & mét dia diém nhét dinh. Cac yéu
td khac duoc do lwdng 1a tbe do Internet, tw do sl
dung Internet, dau tw vao nghién ctru va phat trién
va cac chi sé khac cé thé duwoc xem xét tir két qua
dau ra dir liéu thod caa StartupBlink.

18



Bang 2. Top 20 thanh phé trong Bao cdo Xép hang hé sinh thai khéi nghiép 2020

Xép Thanh phé Québc gia Thay d6i xép hang so v&i Tong diém
hang 2019

1 San Francisco Bay Hoa Ky - 225.310
2 New York Hoa Ky - 65.416
3 London Vuwong qudc Anh - 48.390
4 Boston Area Hoa Ky 1 43.537
5 Los Angeles Area Hoa Ky -1 42.213
6 Beijing Trung Quéc 11 25.519
7 Tel Aviv Area Israel -1 23.789
8 Berlin Puc 1 22.345
9 Moscow Nga 1 22.055
10 Shanghai Trung Québc 21 21.482
11 Seattle Hoa Ky -2 19.216
12 Paris Phap - 18.657
13 Chicago Hoa Ky -5 17.273
14 Bangalore An Do -3 16.364
15 New Delhi An Do 3 15.561
16 Tokyo Nhat Ban -2 15.435
17 Austin Hoa Ky -4 15.428
18 Sao Paulo Brazil 5 15.165
19 Atlanta Hoa Ky 1 14.232
20 Amsterdam Ha Lan -4 14.223

NHO’'NG PHAT HIEN CHINH CUA BAO CAO
XEP HANG NAM 2020.

Xép hang quéc gia

4 qubc gia hang dau (Hoa Ky, Anh, Israel va
Canada) da tru virng tr ndm 2017 dén nay cho thay
khodng céach thuc sw gitra 4 qudc gia nay va nhirng
quéc gia dudi sé& khé co thé thu hep. Tuy nhién, nam
nay da c6 mot sy thay ddi thir hang trong 4 qudc gia
nay. Trong khi Hoa Ky van duy tri khodng cach xép
hang dang ké so v&i tat ca cac quéc gia khac, thi sy
thay déi duy nhéat khac v&i ndam 2019 trong 4 qubc

gia nay la Israel va Canada hoan dbi vi tri cho nhau.

Ngoai 4 qubc gia nay, khodng cach gitra cac
quéc gia nhd hon nhidu va Bic dang tan dung loi
thé nay dé tang 4 bac, vwon 1én thir 5. Ha Lan (thw
6) va Thuy ST (tht 8) van 6n dinh, trong khi Uc da co
mot ndm dang that vong, tut hai bac xubng tht 7.
Tay Ban Nha da cé mét nam tich cwc khi tang 1 bac
lén thir 9, trong khi Thuy Dién tut 3 bac xubng vi tri
thr 10.

Xép hang cdc thanh phé

Theo xu hwéng twong tw nhuw 4 qubc gia 16n,
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Bang 3. Xép hang clia mdt sd qudc gia Dong Nam A
trong Bao céo Xép hang hé sinh thai khéi nghiép 2020

Xép Quéc gia Thay déi xép | Piém sé lwong DPiém chét DPiém moi Téng diém
hang hang so v&i lwong trwong kinh
2019 doanh
16 Singapore 5 1.72 3.72 3.12 8.569
48 Malaysia -1 0.24 0.59 2.37 3.195
50 Thai Lan -17 0.41 0.86 1.68 2.948
53 Philippines 1 0.43 0.72 1.64 2.789
54 Indonesia -13 0.22 1.15 1.12 2.485
59 Viét Nam 13 0.12 0.58 0.95 1.653

ndm 2020 la nam th& hai c6 cung cac thanh phd
trong top 5 - San Francisco (th® nhét), New York
(the hai), London (thtr 3), Boston (thr 4) va Los
Angeles (tht 5), v&i sy thay dbi duy nhat so véi ndm
2019 13 Boston va Los Angeles hoan ddi vi tri thtr 5
va thir 4 cho nhau.

Mac du khodng céach gitra cac thanh phé nay va
vi tri thtr 6 la rat I1&n, nhwng néu xu huéng hién tai
dwoc duy tri thi rat cé thé Bac Kinh va Thuwong Hai
sé dirng trong top 5 vao nam 2021. Béc Kinh (th&r 6)
da tao ra mot bwéc nhay vot dang ké ting 11 bac,
trong khi Thuwgng Hai (ther 10) da tang vot 21 bac so
v&i ngoai top 30 vao nam 2019. Sy trdi day cua Bac
Kinh da day ca Tel Aviv (th& 7) va Berlin (thir 8)
xudng, trong khi Moscow, trung tdm ctia hé sinh thai
khéi nghiép Nga, da tang 1 bac Ién vi tri th 9 trén
toan cau.

Hé sinh thai manh nhét cia An D&, Bangalore,
da sut giam mot chat so véi nam 2019 va hién xép
th» 14 sau khi gidm 3 bac va New Delhi d4 ting 3 dé
xép & vi tri 15, thu hep khodng cach vé&i dbi thi canh
tranh qudc gia ctia minh. Sdo Paulo (tht 18) hién 1a
mot trong 20 thanh phé hang dau, tré thanh chét xuc
tac cho sy tréi day cla Brazil, trong khi Seoul (thw
21) da tdng 9 bac va nam sat top 20. Washington DC

da thwc hién mot trong nhirtng bwéc nhay vot I&n
nhét ctia ndm 2020, chuyén tr 45 lén 30.

Mac du van & trong top 4 quéc gia hang dau,
Canada da ching kién cac hé sinh thai hang dau
cta minh mét da vao ndm 2020. V&i Toronto (thw
24) tut 9 bac ra ngoai top 20 va Vancouver tut 12 bac
xubng 37.

O chau A, céac trung tdm cltia Trung Québc cé sw
gia tdng nhw Tham Quyén (th&r 33), Hang Chau (thw
45) va Quang Chau (thtr 100), véi Hang Chau tang
196 bac so v&éi nam 2019. Twong tw, Pai Loan
(Trung Quéc) cé sy gia tang dang ké véi thanh phd
DPai Bac tang 208 bac lén vij tri 42. O nhitng noi
khac, Hong Kéng gidm 8 bac xudng vi tri 36.

Trong khu vwc Dédng Nam A, ca Indonesia va
Thai Lan gidm lan lwot 13 va 17 hang xudng vi tri
thir 54 va 50. Viét Nam tang 13 bac Ién vij tri thir 59.
Néu tinh theo tirng thanh phd, Tha d& Ha Nai vao
top 200 trung tdm kh&i nghiép trén toan cau sau khi
nhay 33 bac Ién hang 196 (tdng 1,261 diém) TP. Ho
Chi Minh drng thir 225 (tdng 0,995 diém), thanh phd
nay thdm chi chwa c6 tén trong danh sach nam
trudce.

Nguyén Lé Hang (Startup Ecosystem Rankings
2020, StartupBlink)
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