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TiM KIEM GUONG MAT DOANH NHAN TRE KHO'l NGHIEP
XUAT SAC 2023

Héi Doanh nhén tré Viét Nam ra thong béao vé viéc trién khai chuong trinh binh chon va trao danh hiéu
“Doanh nhén tré khéi nghiép xuét sdc 2023’ trén quy moé toan qudc. P&y la nhitng guong mét ndi bét,
xuét sdc trong hoat dong sén xuét, kinh doanh & nhiéu linh vuc khéc nhau, tiéu biéu cho phong trao

khd&i nghiép Viét Nam.

Puoc td chirc tr nam 2015, chwong trinh nham
biéu dwong va ton vinh cac doanh nhan tré Viét
Nam kh&i nghiép xuét sic, tao phong trao thi dua
trong luc lwong doanh nhan tré, thic day hoat déng
san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Ban t6 chirc cho biét, d6i twong dwoc xét 1a cac
doanh nhan tré tudi khéng qua 35, dang gil vi tri
lanh dao chi chét trong cac doanh nghiép dang ky
hoat dong hop phap tai Viét Nam (vi du: Cha tich
Ho6i déng Quan tri, Cha tich Hoi ddng thanh vién,
Téng giam dbc, Giam dbc, Chu doanh nghiép tw
nhan, Chd nhiém Hop tac xa...).

Theo d6, doanh nghiép cta cac &ng vién tham
gia chwong trinh dwoc thanh lap va hoat doéng tbi
thiéu 2 nam va téi da 10 nam. Ngoai ra, nhirng
doanh nghiép c6 tru s& theo dang ky kinh doanh tai
Ha Noi, Pa Nang, TP.Hd Chi Minh can dat doanh thu
nam 2022 tbi thiéu 4 ty ddng; trong khi, doanh

nghiép & céc tinh, thanh phd khac cé doanh thu nam
2022 tbi thiéu 3 ty déng; cac doanh nghiép & dia ban
mién nui, kinh t& kho khan thi doanh thu ndm 2022
tbi thidu la 2 ty dong.

Thoi han noép hd so tham gia gidi thuéng trwdc
ngay 15/5/2023. Dv kién, 1& trao danh hiéu “Doanh
nhan tré kh&i nghiép xudt sic 2023” s& duoc tb
chirc trong thé tai Ha N6i vao thang 7/2023.

Link d&ng ky tham gia trwc tuyén: https://
forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?
id=yruXqBA6MO0OG6ItiSgnpoolE1AI4QevNNgQ_qgDLJ
XZO5UQVVYQkxVRzJBRFI2ZNEM4N1IVODNDSjILV
C4u.

Thong tin lién hé: H6i Doanh nhan tré Viét Nam,
dién thoai: 02462631837; email:
doanhnhantre@dntvn.org.vn: website:

www.dntvn.org.vn.

Chwong trinh binh chon va trao danh hiéu “Doanh nhan tré Kh&i nghiép xuat sac” la mét

trong nhirng hoat dong tién phong ctia Ho6i Doanh nhan tré Viét Nam trong viéc trién khai

Chwong trinh quéc gia khéi nghiép do Chinh pha phat déong. Trong bdi canh nén kinh té dang

trén da phuc hoi, rat nhiéu doanh nhan, dic biét 1a doanh nhan tré van theo dudi khat vong khéi

nghiép, viéc binh chon va tén vinh doanh nhan tré khé&i nghiép xuat sac 2023 lai cang cé y nghia

quan trong.

Ké tir khi trién khai dén nay, chwong trinh da tén vinh va trao danh hiéu cho gan 500 doanh

nhan tré xuat sic, hoat dong san xuét kinh doanh & nhiéu linh vwc, nganh nghé khac nhau.
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THU TUONG PHAM MINH CHINH: THE HE TRE
PHAI CO KHAT VONG, DAM ME KHO'l NGHIEP

Tai Ngay hoi khéi nghiép quéc gia cla hoc sinh, sinh vién Ian ther V dién ra ngay 25/3, Thia tuéng
Chinh pht Pham Minh Chinh da nhdn nhud sinh vién va thé hé tré phai “c6 khat vong, c6 dam mé thi sé

c6 khdi nghiép, c6 thanh céng...”.

Tham dvw sw kién con c6 BO trwdng Bo Giao duc
va Pao tao Nguyén Kim Son, Bd trwdng Bo Ké
hoach va Pau tw Nguyén Chi Diing, Bi thw Tinh Gy
Thra Thién Hué Lé Trwdng Lwu, clng Ianh dao cac
bd, nganh, tinh, thanh phé va déng dao hoc sinh,
sinh vién cac trwdng dai hoc, cao dang, trung hoc
chuyén nghiép, trung hoc phd théng, trung hoc co
s@ trong ca nuwoc.

Hé sinh thai khéi nghiép chwa twong xitrng
tiém nang

Theo Thu twéng Pham Minh Chinh, nhirng nam
qua, Dang, Nha nwéc déc biét quan tam, déng thoi,
da ban hanh va trién khai hiéu qud nhiéu cha
trwong, chinh sach hd tro, khuyén khich khoi
nghiép, dbi m&i sang tao. Phong trao kh&i nghiép da
lan tda rong khap tlr thanh thi dén néng thén va dén
tan cac vung sau, vung xa, bién gi¢i, hai dao, vung
ddng bao dan toc thiéu sé. Tinh than doanh nhan,
khat vong khé&i nghiép bat dau khdi séc & hau hét
cac tang 16p, thé hé nguoi dan, nhét 1a trong gidi
tré, hoc sinh, sinh vién.

Tha twéng khang dinh ngay hoi khéi nghiép thuwc
sy tré thanh san choi tri tué, noi hinh thanh cac y
twdng, nhirtng nghién clru khoa hoc, chia sé gia trj
nhdm thac day khat vong khéi nghiép cua thanh
nién. Bdng thdi, tao méi trwdng thuan loi d& hé tro
hoc sinh, sinh vién hinh thanh va hién thwc hdéa cac
y twdng, dy an khéi nghiép.

Sau 5 nam thwe hién, Bé an 1665 vé "Hé tro hoc
sinh, sinh vién kh&i nghiép dén ndm 2025" da thu
hat dwoc gan 2.600 dw an khéi nghiép ctia hoc sinh,

sinh vién va trén 4.000 y twdng, dw an khéi nghiép
thudc linh vwe gido duc nghé nghiép; trong d6, nhiéu
dy an da doat giai thwéng va dwoc thwong mai hoéa.
Dén nay, ching ta da co trén 60 quy dau tw mao
hiém; hon 3.000 DN kh&i nghiép thanh céng, gan
100 trwdng dai hoc da dwa kh&i nghiép thanh mot
mén hoc, nhiéu co s& dao tao c6 Quy hd tro sinh
vien kh&i nghiép; c6 98 vuwon wom khéi nghiép
trong trwdng hoc.

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc trong
phong trao khéi nghiép, Thi twéng ciing chi ra rang
hé sinh thai kh&i nghiép & Viét Nam van chwa twong
xtrng v&i tiém nang phat trién, van con khoang cach
so v&i moét sd nwéc trong khu vwe va thé gisi. Khéi
nghiép, ddi mé&i sang tao dbi véi thanh nién van con
nhiéu khé khan, rao can. Nhiéu thanh nién cé y
twdng tét nhung chwa thé bién thanh hién thuc,
nhiéu dé an, dw an con d& dang, nhiéu san pham
chwa duwoc thwong mai hoa...

Can co ché khuyén khich, thuc day khat vong
khé&i nghiép cua sinh vién

"Dé& hoat dong kh&i nghiép cé sw dot pha diéu
quan trong nhat la tinh thAn quyét tam, khat vong
clia thanh nién Viét Nam" - Thi twéng chia sé, déng
thoi, dwa ra moét s6 ndi dung nham day manh coéng
tac khéi nghiép sang tao.

Theo d6, th&r nhét la phai tao mbdi trwong, diéu
kién, co s& phap ly thuan loi d& thanh nién khéi
nghiép, d6i mé&i sang tao mot cach thuan lgi nhét,
hiéu qua nhat, chi phi thap nhat, ri ro it nhat, truyén
cdm hirng, tao dong lwc, thuc day xu thé, phong trao



khé&i nghiép ddi méi sang tao.

Céc bo, nganh, dia phwong can ra soat, stra doi,
bd sung cac co ché, chinh sach phu hop, tao diéu
kien thuan loi cho kh&i nghiép, nhéat la co ché
khuyén khich, bao vé thanh nién, hoc sinh, sinh vién
trong kh&i nghiép, d6i méi sang tao va co ché hé tro
vé vbn, co s& ha tdng, nhan lwc, thué, phi, I& phi...

Thir hai la hé tro trién khai kh&i nghiép, d6i méi
sang tao va ddy manh thwong mai héa cac san
phadm cua thanh nién. Tiép tuc xay dwng, mé rong
va thu hat ngudn lwc vao cac Quy dau tw khoi
nghiép cho sinh vién; tdng cwéng huy ddng nguén
lwc xa hoi cho cac hoat dong kh&i nghiép, déi moi
sang tao théng qua céac dién dan, hdi cho, cau lac
bd, cac manh thuwéng quan, cac DN, quy dau tw...

Thir ba, khuyén khich va bao vé thanh nién dam
nghi, dam lam, dam ch&p nhan, dam khéi nghiép,
dam dbi méi sang tao trwdc cac rii ro vé hiéu qua
dau tw...

Déi voi cac trwdng dai hoc, co s& gido duc nghé
nghiép, Thi twéng nhidn manh viéc thic day phat
trién manh mé hé sinh thai khéi nghiép trong nganh
gido duc, dao tao. Nha trwdng la nén tang; cac thay
c6 giao la déng lwc; hoc sinh, sinh vién la trung tam,

chd thé cia kh&i nghiép, d6i méi sang tao. Chu
trong phat hién, khuyén khich, wom mam, phat trién
cac y twdng sang tao, khéi nghiép dé phuc vu thiét
thwe cho ban than, gia dinh, cong déng va xa hoi....

Doan TNCS H6 Chi Minh can tao ddng luc,
truyén cdm hing, lan tda khat vong khéi nghiép, ddi
mé&i sang tao trong thanh nién. Tiép tuc tao phong
trao, san choi, méi trwdng, tén vinh, gop phén "lam
bé d&" nudi dwéng, wom mam cho cac y twdng khéi
nghiép, d6i m&i sang tao cla thanh nién, nhét 1a hoc
sinh, sinh vién.

Tha twéng mong thé hé sinh vién hém nay luén
cd gang hoc tap, rén luyén tét; c6 niém tin, trach
nhiém v&i ban than, gia dinh, cong ddng, xa hoi; co
dam mé, hoai bao, khat vong vuwon 1én, y chi 1ap
than, 1ap nghiép; luén kién tri, dam dan than; doan
két, manh dan, sang tao dé 4p 0 wéc mo va khoi
day khat vong khéi nghiép.

“Phai kién tri, ban Iinh, khat vong. C6 khat vong,
dam mé thi sé cé khdéi nghiép, c6 thanh cong, tao ra
nhirng gia tri m&i, lam giau béng strc lwe, tri tué, van
héa, dao drc ciia minh théng qua kh&i nghiép va dbi
m&i sang tao...”, Thi twéng Pham Minh Chinh nhan
nht thé hé tré./.

Ngay hoéi khéi nghiép qudc gia cia hoc sinh, sinh vién (SV_STARTUP) la hoat dong thwong

nién dwoc Bo Giao duc va Pao tao phodi hop té6 chirc nham thwe hién dé an “Hé tror hoc sinh, sinh
vién kh&i nghiép dén nam 2025” theo quyét dinh s6 1665/QP-TTg ngay 30/10/2017 cta Thu twéng

Chinh phu.

Sau 4 1an t6 chirc, Ngay hoi khéi nghiép quéc gia ctia hoc sinh, sinh vién (SV_STARTUP) da

thu hut hon 20.000 ngw®i tham dw véi hon 2.500 y twéng, dw an kh&i nghiép dén tir hoc sinh, sinh

vién, 70% cac dw an da c6 san pham va 30% dw an la y twéng hodc san pham dang & mirc san

xuét thie. Ngoai ra, con c6 hon 40 héi thao, toa dam, dién dan truyén cam hieng da dworc to chirc.

Diém nhan cua SV_STARTUP lan th V la cudc thi "Hoc sinh, sinh vién vé&i y twéng khéi

nghiép" dwoc té chirc trén quy mé toan quoc véi tdng gia tri giai thwéng 710 triéu dong. Day la

cudc thi danh cho hoc sinh, sinh vién trong dé tudi tir 12 - 24 dang hoc tai cac triwéng THCS, THPT,

trung cap, cao dang, dai hoc trén ca nwéec.
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CAC STARTUP VIET BANG PONG GOP MANH ME
VAO MUC TIEU CHUYEN BOI SO CUA QUOC GIA

Ngay nay, trinh do cta céc céng ty céng nghé Viét Nam ngay cang duoc khdng dinh, cac nha déu tw va
chuyén gia nuéc ngoai cung vi thé ma danh nhiéu sw quan tdm va hé tro déc biét cho thj trurong céng

nghé Viét Nam...

Nam trong chudi sy kién do HIDC (Cong ddng
cac nha phat trién qubc té tai Ha Noi) td chirc, vira
qua, Tech Meetup #4 da quy tu hang loat CEO cua
cac cbdng ty cdbng nghé trong va ngoai nwédc tham gia
trao dbi va danh gia nhirng tiém nang sép tdi cla thi
trwong Viét Nam. Tai sw kién, Céng ty KSE, startup
R&D chuyén cung cép céac giai phap chuyén dbi sb
da c6 nhirng chia sé tha vi v& hanh trinh phat trién,
ddng thoi, trinh bay nhirng dich vu, giai phap céng
nghé ma ho da phat trién nhdm hé tro cac doanh
nghiép chuyén ddi trong ky nguyén sb hién nay.

Trwédc khi kh&i nghiép tai Viét Nam, Tang
Nguyen, nha sang lap ddng thdi la CEO cia KSE

trng c6 8 nam lam viéc tai nhirng thi trwdng cbng
nghé hang dau thé gi¢i nhw Anh, My va Nhat Ban.
Nam 2016, 6ng quyét dinh quay tr& lai Viét Nam va
bat dau hanh trinh sang lap KSE.

Bén canh hop tac phat trién cac san pham/dich
vu cbng nghé cung cac cbng ty nwdc ngoai, KSE
hién ciing dang cung cip cac phan mém coéng nghé
(Tri tué nhan tao, loT & Hé théng nhang, Gia cong
phan mém,...), dap &ng nhu cau té6i wu héa hoat dong
diéu hanh, quan ly hay kinh doanh cla cac doanh
nghiép tai Viét Nam.

Vé&i déi ngl chuyén gia cong nghé day dan kinh
nghiém, bao gébm cac tién si va thac si trong nhiéu
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linh vwe, KSE hién dang cung cip da dang cac mé
hinh, phu hop véi nhu ciu va ngan sach cla tirng
doanh nghiép. C6 thé k& dén mot sd doanh nghiép
hang diu Viét Nam ma KSE da tirng hop tac dé ho
tro chuyén ddi sb, dé la: Ngan hang SHB, Téng cong
ty Vién théng Mobifone, Tap doan Vingroup, V.v.

C6 thé noi, KSE 1a mét trong nhiéu cong ty khdi
nghiép cong nghé tai Viét Nam d& va dang phat trién
thanh cdng nhiéu sang kién ciing nhw gidi phap hiru
ich, déng goép dang ké& vao nhiém vu chuyén dbi s
chung clia quéc gia, tlr d6, giup cac doanh nghiép
Viét theo kip v&i xu huwéng phat trién chung cua toan
thé gi¢i. Cac chuyén gia nwdc ngoai danh gia Viét
Nam 14 mét trong nhivng nén kinh té kj thuat sé phat
trién nhanh nhat & Déong Nam A. Bén ndm 2030, linh
vire k¥ thuat sb cua Viét Nam duwgc dw doan sé déng
gop 30% vao GDP cla dat nwoc.

Theo bao cao cla Google vao nam 2020, nén
kinh té Internet cGa Viét Nam da tdng 16% tlr nam
2019 I1&n 14 ty USD, thudc hang cao nhét & Dong
Nam A. Bao céo dw kién, Viét Nam sé tang trwdng
nén kinh t& ky thuat s tir ndm 2020 dén nam 2025
Ién 29%, chi dirng sau Philippines v&i 30%. Ngoai ra,
cac nha nghién ctu ciling ciing wéc tinh dén nam

6

2025, nén kinh té Internet cta Viét Nam sé tri gia
khoang 52 ty USD.

V& phia chinh pha, trong Chuong trinh chuyén
ddi sd quéc gia dén nam 2025, trong tam dén nam
2030 sé& la dong lwc d& ddy nhanh qué trinh chuyén
ddi sbé thdng qua nhivng thay ddi trong nhan thirc,
chién lwgc kinh doanh va khuyén khich sb héa trong
hoat ddng kinh doanh, quan tri va san xuét cla cac
doanh nghiép Viét Nam.

Bén canh nhitrng tién bd va dong lwc thuc day
dang ké&, Viéet Nam van con nhiéu viéc phai lam dé
thu hep khodng cach vé phat trién ky nang sb so voi
cac nuwdc trong khu vue cling nhw cac qudc gia khac
trén toan thé gi¢i. Trong bdi canh cong nghé trd
thanh dong lwc hang dau dé cac doanh nghiép tén tai
va phat trién, van con nhiéu cong ty tai Viét Nam coi
viéc chuyén ddi sb trong hoat ddng kinh doanh/san
xuét 14 khéng can thiét hodc chwa s&n sang dbi maoi
vi nhirng rao can lién quan dén van dé kinh té. Chinh
vi vay, chuyén ddi sb dwoc coi la bai toan 16n, can
nhirng déng goép giai phap tr ca phia Chinh phu va
cac codng ty phat trién céng nghé trong nwdc nham
tao ra mdi trwong chuyén déi thuan loi, giup cac
doanh nghiép Viét Nam khong bi bd lai phia sau.../.
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STARTUP VIET TRUONG THANH SAU CHUONG TRIiNH
TANG TOC TAI HAN QUOC B2K 2023

Trong 5 tuan ttr théang 2 dén thédng 3 ndm 2023, Chuong trinh Tang téc toan céu Bridge to Korea (B2K)
da dién ra thanh céng véi sw tham gia cla 4 startup Viét Nam cung sw déng hanh cda Shinhan Square
Bridge Incheon, Shinhan Square Bridge Viét Nam va sw bao tro cia Cuc Phat trién thi trrong va doanh

nghiép khoa hoc va céng nghé (NATEC)...

Bridge to Korea (“B2K”) la mét chwong trinh tang
tbc toan cau danh cho cac startup tir khap thé gidi
tiép can va thdm nhap so bd thi trwdng nang dong tai
Han Quéc. Twr d6, cac startup co thé tbi da héa kha
ndng, mé réng quy md kinh doanh, tim kiém dbi tac,
thu hat diu tw va phat trién tré thanh cac Ky Lan
cbng nghé (startup unicorn) trong twong lai.

Trong nam 2023, |4n dau tién, Chwong trinh B2K
dwoc thwe hién hd tro startup Viét Nam thdng qua dw
an Shinhan Square Bridge Viét Nam. Chwong trinh
dwoc tai trg bdi Tap doan Tai chinh Shinhnan, kéo
dai 5 tuan tir thang 2 dén thang 3 ndm 2023, két hop
gita 3 tuan tap huén tryc tuyén va 2 tuan tham duw
trwc tiép tai Incheon, Han Quéc.

Trong khuén khd chwong trinh 2023, Vién Nghién
ctu Quan ly Phat trién bén vitng MSD - United Way
Vietnam, dai dién Shinhan Square Bridge Viét Nam,
da hd tro két ndi 4 startup xuat sdc nhat tr Cudc thi
Tim kiém tai nang kh&i nghiép dbi mdi sang tao
Quéc gia TECHFEST Viét Nam 2022 tham duw
Chuwong trinh B2K, bao gdm:

- SoBanHang - cung cép giai phap gitp ban hang
online, quan ly ban hang toan dién chi trén mét rng
dung di déng duy nhéat, giup cac chi clra hang hién
dai thuc day hoat dong kinh doanh va gia tang doanh
thu ban hang;

- PVA PRO - doanh nghiép tién phong trong
nganh coéng nghiép polyme hoda tan trong nwéc bang
cach tao ra mot thé hé polyme va bao bi than thién
v&i méi trwdng maéi can thiét dé giam rac thai nhya;

- CyberPurify - chuyén phat trién cac giai phap st

dung Al dé gitr an toan cho tré& em khéi 15 loai noi
dung ¢6 hai tric tuyén, nhung van ddm bao ton trong
quyén riéng tw trwc tuyén cla tré;

- Halana - doanh nghiép cung cép thi trwong 2
mat k§ thuat s& két néi cac clra hang ban & thiét bi
coéng nghiép dia phwong va cac nha san xuét cong
nghiép bang cach gilp chd clra hang dat hang don
gian va thuan tién moi lic, moi noi v&i gia si chi trén
mot wng dung di dong.

Ong Seokheon Koh, Phé Chu tich Tap doan Tai
chinh Shinhan chia sé: “Bbn startups v&i 4 giai phap,
mé hinh kinh doanh @i mé&i sang tao gép phan tao
tac dong dén céac khia canh khac nhau ctia xa hoi va
mdi trwdng. Shinhan danh gia cao cac giai phap cling
nhw cac gia tri ma cac startups mang lai cho cdng
ddng, voi rat nhiéu tiém nang phat trién thanh coéng
trong twong lai”.

Chuwong trinh dao tao huén luyén dwoc thiét ké
va thyc hién theo 16 trinh ba giai doan: (1) tim hiéu
thong tin thi trwong va hé sinh thai khéi nghiép tai
Han Quéc va xac lap muc tiéu chwong trinh tang tbc
cho tirng doanh nghiép; (2) tang tbc v&i cac hoat
dong thdam nhép thj trwdong, huén luyén chuyén sau
vé md hinh kinh doanh ciing nhw k§ nang thuyét trinh
goi von (pitching), xuat ban an pham (brochure) gi&i
thiéu startups tai thi trwérng Han Quéc va (3) két nbi
startup t¢i cac nha dau tw, doanh nghiép, chuyén gia
cap cao, chinh phl va cac startup Han Quéc, c6 bao
gdm ca mot sw kién thuyét trinh goi vén véi cac nha
dau tw tai Han Quéc. Sau 3 tuan, mot sb startup da

thanh cong ky thda thuan hop tac véi mot sé dbi tac,
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va bat dau buwdc vao cac vong dam phan trao dbi tiép
theo v&i mot s6 nha dau tw.

Chia sé& vé chuwong trinh, dng Seokheon Koh
nhan manh: Viét Nam va Han Quéc c6 rat nhiéu diém
twong déng, ca vé van hoa ciing nhw cac hoat déng
kinh doanh d6i mé&i sang tao, tao co s& virng chéc
cho méi hop tac chat ché gitra hai quéc gia. Chinh vi
vay, Shinhan diu tw va hd tro thuc day hé sinh thai
kh&i nghiép dbi méi sang tao dé cac startups cé thé
tham gia giai quyét cac thach thirc cla thi trudng,
cung tao gia tri chia sé va tr do thuc déy sy phat
trién cGa nén kinh té”.

TS. T Minh Hidu, Phé Trudng phong Khéi
nghiép ddi mai sang tao, NATEC, ghi nhan va danh
gid cao Chuwong trinh B2K, dac biét déi voi cac
startup Viét Nam |4n dau tién cé co hoi tham duw
chwong trinh. Ong Hiéu chia sé: B6 Khoa hoc va
Coéng nghé ludn né lwc thac day hé sinh thai khoi
nghiép, ddi m&i sang tao tai Viét Nam théng qua cac
hoat ddng dao tao, huén luyén ciing nhw két ndi thi
trwdng va cac hd tro lién quan khac, dong thoi,
khang dinh, kh&i nghiép va ddi méi sang tao dang la
mot trong nhirng wu tién chinh cla qua trinh phat
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trién kinh té xa hdi tai Viét Nam néi chung ciing nhw

la wu tién chinh cua Bo.

Sau khi hoan thanh chwong trinh 5 tuan, d&c biét
v&i 2 tudn tai Han Quéc, cac startup déu da dat duwoc
nhirng muc tiéu tiéu dat ra ban dau va danh gia cao
chwong trinh huan luyén da gép phan tao co hoi dé
startup Viét dwoc thtr nghiém, danh gia thi trwong va
hé sinh thai kh&i nghiép tai Han Québc dé tw do, co
thé hoan thién va phat trién mé hinh kinh doanh ctia
doanh nghiép minh.

Ong Bui Hai Nam, Béng sang lap va CEO cua
Doanh nghiép SoBanHang bay t6 sy vui mirng khi co
co héi tham gia Chwong trinh B2K cling nhw hoc hdi
dwoc rat nhidu tr Han Quéc, moét thi trwong khdi
nghiép dbi méi sang tao nang dong hang dau chau A
cling nhw toan cau. Théng qua sy hd tro cua
Shinhan Square Bridge, trong khuén khé chuwong
trinh SoBanHang, cé thé danh gia dwoc tiém nang,
tinh kha thi cling nhw thoi gian tham nhap thi trwdng
Han Quéc, ky két MOU véi déi tac Han Québc buwéc
dau thiét 1ap hop tac kinh doanh Viét Nam-Han Quéc,
da nhan dwoc quan tam dau tw tr 3 quy dau tw mao
hiém (VC)"./.



KHO' NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

The Moshav Farm réng gén 60 ha ngay duwéi chan nii Phuong Hoa - Khédnh Hoa.

THE MOSHAV FARM: BU'A MO HINH NONG NGHIEP

TU ISRAEL VE VIET NAM

Nhém ban tré sau thoi gian tu nghiép & Israel trér vé da chon vang doi ndi ndng gié & xa Ninh Thuong
(thi x4 Ninh Hoa, tinh Khanh Hoa) lam néng trai. Bén trong ndng trai 56 ha &y, khéng chi cé gia suc, gia
cam hay cay tréi xanh twoi, ma con chét chira nhirng wéc mo Ién.

Lén nui lap nghiép

Ving dat ndm ngay sat chan ndi & xa Ninh
Thwong trwdc day khd can, méi nam, chi canh tac
dwoc mét vu mia dwdng. T khi xuét hién néng trai
c6 tén The Moshav Farm, noi day dang thay da ddi
thit tirng ngay.

Nguyén Ta DPéng, qué & Pak Lak, dwoc coi la
“tha [inh” ctia The Moshav Farm. Khi con la sinh vién
theo hoc nganh quan tri ngoai thuwong tai TP.HCM,
Poéng vira hoc vira lam cho mét cong ty vé logistics.
X6t xa khi thdy ndng san cutia Viét Nam xuéat khau

v&i gia qua thap so v&i cong strc ngwdi ndng dan bd
ra, lai ludn d6i mat véi canh dwoc mua mét gia,
DPoéng tran trd phai 1am sao dé& nang cao chét lwong
néng san. Nam 2015, Bong biét dén chwong trinh tu
nghiép sinh vé néng nghiép & Israel, nén liéu vay 40
triéu déng lam hd so dang ky. “Luc dd, gia dinh, ban
bé déu phan déi minh, lo so vi thay trén ti vi canh
cac nwdc Trung Dong bom dan, khing bd. Nhung
khi minh dat chan dén noi thi thay trai ngwoc han.
Tai Israel yén binh v&i nhitng canh ddng I&n, minh
hoc dwoc nhiéu kién thirc vé& ndng nghiép cong
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nghé cao. V&i ky thuat tién tién nén cac loai néng
san cho ndng suét cao. Thang ngay hoc tap, lam
viéc tai day 1a hanh trinh xay nén méng cho ban than
minh trwéc ngay tré vé 1ap nghiép”, Bong chia sé.

Anh Nguyén Ta Péng phu trach diéu hanh chung
tai néng trai The Moshav Farm.

Sau khi tr& vé Viét Nam, Dang két ndi véi nhirng
nguwoi ban gém: Nguyén Manh Tién (qué Nghé An),
Trwong Hoang Nam (qué Bdng Thap) va Pham Minh
Thong (qué Bén Tre) dé cung thwc hién wéc mo xay
dwng néng trai “theo kiéu Israel”. Bén chang trai dén
tr bén dia phwong khac nhau, theo hoc dai hoc véi
cac nganh nghé khac nhau, nhung cé diém chung la
dam mé néng nghiép va tat cd déu cé thoi gian tu
nghiép tai Israel. Dong ké: “Nhém da di nhiéu noi dé
khdo sat va dén cudi ndm 2018, thi chon Ninh
Thuong dé 1ap nghiép. Noi day cé quy dat Ion, gia
dat phu hop, gan cac ngudn nuéc, giao théng thuan
loi. Ban dau, nhom chi ¢ 10 ha, sau dé da dan mé
réng l1én 56 ha”.

O The Moshav Farm, méi nha sang lap phu
trach mét mang, Ta Dong phu trach diéu hanh
chung, Pham Minh Théng phu trach tai chinh,
Trwong Hoang Nam phu trach san xuét, con Nguyén
Tién phu trach kinh doanh. Ho thwdng day luc 4 rudi
sang, ra dong tir 5 gio dén 8 gior sang, sau dd, vao
vai “nhan vién van phong” dén 3 gid 45 phat chiéu
lai vac cubc ra ddng dén khi ndng tat bén kia day nui
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Thanh Van.

Trwong Hoang Nam, cwu sinh vién Dai hoc Céng
nghiép thwc phdm TP.HCM nh¢ lai thdi diém bat dau
dy an co 2.000 cay chubi dang vao vu thu hoach.
Ho da nght cach lam ra nha sdy nang lwong mat troi
dé say chudi, ch kién quyét khong ban néng san
twoi. Két qua, thanh phdm thu duoc theo kiéu twom
mat, khéng dinh tay, dat tiéu chudn an toan thuc
pham, dwoc khach hang dat mua toan bé.

DPong khang dinh, déi ngii nay khong theo dudi
md hinh thu mua dét, xay dyeng md hinh, sau dé,
ban lai toan bd, ma sé gia tang gia tri trén dat thong
qua cac mé hinh san xuét néng nghiép, cé thé tao
thém viéc lam cho ngudi dan, nhan rong cac mé
hinh hiéu qua. “Néu theo mé hinh tim kiém loi nhuan
tlr bat dong san, chung téi sé co lgi, nhwng ngudi
dan thi khéng”, Ta Béng chia sé.

M6t s6 mé hinh da dwgc The Moshav Farm thir
nghiém thanh céng nhw viwed'n nho cdng nghé cao ap
dung nha mang va hé théng twéi tw déng, hién trong
giai doan ra trai; mé hinh nudi ctru dwgc nhan dan
tr 50 con |1én 80 con trong mét nam, cling nhw mét
sd& mé hinh dira, bwdi, xoai, cac loai hoa... “Trwéc
day, khéng ai nghi viing nay c6 thé tréng dwoc cac
loai cdy an trai, nhwng The Moshav Farm da va
dang lam. Ho d& ap dung cong nghé dé giai quyét
van dé.

Lam dén dau, “show” dén do

The Moshav Farm dugc xay dwng theo md hinh
lang néng nghiép sach, két hop du lich sinh thai.
Nhém ban tré quy hoach néng trai theo nhiéu khu
vwrc mét cach khoa hoc, gbm: khu cay tréng (budi,
xodi, chudi, dira, mit...), khu chan nudi (ngwa, ctru,
bd, ga), khu rau ci - dwoc liéu, khu ché bién, thuc
nghiém... Nhém tng dung téi da khoa hoc ky thuat
vao san xuét. Vi du, khu cay tréng dugc danh dau
bang sb dé quan ly trén may tinh, st dung hé théng
twdi tw dong nhdé giot, phun swong, bén phan tw
doéng; ddng thdi, phan chia khu vwe cham séc, quan


https://thanhnien.vn/cong-nghe/
https://baodautu.vn/tai-chinh-bao-hiem-d6/
https://dautubds.baodautu.vn/chuyen%20dong-thi-truong-c31/
https://thanhnien.vn/gioi-tre/chang-trai-9x-truyen-tai-truyen-kieu-qua-bai-tarot-1351724.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://thanhnien.vn/gioi-tre/chang-trai-9x-truyen-tai-truyen-kieu-qua-bai-tarot-1351724.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://thanhnien.vn/du-lich/
https://thanhnien.vn/cong-nghe/
https://baodautu.vn/tai-chinh-bao-hiem-d6/
https://dautubds.baodautu.vn/chuyen%20dong-thi-truong-c31/
https://thanhnien.vn/gioi-tre/chang-trai-9x-truyen-tai-truyen-kieu-qua-bai-tarot-1351724.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://thanhnien.vn/gioi-tre/chang-trai-9x-truyen-tai-truyen-kieu-qua-bai-tarot-1351724.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://thanhnien.vn/du-lich/

ly cay tréng cho tirng nhém nguoi. Két qua cong
viéc dwoc bdo cdo hang ngay va duoc theo dbi trén
phan mém quan ly hiéu qua cong viéc. Tat ca cay
trébng déu dwoc cham séc bang phan hiu co, tir
ngudn nguyén liéu sdn c6 & cac khu chan nudi tai
néng trai va cac hdé dan dia phuwong. “Nhirng ngay
dau dén day, nhém kha sbéc khi vé thudc diét co
vwong vai khap noi. Hing ndm, nhém phai bd sung
hang tram tan phan hitu co xubng dé cai tao dat.
Nong nghiép sach thi tuyét déi khéng st dung thuébe
diét cd. Hién nay, nong trai cat cé cé kiém soat, tan
dung cd cay tai ché dé git¥ am cho gdc cay tréng’,
Dong chia sé.

The Moshav Farm hién tai van con trong giai
doan |4y ngan nudi dai. Thoi gian qua, noéng trai da
cho ra mét s6 s&n phdm néng nghiép hiru co tir cay
ngan ngay nhu tui l4 xéng gidi cdm; nwdc rira tay,
rira chén, lau nha, nwéc gidt tr qua bdé hon; bot
girng say lanh; bot rau ma, dau gié bac ha; méat na
bun khoang, tra dau biéc, ... Cac san phém duoc
phan phéi b&i hon 100 kénh ban si, 18 trén toan
qudc va nhan phan héi tét tv khach hang. Trong khi
do, cac vudn cay ciing dang phat trién twoi tot va
bat dau ra trai.

Lam sao d& ddm bao dau ra cho cac sadn pham
ctia ndng trai? Nguyé&n Manh Tién néi rang céach tiép
can thj trwong cla nhém la “lam dén dau, “show”
dén d¢”. Nghia 1a tan dung cac kénh clia mang xa
hoi dé ké cho moi nguwdi biét vé quy trinh nudi trong,
chdm séc tir lUc trién khai cho dén khi dwa ra thi
trrong. “Khi moi ngudi dweec theo doi, giam sat cac
théng tin clia s&n pham thi sé yén tam vé chat lwong
va dé dwoc don nhan. The Moshav Farm nhan dwoc
rat nhiéu don dat hang, nhwng hién tai cung chwa di
cau”, Manh Tién hao hing chia sé.

Truyén cam hirng

Hon hai nam 1ap nghiép, bat diu twr sé tién tich
gop dwoc trong théi gian vira hoc vira lam tai Israel
cla 4 chang trai 9X, dén nay The Moshav Farm da

nhan dwoc sw tin twdng cla nhiéu cé dong bén
ngoai gép vén dé phat trién. Hon niva, néng trai
cling dwoc xem 1a dién hinh vé mé hinh san xuét
néng nghiép sach “theo kiéu Israel”, thu hat déng
dao ban tré dam mé néng nghiép dén hoc haéi, thuwc
tap, trai nghiém.

Ngoai loi ich kinh té, muc tiéu hwéng dén cla
The Moshav Farm la cac dw an vi cdng dbng. Hang
thang, nhom déu cé cac budi giao lwu gap g& cac
ban tré, t6 chirc day tiéng Anh mién phi cho tré em.
Nong trai tiép nhan cac ban tré dén thwc tap, lam
viéc, hoc cach lam néng theo nhirng gi 4 chang trai
da tirng hoc & Israel. Nguyén Manh Tién cho biét:
“Hién nay, nhiéu ban tré bd phd vé qué khéi nghiép
khéng con méi, nhung that bai cling khong it, vi
nhiéu ban con chwa hiéu rd vé& néng nghiép”. Dén
The Moshav Farm, cac ban khéong chi dwoc trai
nghiém lam néng ma con la khoang thei gian dé biét
dwoc cdm xuc that cia minh véi néng nghiép. Nghé
néng nhiéu vat va, khi dam mé that sy thi méi lam
viéc mau Ira, tran nang lwong mdi sang sém ra
ddng, méi theo dudi lau dai dwoc”.

Anh Nguyén Trdn Ngoc Hoa, Bi thw Xa doan
Ninh Thwong cho biét, néng trai khéng chi gép phan
gidi quyét viéc lam cho hang chuc nguwdi dan dia
phwong, ma con la noi truyén cdm hing cho nhiéu
ban tré. Nong trai ciing la noi trao ddi, chia sé kinh
nghiém sdng, thé hién ban linh cla nguoi tré. “Thoi
gian qua, nhiéu thanh nién sau thoi gian “thwc tap”
tai The Moshav Farm d& manh dan xay dwng ndng
trai cho riéng minh. Cac ban di sau, hoc lam theo mé
hinh The Moshav Farm v&i dién tich nhd, nhwng vé&i
cach lam méi va tw duy tich cwc, hvra hen nhiéu
thanh céng, tr d6, mé& ra co hoi dé thanh nién néng
thén lam giau ngay tai dia phwong”, anh Hoa ndi.

Khi dwoc héi liéu 56 ha da du véi The Moshav
Farm chwa, Nguy&n T4 Déng cho biét: “O Israel c6
nhirng nébng trai hang tram héc ta, thdam chi la
nhirng lang néng nghiép hang ngan héc ta. Tuy
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Tuy nhém cling tham vong ndéng trai réng I&n hon,
nhwng quan trong la mo wdc mot ngay khédng xa,
Viét Nam minh sé c6 nhirng lang néng nghiép v&i
cac ndng trai cho ra nhirng s&n phdm sach va chét
lwong. Trén nhirng néng trai 4y, ngudi nudi trong
khéng chi la nébng dan, ma con tré thanh nhirng
nha kinh doanh néng nghiép”.

Noi thte nghiém cay, con giéng

Ta Pong tw hao cho biét néng trai con 1a noi thiy
nghiém cac cay trébng, vat nudi, nham tim ra nhirng
san pham phu hop, hiéu qua. “Nam ngoai, nhém
dwa 100 cay sau riéng vé tréng. Cay phat trién tbt
nhwng mua khd nhiét dé cao qua, chét dan khong
con cay ndo. Nhém van vui vé vi dé 1a hwéng di thiv
nghiém, dé sang loc, lwa chon. Néu khéng tht
nghiém thi sé khong c6 ngwoi dan nao dam thd”,
DPoéng néi va cho biét thém hién néng trai dang tho
nghiém tréng thém nho, dau, mang cau... Néu “di
dau” thanh cong sé& goép phan giip ngudi dan dia
phuwong gdy dwng cac khu vwdn Ion.

Tl nam 2012 dén nay, The Moshav Farm da
phat trién tir 25 dai ly ban hang 1&n 350 dai ly trén ca
nwdc. Vé co cdu ngudn vén, von diéu & a4 15 ty
déng va vén thyc gép l1a 26 ty dong. Céng ty cb tai
san 1a 56 ha dat mua lai tlr nhiéu ho dan.

DPén nay, The Moshav Farm da dwa ra thj trwéng
hon 10 dong san pham khac nhau, nhw rwou vang
nd, bot girng tui loc, nwdc riva tay bd hon... Cac san
phdm nay déu dwoc tao ra tlr vung trdng ma ho
canh tac, thong qua viéc két hop véi cac trweng dai
hoc, giang vién chuyén nghién ctru khoa hoc, st
dung nha may sdy nang lwong mét troi, say lanh va
cac loai may méc khac dé giam bét strc ngudi. Udc
tinh trong ca nam 2021, doanh thu binh quan cta dy
an dao dong tir 600 - 800 triéu déng/thang.

Tl nam 2022, déi ngl The Moshav Farm da xay
dwng khu nghién ctru va phat trién dé& chuyén toan
bé cac mdé hinh néng san dang thir nghiém thanh
cac san pham cé gia tri kinh té cao, phtt hop véi nhu
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cau thi trwdng. Cung véi do, dién tich dat canh tac
sé tang hon 2 1an, nhan sy tang 12 1an, hop tac véi
hang tram dai ly/cdng tac vién.

Vwon nho trong tai néng trai sinh trudng va phét trién tét,
chuén bi cho thu hoach.

“O vung dat nay, ngwdi dan trwdc chi trdng mia
va cac cay ngan ngay. Nhwng khi chung téi vé, nhiéu
nguoi da dén tham khao mé hinh tréng cay an trai,
st dung hé thdng twdi nhé giot, gitp vung dat nay
c6 s chuyén minh méi”, Béng chia sé niém ty hao
I&n nhat cGa doi ngi The Moshav Farm.

Cac nha sang lap The Moshav Farm cling tw hao
khi da xay dwng moét tap thé cé van hoa ddi nhom.
Tt ca sbéng va lam viéc theo chinh sach “lam nhiéu
hwéng nhiéu, 1am it hwéng it”, nén da cé nhan sw co
thu nhap tiém can va vuot mere 1.000 USD/thang.

Theo Péng, diém chung cla nhitng nhan sw nay
la “khéng coé ai bung to, khbéng ai ué oai, khong ai
chan nan than budn”, vi don gian la khéng cé thoi
gian. Du doanh nghiép déng d6 & mét xa vung sau,
vung xa, du sang dadm mua hét phan, chiéu phoi
nang don cd, du da den chay va 4o quan lam Id, du
vao phong hoc ma md héi van rong rong chay,
nhung, tat cd ho déu hanh phuc khi dwoc dong gop
cho kinh té dia phwong va véi ho, d6 mai la yéu td
quan trong, tao nén gia tri bén virng./.

Minh Phwong
(Téng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CHIEN LU'O'C KHO'I NGHIEP CUA CHINH QUYEN
LIEN BANG BUC (PHAN CcUOI)

Chinh pha Bure 1&n déu tién cdéng bd Chién lwoc Khéi nghiép toan dién vao ngay 27/7/2022 véi 10 linh
vire hanh déng wu tién nhdm muc dich cing cb vi thé trung tdm khéi nghiép ctua Purc va Chau Au.
Chién lwoc nay nham céi thién ngubn vén mao hiém cho céc cong ty tré. Céc van dé nhw thiéu lao
déng lanh nghé, rao can quan liéu hay thiéu quyén truy cap di liéu ciing sé duoc gidi quyét. Théng qua
Chién lwoc nay, burc tham vong mot mét tao ra cac luét, quy dinh va viéc lam m&i, mat khac, phén Ién
duwa trén céc co ché, chinh séch hién c6 va lam cho ching hiéu qué hon. Pirc cam két dau tw 30 ty
euro cho cac céng ty khéi nghiép dén ndm 2030 dé hé tro d6i méi séng tao va day nhanh qua trinh
chuyén déi xanh cta chau Au.

8. Giup startup truy cap dir liéu dé dang hon Chau Au va buec.

Trong cac cudc dam phan vé Pao luat D liéu Burc 18n ké hoach thanh 1ap Vién D liéu co tinh
chau Au va Khong gian di liéu theo nganh, Blrc dac dén nhixtng mdi quan tam dac biét ctia cac startup va
biét ing hd cac bién phap khuyén khich chia sé d giup viéc truy cap dir lieu dé dang hon. Vién D liéu
liéu va cac quyén truy cap di liéu dé tao ra cac wu sé dong vai tro tich cwe trong viéc la trung gian di
dai cho doanh nghiép déng thdi ddm bao tuan tha liéu théng qua cac dy an thi diém vé cac cong cu,
cac tiéu chuédn vé quyén riéng tw dir lieu & cip do chang han nhw quan ly di¥ liéu. Cac dich vu tw van
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va st dung di¥ liéu cling nhdm muc tiéu cu thé dén
céac startup va duwoc diéu chinh theo nhu cau cla ho
nham tdng cwdng bao mat theo quy dinh va phap ly
cta khong gian di liéu, mbi quan hé di liéu va lién
két di¥ lieu voi dinh hwéng thuc té, déng thoi thiét
lap va truyén dat cac phwong phap hay nhét.

Chinh quyén lién bang sé& dwa ra quyén phap ly
déi voi D lieu mé dbi vai Nha nwéc va do do giup
truy cap div liéu khu vwc cong dé dang hon nhiéu.
Péng thoi, D liéu m& sé dwoc cung cap & dinh
dang c6 thé doc dwoc bang may va mién phi théng
qua cac giao dién mé& (API - giao dién Iap trinh (rng
dung, tai xubng hang loat), néu cé thé, hop ly va
dwoc phap luat cho phép.

DPurc c6 ké hoach cung cép phiéu thuwdng Al cho
cac doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) néu ho hop
tac v&i cac startup ap dung cac cdng nghé dwa trén
Al. Cac DNNVV thwéng van mién cudng trién khai
cac dy an Al. Céac phiéu thwédng nham gidm rai ro tai
chinh cta DNNVV bang cach chi trd mét phan chi
phi dw an duwéi dang mét 1an néu DNNVV hop tac
v&i mét startup.

DPiéu nay déng thdi mang lai loi ich cho ca
DNNVV va startup. Viéc két ndi gitra cac startup va
DNNVV sé dugc tang cwdng thong qua cac hinh
thirc phu hop (vi du: cac sw kién két ndi hoac cac
cudc thi tai tro’). Bang cach nay, céac startup cling sé
duwoc hé tro dé cé duwoc khach hang.
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O cép qubc gia va chau Au, Blrc ciing sé thuc
day khung phap ly than thién véi ddi méi sang tao
trong linh vwc y té nham cai thién tinh s8n c6 cta di
liéu va cung cap thir nghiém, dao tao va xac minh
céac thuat toan duwoc chip nhan vé mat phap ly. Muc
dich 1a dé dam bao rang di liéu y t& dwoc xr Iy theo
cach cé y nghia va tuan thu luat bao vé di liéu ma
khéng can tré sy dbi méi va cai tién trong cham séc
strc khde. Cac quy tdc cho phép c6 thé cing cb
niém tin vao cach di liéu strc khde dwoc st dung va
gop phan xt ly di¥ liéu an toan.

Bén canh do, dé gilp truy cap dir liéu dé dang
hon, Bic cling sé giam bét sw khong chac chén vé
mat phap ly trong viéc ap dung cac dao luat bao vé
dir liéu ctia Chau Au nhdm mé& rdong quy mé tdng
hop va 4n danh dir liéu bang cac giao thirc va tiéu
chuén ky thuat théng nhat nhat c6 thé. Piéu nay cé
thé mang lai loi ich cho sy phat trién cia céac thi
trwong dir liéu kha di, do d6é cé thé tao ra cac
khuyén khich cho viéc st dung va chia sé di¥ liéu.

Chinh quyén lién ban ciing khuyén khich cac co
quan hanh chinh cong c6 thé cung nhau phat trién
va thir nghiém di liéu cling nhw céac trwdng hop st
dung Al két hop tac véi linh vwc cdng nghé. Diéu
nay ap dung cho cac chwong trinh nhw chwong trinh
'Al cho Chinh phd' cia GovTech Campus, noi cung
cap co s& ha tang va nang luc tinh toan can thiét dé
thwe hién diéu nay voi s cdng tac cda nhirng hang
coéng nghé néi tiéng.

9. Tang cwdng cac chwong trinh thir nghiém
- giup cac startup tiép can dé dang hon

DPlrc khéi xwéng Luat Co ché thir nghiém dwoc
thiét ké dé tao ra cac diéu kién khuon khd than thién
véi dbéi méi sang tao cho cac co ché thir nghiém.
DPiéu nay dat dwoc thdng qua céac tiéu chuan bao
quat, cac diéu khoan thir nghiém mai, kiém tra diéu
khodn thtr nghiém rang budc va co ché mot clra dé
tw van cho cac startup va cac cong ty khac.

Péng thdi, Chinh quyén lién bang dic biét tinh



dén cac dic diém dac biét cta cac startup, chang
han nhw kha nang mé& rong sau khi thtr nghiém co
ché va bao mat dau tw.

Cung v6&i d6, Blrc cling cam két thic day cac
quy tac than thién véi startup dbi véi cac co ché thir
nghiém Al nhw mot phan cla qua trinh soan thao
Dao luat Al ciia EU. Blrc dang cb gang trién khai day
tham vong cac co ché th&r nghiém Al chd yéu nham
vao cac startup.

Cac co ché thir nghiém mang lai tiém nang ddi
méi dang k& cho nhidu nganh kinh té, sw hop tac
gitra cac doanh nghiép da thanh lap, cac startup, tb
chirc nghién ctru va chinh quyén dia phuwong duoc
coi la Ia yéu tb then chét cho sy thanh céng cla cac
dw an thl nghiém. Chinh vi ly do nay, Bic dang
khuyén khich cac thanh phd tw trj va cac bang lién
bang phat trién cac y twdng vé co ché thtr nghiém
cling nhw viéc trién khai cac co ché thir nghiém.
Durc ciing sé tiép tuc phat trién Mang lwéi Chuong
trinh thr nghiém va tap trung manh mé hon nira vao
Giai thwdng Sang tao Chwong trinh thdr nghiém cho
céac startup. Muc dich la lam cho quyén tham gia vao
cac co ché thir nghiém dé& dang hon cho céc startup
nai riéng.

10. Tap trung vao khéi nghiép

DPure thic ddy mang lwéi cla tit ca cac bén lién
quan trong hé sinh thai khéi nghiép. D& dat dwoc
muc tiéu nay, 1an dau tién Chinh quyén lién bang sé
t6 chirc 'HOi nghi Thwong dinh khéi nghiép Buc'
cung véi cac bén lién quan. Pic cling sé thiét 1ap
mot mang lwéi cac diém lién lac cho cac startup &
tat ca cac bo lién bang va co quan cip dwdi. Chinh
quyén lién bang sé tiép tuc déi thoai v&i tt ca cac
bén lién quan mot cach thwdng xuyén. Diéu nay
ciing 4p dung dé&c biét cho cudc dbi thoai gitra chinh
quyén lién bang va tiéu bang.

Céc bién phap tiép theo dé thuc day khéi nghiép
bao gébm tiép tuc m& rong Sang kién Trung tam Ky
thuat sé theo khu vuc va theo cac chi dé ciing nhuw

tiép tuc thuc day sw hop tac gitra cac cong ty da
thanh lap, cac startup va cac trwdng dai hoc trong
cac trung tdm. Bén canh 4o, Blc tap trung manh
vao viéc két nbi Sang kién Trung tam Ky thuat s voi
cac hé sinh thai khé&i nghiép khac trong khu vuc, ca
trong nwédc va qubc té. Khi thiét 1ap cac trung tam
phat trién bén virng, ban dau, Dlrc sé& s dung cac
clu truc hién cé (chdng han nhw cac clu tric cla
Sang kién Trung tdm Ky thuat s6) dé cung cap cac
dich vu tw van va théng tin lién quan dén tinh bén
virng danh riéng cho startup. Ngoai ra, viéc két ndi
cac startup xanh véi cac cong ty da thanh lap sé
dwoc thuc ddy dé dwa nhirtng dbéi méi xanh ra thi
trwdng nhanh hon.

Purc lién két mang lwdi cac Trung tdm Ky thuat

s6 DNNVV ch&t ché hon véi cac sang kién khoi
nghiép, d& dam bao chung ciing c6 thé dwoc cac
startup s dung nhiéu hon. Khu vic ndng thén ciing
sé dwoc tinh dén. Dac biét, Co quan Lién bang vé
Doi méi Dot pha (SprinD GmbH) sé 1a dau mbi giai
quyét nhitng thach thirc clia cac startup chu yéu
dwa trén tri thirc cé tiém nang ddi méi dot pha. Nhu
cau cla ho s& dwoc gidi quyét bdi SprinD va cac
gidi phap duoc tim thdy véi sw tro gilp cla mang
lwdi cac chuyén gia.

Céc startup thuyét phuc vé mat ndi dung nhung
khéong duoc coi la co tiém nang ddi maéi dot pha
trong danh gia cta SprinD cé thé dwoc két ndi voi
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cac chwong trinh va nha cung cap vén khac trén co
s& thda thuan chuyén giao nghién ciru. Bén canh
dé, cac cong ty dwoc SprinD hd tro ¢d kha ndng dé
dang truy cap vao céng cu tang téc cla Héi dong
Dbi méi Chau Au (‘EIC Accelerator') théng qua co
ché 'plug-in'.

Co s& GovTech & Bc sé trd thanh mot nén
tang trung tdm cho viéc (rng dung va nhan réng cac
gidi phap va cong nghé ky thuat sé tir bbi canh cong
nghé cho chinh quyén lién bang, tiéu bang va dia
phwong (‘GovTech'). Tai Co s& GovTech & Bic (1an
dau tien & Lién minh Chau Au), cac td chirc hanh
chinh, linh vc cdng nghé va x& hoi co thé tim thay
mot trung tam/diém lién lac trung tdm dé chuyén
giao cac déi mai cdng nghé trong cac co quan hanh
chinh Nha nuwéc va cdng nhdm ddy nhanh qua trinh
chuyén ddi ky thuat sb ctia hanh chinh cong.

Pé dat dwoc muc tiéu nay, GovTech Campus
dang phat trién mot hé sinh thai déi méi va khéi
nghiép, hé sinh thai nay sé& két nbi véi cac co quan
hanh chinh Nha nwéc va cong vé cac cha dé doi
m&i va cong nghé chién lwoc dap ng nhu cau hanh
chinh céng, chang han nhw Al, dich vu dam may va
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gidi phap ngudn mé.

Vi Cude thi Khéi nghiép vé Béi mai Ky thuat sé
va Giai thwédng Khéi nghiép Ky thuat sé cta nam,
Pure tiép tuc trao giadi thuwdng cho céac startup véi kha
nang hién thi cao, sb tién thwdng hap dan ciing nhw
cac co hoi két ndi va huén luyén rong rai. Ngoai ra,
cac hoat ddng hién tai s& dwoc xem xét nham thac
day s tham gia cla cac startup mdt cach manh mé
hon. Mot vi du la cudc thi y twéng do 'Civic
Innovation Platform' thic day, trao gidi thwéng cho
céc startup va céac td chirc déi tac cla ho vi cac hoat
ddng déng goép cho lgi ich chung.

Pirc 1én ké hoach thanh lap mét phong thi
nghiém déi m&i y té k¥ thuat sé linh hoat dé& xac dinh
nhirng dbi mai trong cong nghé maéi va thic day viéc
st dung di liéu y t& mét cach cé y nghia. Cac giai
phap ky thuat sb va y twéng dbi mai tlr cac startup
va DNNVV da diéu kién cé thé dwoc thtr nghiém
trong Iinh vuc y té & giai doan dau dé sau do cé thé
dwoc chuyén sang chdm séc dac biét./.

Nguyén Lé Hang
(theo Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Action of Germany, 2022)



XU HUONG CONG NGHE

BON NANG LUC QUAN TRONG PE PAT TO1 THANH CONG

CUA CAC STARTUP NONG NGHIEP TRONG CACH MANG

CONG NGHIEP LAN THU TU

Déi v&i céc startup ndng nghiép, ap dung cac céng nghé méi doi héi phai tap trung vao bén nadng luc

quan trong.

Cbéng nghé nhan dang khuén mat Bovine, duoc
phat trién thdng qua hop tac chién lwoc gitra Cargill
va mot cong ty cong nghé Ailen tén la Cainthus, da
trang bi cho cac néng trai nhitng chiéc may anh
théng minh c6 thé nhan dang tirng con bo trong dan
chi trong mét vai gidy dwa trén cac dac diém khuén
mat va mau an. Puoc lién két véi phan mém may
hoc, hé thdng sé& xac dinh xem liéu con bd cd an
udng da hay cé mac bénh khéng va cé thé canh bao
cho nguwdi nbng dan thdng qua trng dung dién thoai
théng minh. Hé thdng nay ciing c6 thé xem xét toan
bd hanh vi ctia dan bd dé xac dinh cach cap thirc an
t6t nhat hodc Ién lich nhét hoac tha bo ra ddng. Theo
théi gian, nén tdng nay hoc héi tlr nhitng gi né quan
sat va bat dau ty dong héa hon viéc cham séc cho
méi con vat hang ngay.

Cudc Cach mang coéng nghiép lan thé tw (CMCN
4.0) dang bat dau thay ddi cach moi thanh phan
tham gia vao néng nghiép, tir néng hé cho t&i tap
doan toan ciu, san xuat thwc phdm va cac san
pham lién quan. Sy lan tda cta tam céng nghé thiét
yéu, bao gdm ca tri tué nhan tao (Al), blockchain,
may bay khdng ngudi lai (drone) va Internet van vat
(1oT), t&i linh vwe néng nghiép da dan dén tang san
lwgng, giam chi phi va tac ddng méi trvong. Nhivng
cobng cu nay ciing tao diéu kién dé cac trang trai ap
dung nhirng sang tao m&i dwa trén thyc vat va tang
nang lwc dbi pho véi nhivng hién twong thoi tiét khac
nghiét va bién dbi khi hau. Nguén dau tw vao néng
nghiép cling ngay cang tang.

Nam 2018, cac startup céng nghé néng nghiép
(agritech) huy dong dwoc 16,9 ty USD, tang 43% so
v&i nam trwée. Khi cdng nghé twong thich va mang
khéng day téc dd cao lan tda nhanh hon, cac nha
khai thac vién théng du kién sé& dau tw t&i 1 nghin ty
USD vao co sé ha tAng 5G t&i ndm 2025, thi viéc ap
dung coéng nghé lién quan dén ndng nghiép ciing sé
tang tc.

Tuy nhién, cuéc Cach mang trong néng nghiép
nay cling dat ra nhirng yéu ciu méi dbi véi cac nha
san xuat va cac td chirc hd tro ho. D& phat trién
manh téi nam 2030 va xa hon nira, cac cbng ty
nong nghiép phai can than lwa chon cébng nghé mai,
dé tranh lang phi thdi gian va tién bac, hodc té hon
la bd 1& nhitng co hdi quan trong. Nhiéu cong ty
ciing sé& can thay dbi cach tw té chirc va nganh nghé
kinh doanh dé st dung tét nhat cac cong nghé nay.
Giai phap thich hop nhét cho tat ca nhitng thach
thitrc nay doi hdi cac cong ty xac dinh vi tri cia ho
trong thé gi¢i néng nghiép sb hda, sau dé xac dinh
va phat trién hé thdng nang lwc phu hop dé co thé
thanh cong.

CAC NEN TANG KY THUAT SO CHO GIA SUC
TRANG TRAI VA CAC BAY ROBOT

Chung ta khéng thé biét chinh xac thé gii sé
nhw thé ndo vao nam 2030, nhwng nhitng xu huéng
I&n hién tai cho thy con ngudi sé sbng & thanh phd
nhiéu hon; thoi tiét khac nghiét va nhiéu thién tai
hon; ap lwc vé nwéc ngot, dat tréng trot va céac tai
nguyén thién nhién khac Ién hon; danh bat qua
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murc, thoi tiét tré nén ndng hon va nuwéc bién dang

cao. Twong lai c6 vé dm dam, nhung véi cach tiép
can dung dan, cac cong ty néng nghiép hoan toan
c6 kha nang nudi sbng hanh tinh trong twong lai
gan, ddng thdi gidm ap lwc 1&n tai nguyén.

Mbt loat cac cong nghé hién dang dwoc phat
trién. Vi du, mot cong ty Braxin cung cdp moét hé
théng st dung drone va cam bién loT dé thu thap dir
liéu vé& cac ca thé lon va méi trwdng cia chiang. Hé
théng nay cho phép ngudi chan nudi lon nhap thém
théng tin, chang han nhu trong lvong cla lon hodc
sinh con, vao hé théng bang cach don gian Ia ndi
vao dién thoai ctia ho. Phan tich, dwgc ddng bd hoa
trén toan bd hoat dong cla nguwoi chan nudi Ign,
cung cap hinh anh trwc quan trén moi céng doan
san xuat. Nh& do, ngwdi ndng dan co thé chia sé
théng tin v&i cac nha cung (rng thirc &n va thubc,
ho&c thiét 1ap cac chi sé hiéu suét chinh cho nguoi
giam sat va quan ly.

Mot s6 cong nghé néng nghiép 4.0 duwdng nhw
budc ra tlr khoa hoc vién twédng. Mot céng ty dang
phat trién mét bay robot thu nhd tw tri co thé gieo
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hat. Pwoc diéu khién béi may tinh bang cam tay cla
néng dan, van hanh v&i sy trgr giup clia cac vé tinh
va phan mém dua trén dién toan dam may, bay
robot nay sé& dat tivng hat gibng vao dang vi tri véi
dd chinh xac cao hon cac phwong phap hién tai.
Cong nghé nay sé loai bd nhu ciu can cac thanh
tréng, may kéo va nhan vién lai may kéo. B&i vi bay
robot cé thé diéu chinh vi tri hat giébng dbi véi cac
didu kién thay ddi, lam tidng ndng suét, chi phi thap
hon, téc d6 tréng nhanh hon va gidm tac déng dén
moi tredng.

C6 quéa nhiéu cong nghé, san phadm va dich vu
ma&i xuét hién dén mirc 1am bién dbi toan b linh vyc
néng nghiép. Dé sdn sang thich ng voi twong lai
nay, cac cong ty néng nghiép phai thwc hién cac
buwdc di phu hop tir ngay bay gio.

KHONG CHI BON GIAN LA SO HOA CAC MO
HINH KINH DOANH HIEN CO

Phan (ng phd bién nhat ctia cac cong ty thudng
la gén cong nghé méi vao cac mé hinh kinh doanh
cii, v&i hy vong cai tién cac mé hinh d6 bang cac
céng cu théng minh hon va nhiéu d@ liéu hon.



Nhwng chién thuat d6 rat thiéu sot, khién cho cac md
hinh cii hoat ddng tét hon 1a khéng da, khéng phai
khi nao cac céng nghé lam xuét hién nhitng mé hinh
hoan toan méi thi déu khién cho cac mé hinh cii déu
tr& nén 16i thei. Vi du, nhidu cong ty thubc trir sau va
phan bén dang st dung cac cong nghé 4.0 dé cung
cap cac san pham tét hon va ban ching nhanh hon.
Diéu nay twédng chirng nhw 1a8 mot cau chuyén kinh
doanh thanh céng, nhwng “canh tac chinh xac”, st
dung cadm bién loT, hinh anh trén khéng 3D c6 do
phan gidi cao tir drone, va phan tich Al dé phan tich
cac dac tinh cha dat va hanh vi cla cay trong toi
tirng centimet vudng, s& sém lam gidm dang ké& nhu
cau phan bén va thubc trir sau.

Cach tiép can tét hon cho cac cong ty san xuét
nay do la kham pha va phat trién nhitng mé hinh
kinh doanh mé&i nay, tv dé tao ra cac thi trwdng maoi.
Thay vi tim kiém mét san phdm tét hon, cac cong ty
nén tim cac giai phap tét hon cho nhitng van dé ma
khach hang cta ho gap phai, cho du nhirng khach
hang do6 la néng dan, nha cung wwng néng nghiép
hay nguwdi tiéu dung cudi. Nhiéu gidi phap thanh
cong sé tap hop cac san pham va dich vu tir nhiéu
cong ty, thay vi chi st dung cac san phdm dwoc san
xuét b&i mét nha cung cép giai phap.

Dé xac dinh cung cép giai phap ndo va cung cap
gidi phap theo cach nao, cac cong ty can hiéu hoan
toan vé vj thé canh tranh hién tai ctia ho, bao gbm
ca diém manh va diém yéu. Sau d6, cac nha lanh
dao cé thé xac dinh phan khuc ho mudn canh tranh
trong hé sinh thai néng nghiép trong twong lai. Du
chon vi tri canh tranh nao, ho sé& can nhirng nang
lwc phu hop dé gianh chién thang. Bbi méi hivu co,
lien doanh, wom tao va mua lai déu nén dwoc xem
xét ap dung dé tré thanh dwoc mot doanh nghiép c6
tinh than hoc héi va phat trién.

BON NANG LUC PE THANH CONG TOI NAM
2030 VA XA HON

Céc cong ty s& can nhirng nang lwc khac nhau,

tuy thudc vao vi tri canh tranh ma ho chon. Nhwng
déi v&i hau hét moi thanh phan tham gia vao linh
vire ndng nghiép, bdn nang luc chinh sau sé gil vai
trd 1a nén tang dé dat t&i thanh cong

Tao ra “gi d6” tir dir lieu thong qua hoat
dong s6 héa va phan tich nang cao

Sb hoa co 18 1a vi du rd rang nhét vé cach cac
céng nghé 4.0 c6 thé va sé vuwot 1én khoi viec don
gian la lam cho cac mé hinh kinh doanh truyén théng
hoat dong tét hon. Cac céng nghé méi dang dinh
huwdng mét chubi gia tri néng nghiép hoan toan méi,
v&i cac doanh nghiép ky thuat sb tai mdi lién két cia
chudi dang khai thac cac lubng doanh thu méi. Céac
cébng ty néng nghiép nhin xa trdng réng nay khong
chi ndm bat va khai thac di liéu. Ho con giup khach
hang tim ra di¥ liéu ho can va cach cé duwoc dir liéu
do; ho cling gitp chuan héa va phan tich dir liéu dé
nhan dang cac mau va dua ra cac khuyén nghi. Noi
cach khac, ho tao ra “gi d6” tir nhirng Iuéng dir liéu
ma rat nhiéu doanh nghiép khac hién “chét chim”
trong do.

Trong thwc té, san xuét ra “gi d6” thudng cd
nghia 1a 4p dung cac phan tich dé van hanh thiét bj
hiéu qua hon; xac dinh cong thirc thirc an chinh xac
hon; quan ly strc khée dong vat; tao thi trwdng; va
quan ly logistics t6t hon, dwa ra gia, hiéu suat cta
khach hang, va nhiéu hon ntra. Vi du, ngoai ban
thiét bi noéng trai, startup John Deere con ting
cwdng ban kém dich vu quan ly di liéu.

Hé théng Trung tdm hoat dong cla startup cho
phép néng dan thu thap div liéu tir thiét bi (du thiét bi
dé c6 do Deere san xuét hay khoéng), xem va phan
tich di¥ liéu do trén bang diéu khién, chia sé di liéu
véi cac dbi tac (bao gbm ca tap hop cac nha cung
cap dich vu nhuv phdn mém, bén th& ba) va van
hanh may méc tir xa. Di véi Deere va cac cong ty
twong tw khac, phan tich di liéu khéng chi tap trung
vao chi phi va hwéng tdi cat giam. Ma né da tré
thanh mét nang lwc chién lwoc cé thé tao ra cac mod

19



hinh kinh doanh mé&i.

Tham gia va dan dat nhirng hé sinh thai hop
tac méi

B4t ky mot cong ty nao ciing khong thé thu thap,
quan ly, phat trién va s dung tat cd cac nguén dir
liéu va tat cd cac cong nghé méi ma cac md hinh
kinh doanh néng nghiép ma&i ndi phu thudc. Cac siéu
trang trai va nha may sinh hoc tw tri cé thé sé sé'm
cung cap thwe phdm cho nhan loai hon? Nhirng diéu
nay doi hdi sy tham gia ctia nhiéu thanh phan tham
gia, tlr cac tap doan, cac startup dén nhirng nguoi
néng dan, hgp tac cung nhau. Cac céng ty ndng
nghiép hang dau sé cé ky nang hop tac voi cac
cong ty khac, du Ién hay nhé, va véi cac trwdng dai
hoc va cac nguén déi méi khac dé xac dinh xu
hwéng va tan dung tri thirec bén ngoai. Ho sé la
nhirng t6 chirc “hwédng ngoai’, v&i tdm nhin hinh
thanh moét cach déng bdé cac hé sinh thai ndng
nghiép méi. Va ho sé st dung nghiép vu mua ban
va sap nhap hoan thién cac khoang tréng trong cac
mo hinh kinh doanh dwa trén CMCN 4.0.

Sw hop tac phai luén luén dwoc bt ngudn tir
danh gia khach quan ctia coéng ty vé nhitng diém
manh ctda minh va phan khic ma cong ty sé cé wu
thé trong viéc tan dung nhirng diém manh cta déi
tac bén ngoai. Vi duy, mét céng ty cé thé manh vé
ché bién thwc phdm nhwng can dbdi tac c6 kién thirc
vé codng thirc thwe phdm. Cong ty khac co thé cé
R&D tiém nang nhwng can cac dbi tac dé dwa cac
phat minh ctia minh t&i thi trwéng. Bi quyét & day 1a
hiéu dwoc vai trd ca minh trong chudi gia tri néng
nghiép trong twong lai, roi sau dé xay dwng cac mdi
quan hé déi tac va thuc hién cac théa thuan dé tang
cwdng vai tro do.

Hay xem xét cach McDonald (& cubi chudi gia tri
néng nghiép) gan day mua lai mét startup Al cua
Israel c6 tén Dynamic Yield. Startup nay cé nang lwc
rét gidi trong viéc st dung phan tich dé ca nhan hoa
cac tuy chon cua khach hang. McDonald sé st dung
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cac cong cu cua startup nay dé thay déi cac menu
dwoc dinh hwéng théng qua kj thuat sd dwa trén
thdi diém trong ngay, thoi tiét, mic do ban ron cia
nha hang va cac mén dang hot trong thiwc don. Khi
mot khach hang d&t mon, hé théng Al sé ngay lap
tirc dé xuét cac moén kém khac dé bd sung cho né.
S& dung di¥ liéu ma noé thu thap, hé thdng sé tw cai
thién hiéu suét cGa chinh né theo thoi gian.

D6i m&i mé hinh kinh doanh dwa trén nhirng
thé manh cé6t 16i

Méi cong ty, du trong hay ngoai Iinh vwc ndng
nghiép, déu mubn duwoc déi méi hon. Nhwng nhivng
coéng ty chién thang sé& la nhirtng cong ty biét dat
nhitng nd lwc ctia ho dwa trén nén tang hiéu biét
dung dan vé sirc manh va van héa doanh nghiép
hién tai ctia ho. Vi du, Cargill d& gop phan phat trién
mot gidi phap blockchain nguén mé dé cung cép cac
céng cu ky thuat sé cho cac trwdng hop sir dung
chudi cung ng, bao gdbm an toan thwc pham va truy
xuét ngudn gbéc. Do hé théng nay la nguén mé, nén
né khéng ban doc quyén cac san pham cuta Cargill.
Nhwng cong ty dang d&t minh vao trong tam cua dbi
mé&i toan cau, két ndi véi cac nha cung &ng va
khach hang tiém nadng va vi thé tao cho minh tiém
nang dé giup dinh hinh blockchain phu hop véi loi
ich ctia cong ty.

Du chuyén mén la gi, cac céng ty ndbng nghiép
cling s& phai can cac phuwong thirc d& sang loc,
danh gia va wu tién cac cong nghé méi ndi mot cach



c6 hé thdng. Ho ciing sé can hop tac da chirc nang
dé xac dinh tét hon, nhanh chéng phat trién va thuc
hién cac y twdng tét nhat; R&D ndi bd va cac don vi
cbng nghé cé kha nang nhanh chéng xay dwng cac
chwong trinh thi diém; va cach tiép can linh hoat dé
dwa nhitng y twdng hira hen nhat t&i thi trwerng mot
cach nhanh chéng, dwa trén cac vong phan héi lién
tuc tan dung loi thé ctia dau vao khach hang trong
thé gidi thwe. Thir nghiém mét loat cac gidi phap,
“that bai sém” & cac y twdng it htra hen va tai phan
bd lai vén va cac tai nguyén khac cho ngudi chién
thdng cling givi vai trd rat quan trong dbi v&i cac
cbng ty.

Kiém tién tir tinh bén virng

Tinh bén virng khong chi 1a mét y twéng tét ma
con la mét trong nhirng co hdi mang lai lgi nhuéan
I&n nhat cho nganh néng nghiép. Mot nghién ctru
duwoc Lién Hiép Qubc hé tro, da dat gia tri tiém nang
clia cac co hoi kinh doanh lién quan dén thuwc pham
va tinh bén vitng & murc tri gia 2,3 nghin ty USD t&i
nam 2030. Nhirng co héi nhw vay khong chi dirng &
ngudng tiép thi. Chung dwa vao viéc gidm chat thai
thwc pham; cai cach san phadm va bao bi; phat trién
phan bén méi va nhivng cach chinh xac hon dé cai
thién d&c tinh cla cay tréng; quan ly trang trai, rirng
va dai dwong véi tac ddng nhd hon; thic day twéi vi
sinh; va tang U phan va thu nang luvong.

Dé thanh céng véi nhitng co hodi nay va cac co
hdi khac niva, cac cong ty phai hidu dwoc nhirng ky
vong xa hoi, nhivng bién dbi sinh thai va tién bd cong
nghé dang sau chidng. Ho phai cé kha nang dinh
lwong tinh bén vitng cla cac sdn phdm va hoat
déng ctia minh va tich hop tinh bén virng vao tat ca
cac quyét dinh diu tw va kinh doanh cla ho. Vi du,
Coca-Cola va Unilever déu dat ra cac muc tiéu bén
vitng day tham vong va cé thé do lwdng duoc:
Coca-Cola sé thu thap va tai ché lwong thai twong
dwong vé&i méi chai hodc hdp ma céng ty nay ban ra
trén toan cau téi ndm 2030, con Unilever sé gidm

tac déng moi trwdong clda cong ty nay (dwoc dinh
lwong chang han nhu khi nha kinh, st dung nwéc
va déng goi) t&i mot nira, cling vao nam 2030. Dinh
lwong cac muc tiéu theo cach nay doi hdi phai tich
hop cac sb liéu phi tai chinh vao cac mé hinh kinh
doanh va hoach dinh chién lvgc tdm xa. Pang cha y,
tinh bén vixng doi hdi ca ba nang lwc nén tang khac:
di¥ liéu va phan tich hang dau, hop tac xuyén subt
chudi gia tri va di m&i noi bo.

CAC CONG TY BAT BDAU THE NAO

Sén sang thich ng v&i mot thé gigi méi 1a mot
nhiém vy khé khdn, nhung nhiéu céng ty néng
nghiép, cling nhw cac céng ty céng nghé, cbng
nghiép va logistics ma ho lam viéc, dang nhanh
chéng chuyén dbi. Cho du mét céng ty d& hoan toan
nd lwc thwe hién cac gidi phap cong nghiép 4.0 hay
mé&i chi bat ddu hiéu dwoc nhu cau, thi bdn buwdc
sau cé thé giup dwa cong ty di dung hwéng va bat
kKip v&i xu hwéng maoi trong twong lai:

1. Binh vi trong hé sinh thai ndbng nghiép 4.0
trong twong lai: noi ban sé cé kha nang canh tranh
va gianh chién thang tét nhat.

2. Banh gia cac 16 hdng hién tai & bdn nang lwc
chinh va cac nédng lwc cu thé khac.

3. Pé ra phuwong huwéng dé thu hep nhirng
khoang tréng dé gianh chién thdng & chinh vai tro
cla minh trong hé sinh thai trong twong lai, v&i mét
chwong trinh dau tw cu thé, cho du théng qua tang
trwdng hiru co, lién doanh hodac mua lai.

4. Phat trién van hoa, dwa trén nhirng thé manh
hién cé néu cé thé, sap xép toan bd doanh nghiép
xoay quanh nhirng ndng lwc méi va tét hon. Bang
cach chon dung diém dé canh tranh trong hé sinh
thai nébng nghiép clia twong lai, va xady dyng cac
nang lwc pht hop dé gianh chién théng, nhixng cong
ty ndng nghiép thanh céng cé thé tiép tuc phat trién
manh dén nam 2030 va xa hon thé nia./.

Phuwong Anh
(Theo strategy-business magazine)
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