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TIN TUC SU KIEN

HO TRO KHO1 NGHIEP VA BAU TU VUNG MIEN NUI

(Chinhphu.vn) - Cac doanh nghiép, hop tac xa maéi thanh lap cé cac hoat déng va st dung lao déng
trén dia ban céc x4 dic biét khé khadn thudc vung déng bao dan téc thiéu sb va mién nui duoc hé tro

dé thuc day khéi sw kinh doanh, khéi nghiép.

Uy ban Dan t6c méi day da ban hanh Théng
tw 02/2022/TT-UBDT hwéng dan thuc hién mot sé duy
an thudc Chuwong trinh muc tiéu qudc gia phat trién
kinh té - xa hoi vung ddng bao dan toc thiéu sb va
mién nui giai doan 2021 - 2030, giai doan | tr ndm
2021 dén nam 2025.

Déi véi dy an: Thic day khéi sw kinh doanh, khéi
nghiép va thu hat dau tw viing ddng bao dan toc thiéu
s6 va mién nai (DTTS&MN), dbi twong ap dung gom:

1. Doanh nghiép, hgp tac xa dang hoat déng trén
dia ban cac xa dac biét khé khan (BDBKK) thudc ving
ddéng bao DTTS&MN c6 ké hoach mé réng kinh
doanh, san xuét.

2. Cac doanh nghiép, hop tac xa mai thanh lap
c6 cac hoat dong va sr dung lao déng trén dia ban
cac xa BDBKK thudc viing ddng bao DTTS&MN.

3. Cac trwong dai hoc c6 déng sinh vién dan téc
thiéu sb theo hoc va cé cac hoat déng hé tro' sinh
vién kh&i nghiép, khéi sy kinh doanh tai cac xa dac
DBKK thudc viing ddng bao DTTS&MN.

4. Ho gia dinh, ca nhan nguwdi dan toc thiéu sb,
hdé nghéo dan tdc Kinh sinh séng tai cac xa, thén
vung ddng bao DTTS&MN.

Viéc trién khai thuc hién nodi dung thuc day khéi
sw kinh doanh, kh&i nghiép va thu hat dau tw ving
ddng bao DTTS&MN phai ddm bdo cac nguyén téc



sau: M6i xa PBKK c6 tdi thifu 1 md hinh khéi sw
kinh doanh, kh&i nghiép dwoc hd trg. Mé hinh dwoc
hd tro phai tao viéc lam, c6 hop déng thu mua san
phdm cho it nhat 15 ho gia dinh thudc dia ban xa
khu vue llI.

Céc doanh nghiép, hop tac xa hoat déng va st dung

lao dbng trén dia ban cac xa déc biét khé khan thudc

viing déng bao dén téc thiéu s6, mién nui sé duoc hé
tro khéi nghiép.

Wu tién hd tro cho cac moé hinh khdi sw kinh
doanh, kh&i nghiép do phu ni¥ lam chu hoac co tw
50% tré lén sb lao dong la phu ni tham gia md hinh,
cac dy an phat trién san xuét theo chubi gia tri dwoc
hé tro bang ngudn vén clia Chuong trinh.

M6i mé hinh khéi sw kinh doanh, khé&i nghiép khi
duwoc lwa chon hd tro sé dwoc nhan hd tro theo giai
doan khéng qua 3 ndm dudi cac hinh thirc: hé tro
mot phan chi phi thwe hién mé hinh, hé trg cung cép
théng tin, hd tro két néi ca nhan/té chic cha tri mod
hinh dwgc tham gia cac hoat dong ciia Hé sinh thai
thuc day kh&i sw kinh doanh, kh&i nghiép vung déng
bao DTTS&MN, Idng ghép cac nguén lwc dé hé tro
mé hinh kh&i nghiép, kh&i sw kinh doanh phat trién
bén virng va mé rong, phat huy hiéu qua dau tv cia
Chuwong trinh.

Céc ndi dung, dinh mire hd tro thic day khéi sw
kinh doanh, kh&i nghiép va thu hat dau tw ving dong
bao DTTS&MN dwoc thwc hién theo quy dinh tai

biéu 14 Thong tw s 15/2022/TT-BTC.

Quy trinh 1ap, phé duyét ké hoach thuc day
kh&i sw kinh doanh, kh&i nghiép va thu hat dau
tw

Théng tw néu rd, UBND cép tinh giao cho mét co
quan trwc thudc chu tri thuc ddy khéi sw kinh doanh,
khi nghiép va thu hat dau tw (goi tit 1a Chu tri khi
nghiép cap tinh), phdi hop v&i cac sé, ban, nganh
lién quan, hwéng dan UBND cép huyén xac dinh
nhu ciu va xay dwng ké hoach thuc day khéi sw
kinh doanh, kh&i nghiép, thu hat dau tw hang nam
va ca giai doan. UBND cép huyén giao cho mét co
quan trwc thudc chu tri thuc day khéi sw kinh doanh,
kh&i nghiép va thu hat dau tw (Cha tri khéi nghiép
cap huyén) phéi hop véi cac don vi lién quan xay
dwng va hoan thién ké hoach trinh UBND cép huyén
phé duyét.

Can clr vao quyét dinh giao vén cla cip cé tham
quyén, cac co quan duoc giao thwc hién xay dwng
ké hoach thuc day kh&i sw kinh doanh, kh&i nghiép
va thu hat dau tw. Quy trinh xay dwng ké hoach thuc
hién theo quy dinh tai Diéu 6 va Diéu 7 Nghi dinh
s 27/2022/ND-CP.

Quy trinh phé duyét ké hoach thiuc day khéi su
kinh doanh, kh&i nghiép va thu hat dau tw: UBND
cap xa xay dwng ké hoach hd tro cac md hinh thuc
day khéi s kinh doanh, khéi nghiép gvi Cha tri khéi
nghiép cap huyén téng hop; Cha tri khéi nghiép cap
huyén cha tri, phdi hop v&i cac phong ban lién quan
ra soat, xac dinh danh muc va lap k& hoach hé tro
cac md hinh cip xa trinh UBND cép huyén phé
duyét lam co s& dé t6 chire thuc hién.

Céac s&, ban, nganh va UBND cap huyén xay
dwng ké hoach hd tro cac hoat dong thu hat dau tw
glri Chu tri khéi nghiép cép tinh tbng hop trinh
UBND cép tinh phé duyét.

Théng tw cé hiéu lwc thi hanh tr 15/8/2022./.


https://vanban.chinhphu.vn/?pa
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TINTUC SU KIEN

“DIEM CHAM” KET NOI CONG DONG
VA DU AN TAI BLOCKCHAIN GLOBAL DAY 2022

Vneconomy.vn - Blockchain Global Day 2022 sé dién ra tai SECC TP. H6 Chi Minh xuyén subt ngay
29/7/2022 véi vai tro la mot “diém cham” dau tién dé két nbi gitra cong dong va dw an, gitka dw an véi

nha tu...

HOP BAO CONG B SUKIEN
BLOCKCHAIN GLOBAL DAY
INTO THE INFINITY CON-VERSE 2022

Ban té chirc Blockchain Global Day 2022 hop bao
sang 7/7 tai SIHUB.

Sw kién Blockchain Global Day 2022 chu yéu tap
trung tai dinh vi Blockchain trong cong déng va két
ndi cac ngudn lwc dé& cung tao nén nhirng dw an
Blockchain Viét virng manh. Trién 1am 1an dau tién
nay c6 chi dé “Into the Infinity Con-verse” (Hoa
minh trong Ngay hdi Céng nghé sb-chuyén dbi
khong gi¢i han). Sy kién do SPAC3SHIP, Saigon
Innovation Hub (SIHUB), Infinity Ventures Crypto va
YGG SEA Viét Nam t6 chtrc.

Két néi dw an blockchain v&i nha dau tw

Ong Huynh Kim Twéc, CEO Saigon Innovation
Hub (SIHUB), cho biét, v&i s&r ménh phat trién khoa
hoc céng nghé & Viét Nam dwai hinh thirc két ndi va
chia s& ngudn lwc, SIHUB dang ndm gitr mang |woi
khéng 16 gébm céac té chirc cong nghé tiém nang dé
thic day cac hoat dong khai nghiép.

“Céng nghé chudi khdi Blockchain dang ngay

cang chirng minh duwgc tinh wu viét, ddng thoi, sé
s&m tré thanh cong cu phd bién, xa hon 1a mot nén
kinh té phat trién manh mé&, déng gép nhiéu hon vao
cudc sbng. Blockchain Global Day 2022 mang y
nghia toan cau v&i mong mubn chia sé mét blc
tranh toan dién hon vé Blockchain chi khéng don
thuan |a cau chuyén vé chuyén dbi s6”, CEO SIHUB
khang dinh.

Ngoai ra, sw kién khdng chi gilip nguoi Viét tiép
can ma con trai nghiém Blockchain trong linh virc tai
chinh, y té, gido duc, quan Iy nha nuwéc... Blockchain
Global Day 2022 tao ra thj trwérng chung dé cac déi
tac, tap doan, t6 chirc nha nwéc gap g&, trao ddi va
trai nghiém &ng dung Blockchain trong hoat dong
cta ho. Blockchain Global Day 2022 trién vong sé
tré thanh san phdm bén virng cta hé sinh thai
Blockchain, dwgc té chirc thwdng nién va két néi voi
toan cau.

Theo Ban td chirc, Trién 1am dw an Blockchain
lan nay, khach tham dy sé& dwoc tan mét thay suc
manh va tiém n&ng khdng 16 tir Blockchain. Khéng
chi héd tro tich Idy, Blockchain gitp giai quyét cac van
dé hang ngay nhu tang thu nhap tir viéc choi game,
chay bd, nghe nhac dén nhirng co' ché phirc tap nhw
don gidn hoa quyén s& hiru bat déng san, bao vé
tac quyén clGa san phdm sang tao, chdm dut ro ri
théng tin, d¥ liéu ca nhan...

Vé phia doanh nghiép, Blockchain Global Day
2022 két ndi va dinh huwéng phat trién, hoan thién
hanh lang phap ly dbi v&i cac rng dung Blockchain
thong qua phan dién thuyét ctia cac chuyén gia dén



tr Binance, YGG SEA, SPAC3SHIP, CoinEXx, Infinity
Ventures Crypto, K300, Deeptech, Topebox... Bén
canh dé, 2 phién toa dam vé cach thic tich hop
Blockchain vao nhirng xu hwéng cbéng nghé toan
cau nhv Web3, Metaverse (vii tru o), GameFi va
NFT: Binh hinh sy théng tri thé gi¢i twong lai, 16
trinh hoan thién hanh lang phap ly, wu nhwoc trong
cach ng dung cbng nghé Blockchain... cling dwoc
t6 churc.

Dé&c biét, phan thr thach goi vdn “Global Pitching
Contest” v&i hang loat dw an Blockchain dy thi v&i
vong chung két. Giai thwéng cltia hoat dong nay cé
tri gia lén dén hang tram nghin USD, kém theo d6 |a
goi bdo tro truyén théng, tw van céng nghé va hé tro
phap ly dwdng dai tr nhirng chuyén gia trong va
ngoai nudc. Bay dwgc xem la co hdi cho cac dy an
tiém n&ng chinh phuc, thu hut dwoc sw chu y cla
nhirng quy dau tw I6n & BDong Nam A. Ban cb van
chuyén mén va giam khao cua chwong trinh la cac
dai dién dén t Vina Capital Ventures, AWS, YGG
SEA Vietnam, SIHUB, BeeNext, Ascend Vietnam
Ventures, Insignia Ventures Partners, KKFund,
Infinity Ventures Crypto, Icetea Labs, Topebox,
Touchstone Partners.

Blockchain chwa dwoc hiéu dung

Theo hang nghién ctu thi trwdng TechSci
Research, cac nganh cong nghiép chinh cua Viét
Nam nhw cham séc stc khde, nang lwong, giao
thdng van tai va san xuét, ciing dwoc yéu cau tich
hop Blockchain dé phat trién.

Dy bao, giai doan 2023-2027, thi trwdng
Blockchain Viét Nam sé tang trwdng 1én dén hai con
s6. Tuy nhién, k& ca khi thj trwdng dang rong mé
nhw vay, ngoai mét vai dw an nbi bat nhw Axie
Infinity, Coin98, Kyber Network, TomoChain,
KardiaChain... chwa nhiéu (rng dung Blockchain tai
Viét Nam c6 thé vuwon ra toan cau.

Ly gidi nhirng rao can trong viéc rng dung

Blockchain tai Viét Nam, ba Nguyén Dang Quynh
Anh, Giam dbc van hanh SPAC3SHIP, cho rang:
Dau tién la nhirng diém trir trong nhan thirc vé cong
nghé nay. Van con nhiéu nguwoi, nhiéu co quan,
doanh nghiép Viét nghi Blockchain chi diing dé phuc
vu [inh vue tai chinh ma khéng thay tiém nang cla
cong nghé nay trong thwong mai, quan tri va ca
nang suéat doanh nghiép.

Giai doan 2023-27, thi trwéo'ng Blockchain Viét
Nam dwoc dw bao sé ting trwwdng lén dén hai
con s6.

“Mét sbé khac thi cho rang day la cong nghé rat
cao siéu nén khong dam nghi dén chuyén tich hop.
Do do6, tiém nang tir Blockchain nhw truy xuat ngudn
gbc trong néng nghiép, logistics, y té, gido duc,...
van chwa dwoc (rng dung nhiéu du chiung dem lai
hiéu qua kinh té va quan ly xa hoi rat Ién”, ba Quynh
Anh chia sé.

Ngoai ra, ngudn lwc dé& phat trién mét (ng dung
Blockchain cao gap 4-5 1an so v&i sdn phdm cong
nghé truyén théng, viéc tim kiém doi ngd lap trinh
vién Blockchain thanh thao nhw “mo kim day bé”.

Bén canh dé, hanh lang phap ly vé Blockchain &
Viét Nam van chwa dwoc hoan thién day dd. Nhirng
rao can nay khién khéng it cong ty khéi nghiép trong
nwédc da chon gidi phap dat van phong dai dién tai
nwéc khac dé hoat ddng va goi vén thuan tién hon.

DPai dién SPAC3SHIP khang dinh, Blockchain
Global Day 2022 dwgc xem nhw mét nén mong cho
nd lwc xod bd nhitng van dé& nan giai trén. Do vay,
Blockchain Global Day 2022 dién ra vé&i vai tro 1a
mot “diém cham” dau tién dé két néi gitra cong dong
va dv an, gitva dy an véi nha tw cling nhw dai dién
co quan quan ly nha nwéc, hiép hdi nganh nghé
cung chia sé, goép y xay dwng mot cong ddng
Blockchain I&n manh va phat trién bén virng./.



TIN TUC SU KIEN

Ong Ngé Van Cuong khdng dinh, dé én "Poan TNCS Hb Chi Minh tham gia bdo vé méi truong, tng
phé véi BPKH, giai doan 2019-2022" da gép phén lam cho thanh thiéu nhi va cong déng hiéu ré loi ich
clia bdo vé méi trurong, tmg phé véi bién déi khi hau.

HON 16.000 Y TUONG, MO HINH KHO'I NGHIEP
CUA THANH NIEN BAO VE MOI TRUONG

(Chinhphu.vn) - Ttr ndm 2019-2022, Doan TNCS Hé Chi Minh trién khai xay dung trén 390.000 vuon
wom méi, 1.572 céng trinh thanh nién cép tinh vé bdo vé moi truong, (g phé véi bién déi khi hdu
(BPKH). Dac biét c6 16.730 y twong khoi nghiép, mé hinh khdéi nghiép, 1ap nghiép cua thanh nién

trong linh vire nay duorc trién khai moi.

16.730 y twédng, mé hinh khéi nghiép trong
bao vé méi trwéng

Ngay 19/7/2022, Ban Bi thw Trung wong Doan
TNCS H6 Chi Minh té chirc Hoi nghi téng két dé an
"Doan TNCS H& Chi Minh tham gia bdo vé méi
trwdng, ng phé véi bién ddi khi hau, giai doan
2019-2022".

Bi thw Ban chap hanh Trung wong DPoan TNCS

Hb Chi Minh Ngé Van Cwong khang dinh: "Dé an da
nang cao y thirc, trach nhiém ctia doan vién, thanh
nién va céng déng vé bao vé méi trwong, ng phd
véi BDKH. D& an ciing gép phan nang cao chéat
lwong gidi quyét cac & nhidm moi trwong va chd
dong phong ngtra phat sinh cac ngudn 6 nhiém moi
trwdng, gidi quyét cac van dé do BDKH gay ra, gop
phan chd déng thich rng véi BPDKH gép phan thyc



hién hiéu qua cac ndi dung trong chién lwoc bao vé
méi truéng dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2030".

Pé an da dwoc cac cap bd Poan trién khai dat
dwoc cac két qua ndi bat. Trong do, trén 390.000
vron wom duoc trién khai mai, 94.831 chi doan dan
cw dang ky trién khai thwe hién "Tuyén duéng sang -
xanh - sach - dep", t& chirc dwoc 8.028 I&6p tap huan
nang cao nang lwc vé cac hoat dong bdo vé moi
trwdng, wng phd voi BDKH véi 680.235 doan vién
thanh nién tham gia.

Trién khai 1.572 cong trinh thanh nién cép tinh va
12.700 cong trinh thanh nién cp huyén vé bao vé
moéi trwdng, wng pho véoi BDKH; 1.052 nha tranh IG
duwoc xay dwng mai.

Dac biét, 16.730 y twédng khéi nghiép, md hinh
kh&i nghiép, l1ap nghiép cua thanh nién trong bao vé
moéi trdng, ng phé véi BPKH dwoc trién khai maéi.

M&t s6 md hinh tiéu biéu nhw: Md hinh ca an rac
dé&t tai cac bai bién vira tao canh quan, vira gitp thu
gom rac thai, bao vé mdi trwdng; mé hinh chg dan
sinh, chung cw giam rac thai nhwa, mé hinh (ng
dung cdng nghé sinh hoc trong bao vé mai trevong...

Viéc thyc hién cac chi tiéu dé ra nhu: Té chic
cac hoat dong tham gia bao vé méi trwdng, rng pho
v&i BPDKH, chi doan trén dia ban dan cw dang ky dam
nhan va trién khai thwc hién "Tuyén dwdng sang -
xanh- sach - dep", cac cap bd Doan trién khai hiéu
qua chwong trinh "Vi mét Viét Nam xanh", t& chirc
trdbng ma&i 30 triéu cay xanh... déu dat va tham chi la
vwot ké hoach.

Vai trd xung kich cua tubi tré

Theo 6ng Ngé Van Cuwong, dé dat dwoc két qua
trén la nh& sy vao cubc cua cac bd, ban, nganh va
cac don vi tlr Trung wong t6i dia phwong. Dé bao vé
moi trwdng sbng va cac ngudn tai nguyén thién
nhién, can c6 sy déng gop cong strc clia ca hé théng
chinh tri, trong d6 doi héi vai trd xung kich, tinh
nguyén cua tudi tré.

Ngay 17/7/2019, Tha twédng Chinh phi ban hanh

Quyét dinh s6 894/QD-TTg phé duyét dé an "Poan
Thanh nién cong san H6 Chi Minh tham gia bdo vé
méi trwong, wng phdé véi BDKH giai doan
2019-2022". Muc tiéu chung ctia d& an 1a nang cao
nhan thirc va hwdng téi thay déi hanh vi cho thanh
thiéu nién noi riéng va nhan dan naéi chung trong viéc
bao vé méi trwdng, (rng phd véi BDKH.

Céc cap bo Poan trién khai hiéu qua Chuong trinh
“Vi mét Viét Nam xanh’, t6 chirc tréng méi 30 triéu
cay xanh.

Muc tiéu cu thé: hang nam, 100% t6 chirc Doan
cac cap td chirc it nhat mot hoat déng tham gia bao
vé mbi trwdng, tng phé véi BBKH; 100% chi doan
trén dia ban dan cw dang ky ddm nhan va trién khai
thwc hién "Tuyén dwdng sang - xanh - sach - dep";
cac cap bo Doan trién khai hiéu qué chwong trinh "Vi
mot Viét Nam xanh", td chirc trdng méi 30 triéu cay
xanh; t& chirc 8.000 I6p tap hudn nhdm nang cao
nang lwc vé cac hoat déng bdo vé méi trudéng, rng
phé véi BDKH cho doan vién, thanh nién; trién khai
thwe hién 200 cong trinh thanh nién cép tinh, 1.600
coéng trinh thanh nién cip huyén vé bao vé moi
trwdng, wng phé voi BPKH; hd trgr 1.000 y twdng
kh&i nghiép, cac mé hinh khéi nghiép, lap nghiép cua
thanh nién trong linh vic bao vé moéi trwdng, ng
phé véi BDKH; hd tror xay dwng 250 nha tranh G cho
cac ho nghéo va gia dinh c6 hoan canh kho khan &
khu vwc mién Trung./.
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QUY AVV ALPHA TiNH ROT VON VAO 25 STARTUP VIET
O GIAI DPOAN HAT GIONG

Vneconomy.vn - Quy Ky vong tim kiém céc startup tiém nang trong da dang céc nganh nghé, dic biét Ia
cac cong ty hoat dong trong linh virc tai chinh toan dién, giao duc va twong lai cua céng viéc...

Ascend Vietnam Ventures (AVV) vira cho biét da
vuot muc tiéu gay quy 50 triéu USD cho quy dau tw
mao hiém giai doan hat giéng AVV Alpha va dang tim
kiém dau tw vao thé hé céac startup Viét tiép theo voi
tham vong vwon ra thi trwéng toan cau.

Duwéi sy dan dat cla hai nha dau tw 1a Binh Tran
va Eddie Thai, véi qui AVV Alpha, cac nha dau tw sé
tang cam két diu twv vao céac startup Viét. Téi cubi
nadm 2023, quy dv tinh diu tw vao 25 startup & giai
doan hat giébng v&i mirc dau tw 1én t&i 2 triéu USD.
Quy cé thé dau tw thém sb vdn 1én t6i 5 trieu USD &
cac vong goi von tiép theo ctiia mot sb cong ty trong
danh muc.

Trwédc d6, Binh Tran va Eddie Thai da rét vén cho

A

mot sb startup “ndi" dat dwgc thanh cong trén trudng
qudc té nhu Axie Infinity (Ky LAn game NFT, dwoc
quy a16z va Accel rét vén); ELSA (startup edtech st
dung cdng nghé Al, dwoc quy Al ciia Google rét von);
va Trusting Social (startup fintech cung cap gidi phap
tai chinh toan dién dwoc Sequoia rét von)...

Trong 9 thang qua, AVV Alpha da rét vén vao 10
startup nhuw: Kilo (phdn mém Saa$S va san giao dich
Marketplace cho hon 30.000 nha ban |é SME Viét
Nam); Virtual Internship (nén tang quan ly, sap xép
cac chuong trinh thye tap tir xa cho sinh vién hién
dang hoat déng tai 70 quéc gia trén thé gisi); T&C
Logistics (nén tdng quan ly quy trinh hoan tat don
hang va van chuyén cho cac giao dich thwong mai
dién tr tai Viét Nam); Mandu (nén tdng hé tro nha
ban lé kinh doanh trén mang xa hoi).

Theo AVV, Viét Nam thu hat nhiéu nha sang lap
vé&i mot thi trwdng séi ddng, dé tiép can, chi phi sinh

hoat thdp va ngudén nhan lyc cong nghé chét lwong
ddi dao. Nhirng thach thirc ma thi trwdng nay gap
phéi cling nhw hanh vi khach hang & day cé nhiéu
diém twong ddéng véi cac nwdc dang phat trién khac.
Diéu nay dbng nghia, cac gidi phap cong nghé & Viét
Nam c6 tiém nang tiép can cac thi trudng khac trén
thé gioi. Cac nha sang lap startup sé tiép tuc coi Viét
Nam la cai ndi ly twéng dé xay dwng nhitng cong ty
dan dau khu vwe va toan cau.
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Ong Eddie Thai cho réng, vdn dau tw khéng phai
la ly do duy nhét khién cac nha sang lap mudn hop
tac véi AVV. Quy mudn sat canh cling cac nha sang
lap dé kién tao nén loi thé lau dai cho startup ctia ho
trong mét thé gi¢i ngay cang canh tranh, déng
thoi mang téi nhitng géc nhin chién lwoc co chiéu
sau cung bai hoc tlr kinh nghiém chinh chién thuc
tién dé giup cac startup di that xa. "Dbi voi startup,
diéu quan trong la tim dwoc nha dau tw cé thé dwa ra
nhirng 1o khuyén va hd tro' thwe sy hivu ich sau khi
ho dau tu", dai dién Mandu nhan xét, va nhirng hd
tro ma AVV mang lai cho startup, tr ¢d van vé chién
lwge, van hoa céng ty cho t&i nhirng 161 dong vién
khich 1& dung luc giip d@m béo cac ké& hoach dat t&i
thanh cbéng./.
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NGUO1 VIET LIEU BA SAN SANG TRUOC LAN SONG
CONG NGHE MO TRONG FINTECH?

Béat chép bbi cénh dai dich COVID-19, linh vurc Fintech van chumg kién sw téng truéng manh mé trén
toan cu trong 2 ndm qua. Ngoai ra, Fintech con déng vai tro quan trong trong phuc hoi va phat trién
kinh té sau dai dich mét céch bén vitng. Céc gidi phép ttr Fintech cé thé giup ngudi dén va doanh
nghiép duy tri, tdng kha néng tiép can dich vu tai chinh ngay ca khi lénh phong téa dwoc ban hanh, hé
tro cac doanh Nghiép mo ctra tro lai trong “trang thai binh thurong maéi”.

Pai dich la déng lwc tang téc cho toan nganh
coéng nghé tai chinh

Dai dich COVID-19 nhv mét con bao hoan hao
lam thay ddi ky vong va hanh vi ctia nguoi tiéu ding
toan cau cling nhuw thic day sw déi mai khéng ngirng
trong cach moi ngudi twong tac véi cac dich vy tai
chinh, do d6, day nhanh viéc ap dung cac giai phap
tai chinh ky thuat sb sang tao.

N&m 2021 dén ndm 2025 sé la giai doan tang toc

cla tAt ca cac ngan hang, doanh nghiép va cong ty
coéng nghé tai chinh theo dudi Ky Thuat Sé Trén Hét
(Digital First), d6 1a tAt cad vé viéc dinh huwéng dén
khach hang va nén tang hon nira. Cubi cung, giai
phong tiém ndng ca nhan hoéa trén quy mé Ién trong
nganh Fintech.

“Linh vure tai chinh ¢ Viét Nam dang ¢ trong giai
doan chuyén déi va duw kién sw tang truéng manh mé
trong nhitng ndm tiép theo dwa vao dau tw vao cong
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nghé va ky thuét sé”.

Céc con sb thdng ké cho biét:

*Giao dich béng thiét bi di ddng tai Viét Nam dw
kién sé tang hon 400% trudc 2025

*25% ngan hang tai Viét Nam sé “tich cwc theo
dubi hién dai héa cac nén tang 16i ky thuat s6”

*Sb tai khoan dwoc tao méi cla top 8 ngan hang
hang dau ting 50%, s& dung tw déng hoéa théng
minh trong viéc xac minh ngudn gdc tai khoan.

*Ngan hang 16i va hién dai hoa thanh toan hé
théng 1a 2 wu tién hang dau danh cho top 8 ngan

hang hang dau tai Viét Nam.

Sw thay déi va phat trién nhanh chéng cutia cac
xu hwéng cdng nghé tai chinh hién nay dy kién
sé tac dong manh mé dén ba nhém dbi twong chinh:

* Ngan hang - nhém sé déi méat véi nhiéu thach
thire trong twong lai

* Khach hang ca nhan - nhém sé thay ddi nhanh
chéng vé hanh vi, tw duy va cach tiép can cong nghé

* Khach hang doanh nghiép - nhém sé (rng dung
céng nghé dé tao thém gia tri va tdi wu trai nghiém
khach hang

NGANH FINTECH TAI VIET NAM - Nhin lai nhiing con s6 Gn tudng

muc ting ky lyc cua ¢ Fintech Viét Nary

Giao dich bang thiét bi di dong tai Viet Nam
dy kién sé tang hon “00% trudc 2025

400%

VIOt Nam &8 “tch «

r n"nas nang t
duol hién dai héa cac nén tang <y thi

S5 tai khodn dusc tac mdi trong Top 8 n
3 hang, s d I‘Udéﬂghoa""
15 Vit XaC 1Y ngi\ } t Khoar

DPiém lai nhitng xu hwéng cong nghé Fintech
néi bat trong twong lai

B4t chdp nhitng gian doan do dai dich, ndm
2021 ghi nhan sy phat trién ctia nganh céng nghé
tai chinh (Fintech). Theo bao cao State of Fintech
clia CB Insights, quy 3 nam 2021 ghi nhan murc tang
147%, mirc tang ky luc ciia nganh Fintech so v&i
cung ky nam ngoai. Khi thé gi¢i da quen véi nhip
séng binh thwéng méi, nganh céng nghé tai chinh
tai Viét Nam ciing c6 nhirng bién dbi va hinh thanh
cac xu hwéng.
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21 TY USD XEP THU 70 14/50

NAmM 2021 dén ndm 2025 s& I giai doan ting téc cua

u Lén cic kinh Ky thudt 56 16n hang déu yital First

Blockchain va tién dién tir

Tién dién t va blockchain 1a nhirng vi du tiéu
biéu vé (rng dung cla Fintech. Cac san giao dich
tién dién t& nhw Coinbase va Gemini két néi nguoi
mua va ngudi ban cac loai tién dién tlr nhw bitcoin
hoac litecoin.

Nhwng ngoai tién dién tl, cac dich vu blockchain
nhw BlockVerify tap trung vao cac giai phap chéng
hang gid bang cach s dung blockchain dé& xac dinh
cac san pham gid mao, hang héa bj danh cap va cac
giao dich gian lan.



Ung dung Iap ngén sdch

Trwdc day, nguwoi tiéu dung phai dat ra mét ngan
sach riéng rdi theo ddi cac hda don, tinh toan trén
bang tinh excel dé& theo déi tai chinh cGia minh. Tuy
nhién, nhe co fintech thic day sy phat trién cta cac
rng dung dich vu tai chinh, gi& day, ngwi tiéu dung
c6 thé dé dang theo dbi thu nhap va quan ly cac
khoan chi phi.

Khéng qua khi néi rang cac coéng cu lap ngan
sach da tao nén moét cudc cach mang vé quan ly chi
tiéu v&i nguwdi tiéu dung. Cac wng dung lap ngan
sach ndi tiéng la Intuits (INTU), Money Lover,
Moneykeeper, Timo,...

Tang trwong tri tué nhan tao (Al) trong ngan
hang

Nhirtng ng dung céng nghé Al hang dau trong
linh vwc ngan hang co6 thé k& dén: chatbot, tw dong
héa va lam cho qua trinh lién mach, thu thap va
phan tich di liéu, danh muc dau tw va quan ly tai
san, quan ly rdi ro, phan tich thwc trang tai chinh,
phat hién gian 1an va chéng riva tién. 48% ngan
hang Chéau A Thai Binh Duong sé tan dung tri tué
nhan tao (Al) hodc cong nghé may hoc (ML) dé dua
ra quyét dinh dwa trén co s& dir liéu , 40% ngan
hang Chau A Thai Binh Duwong sé dau tw vao cac
nén tang quan ly APl. 60% ngan hang Chau A Thai
Binh Dwong sé phat trién hé sinh thai cia ho, tich
hop tlr gidi phap fintech tir dién toan dam may, lam
phong phu giao dich tlr hé théng cbt 16i clia ngan
hang, hiéu dwoc khach hang cia ban (KYC), nhap
mon va khéi dau, tw van va thu tin dung. Ngoai ra,
ngan hang ciing c6 thé ng dung coéng nghé dé
twong tac tryc tiép va tw dong véi ngwdi dung trén
da nén tang.

Ngwoi choi méi déng cha y - Cac nén tang
huy déng vén céng déng

Cac cbng ty nhuv Kickstarter, Patreon,
GoFundMe va moét vai cai tén khac minh hoa pham
vi cla fintech bén ngoai ngan hang truyén théng.

Céac nén tang huy dong vén cong ddng cho phép
ngudi dung internet glvi hodc nhan tién t&i nhivng
nguwdi khac trén nén tadng. Pay 1a hinh thirc huy
dong tién vén théng qua déng gép ca nhan nhé tir
sb déng va duwoc thwc hién chi yéu qua internet.
Thay vi phai dén mét ngan hang truyén théng dé
vay, gi& day nhirng ngudi khdi nghiép cé thé “dén”
thdng nha dau tw d& dwoc hd tro vé tai chinh.

Theo Kickstarter, k& t khi thanh Iap, gan 9,8
triéu nguwdi da ang ho dw an, kéu goi dwgc hon 2 ti
USD va 95.000 dw an da dwoc tai trg thanh cong.
Trong nam 2012, Kickstarter da kéu goi duwgc 319,8
triéu d6 la My cho nhiéu dw an & nhiéu linh vc khac
nhau. Cac dw an goi vén cong déng dwoc gl toi
KickStarter phai thuéc cac linh vwc tr phim anh,
games, am nhac dén nghé thuat, thiét ké, va cong
nghé. Nhirng dw an cho muc dich ca nhan, tir thién
hodc tai tro cho chinh ban than chd dy an hay
khéng théa cac diéu kién cla KickStarter sé khong
dwoc chap nhan.

Loi két

Qua trinh phat trién cla Fintech trén thé gidi cho
thdy day sé tiép tuc la mét linh vuc co sy tang toc
manh mé trong twong lai, tao ra nhirng tac déng
manh dén hoat déng clia hé thdng ngan hang trén
toan cau, trong d6 c6 hé théng ngan hang Viét Nam.
Trong béi canh do, gia tang hop tac véi cac cong ty
Fintech 1a mot hwéng di phit hop dé cac ngan hang
Viét Nam cé thé nhanh chéng khai thac dwoc cac loi
thé so sanh va han ché dwoc nhirng tac dong béat loi
c6 thé xdy ra. Nhwng bén canh do, hé théng ngan
hang can tiép tuc thwc hién cac bwéc cai t& manh
mé&, dac biét trong viéc nghién ctru va rng dung.

Riéng vé phia nguwdi dung, chac chan sé ngay
cang cé thém nhiéu lwa chon khoéng chi dé téi wu,
tién logi héa viéc thanh toan, ma con trong quan ly tai
chinh, tdng trwdng tai sdn. Nguoi dung co thé 1a
trung tdm cla céac giadi phap dbi méi, nham phuc vu
t6t nhat cho théi quen va mong muén ctia minh./.

11
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HE SINH THAI KHO'l NGHIEP HA LAN

Hé sinh thai khéi nghiép Ha Lan da phat trién
nhanh choéng trong vai nam qua va nhén dwoc sy
quan tam I&n cha cé chinh phd va linh vwe tw nhan,
két qua co nhiéu sang kién mang lai lgi ich cho cac
doanh nhan tré. Nhirng nha sang lap Ha Lan dién
hinh 1a nam gidi (77,8%) va cé bang dai hoc
(87,5%). Mét xu hwéng réat tich cuc dwoc thy & Ha
Lan la ty I& nir la nha sang lap cao (22,2%, so voi ty
I& trung binh la 15,6% nir cia EU). Hé sinh thai kh&i
nghiép cta Ha Lan chi ra mét trong nhirng sy da
dang 1&n nhét trong linh vwc khéi nghiép cha cac
cong ty kh&i nghiép gébm ca hai linh vwc truyén
thdng, nhw Céng nghé céng nghiép va San xuét
phan cing (11,1%) hodc dich vu phdn mém (15,3%)
va cac linh vwc xu huwdng nhw Céng nghé xanh
(11,1%, so v&i mirc trung binh 6,4% cua EU). Cac
coéng ty khéi nghiép ctia Ha Lan hién dang tuyén
dung 11,3 ngudi va dang co6 ké hoach thué thém 7,3
nguwoi trong vong 12 thang t&i. Cac cong ty khdi
nghiép clia Ha Lan dang tao ra doanh thu chi yéu
hoac hoan toan théng qua cac hoat déng kinh doanh
khac (72,1%). Trong khi 80,7% cac coéng ty khdi
nghiép clia Ha Lan dang tim cach qudc té héa trong
khu vuwc déng Euro, v&i 11,5%, so v&i mic trung
binh 9,4% cua EU, m&c d6 quan tdm dén thj tredng
chau Phi la mét trong nhitng mirc cao nhat & chau
Au. Céac trung tm kh&i nghiép cta Ha Lan trai rong
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khap dat nwéc véi Amsterdam la trung tam ddi maoi.

Nhirng an twong vé hé sinh thai kh&i nghiép
Ha Lan la gi?

Vi dan sb khodng 10 triéu ngwoi, Ha Lan cé thi
trwdng nodi dia nhd hon so véi cac nwdc Tay Au
khac, vi vay cac coéng ty Ha Lan chac chan d&t muc
tiéu phat trién trén thi treong toan cau. Piéu nay da
tao ra mot sé cong ty I&n nhat thé gi¢i nhu Royal
Dutch Shell, Uniliver, Philips va Heineken.

Co ché thué doanh nghiép thuan loi ciing gitp
cac cong ty da qudc gia dé dang tap trung tai Ha
Lan, gan day nhat 1a Tesla va Uber da déat tru s&
chinh cla chau Au tai Ha Lan. Va trong nhirng ndm
gan day, Ha Lan da tré thanh mét trong nhirng quéc
gia cé hé sinh thai kh&i nghiép phat trién nhanh nhét
chau Au, vé&i thi d6 Amsterdam dang thu hat sy chu
y cla thé gi¢i. Ha Lan chi cé 13 trwdng dai hoc cé
co s& nghién ctru, tr l1au da thu hat nhirng nguoi
gidi nhat va sang gia nhat to trong va ngoai nudec.
Nhwng trong nhitng ndm gan day, cac trwdng dai
hoc da tich cwc xay dwng thwong hiéu la trwdng dai
hoc khé&i nghiép, tan dung céng nghé nghién clru
tién tién.

StartupAmsterdam tich cwc hé tro' cac coéng
ty khéi nghiép

StartupAmsterdam, mét té6 chirc do Thanh phd
Amsterdam diéu hanh vé&i muc dich hé tro cac cbng
ty kh&i nghiép, doanh nhan va nhirng nguwoi co lién
quan, va tim hiéu vé cach tiép can doc dao cla ho.
Amsterdam la thd d6 cia Ha Lan, mét trong nhirng
nén van héa lau doi nhat va cdi mé nhat @ Chau Au,
ddng thoi da phat trién thanh mot thanh phd thu hat
nhiéu coéng ty va ngwoi dan tlr nwéc ngoai.

Hé sinh thai khéi nghiép Amsterdam da dwoc
TechCrunch va Forbes cdng nhan la mot trong
nhirtng hé sinh thai tot nhat trén thé gidi, co lich s
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Liéu Thu dé Ha Lan cé thé bét kip cac trung tdm khéi nghiép hang déu cda chau Au, London va Berlin?

lau d&i trong viéc tao ra cac hé théng cong nghé nhw
Python va Bluetooth.

Amsterdam ciing 1a qué hwong ciia mét sbé céng
ty kh&i nghiép thanh coéng nhét thé gidi, bao gobm
Booking.com, TomTom va gan day nhét la cong ty
Fintech Adyen, da tr& thanh mot Ky Lan. Ké tir khi
thanh lap vao nam 2015, StartupAmsterdam da thuc
hién mot sb sang kién vai trong tam 1a két nédi linh
vire cong va tw nhan trong hé sinh thai khéi nghiép.

1) Tang trwdng vén

2) Phat trién tai nang

3) Ra mat khach hang

4) Noi dung can hé tro

5) Méi trwdng co tw duy khéi nghiép

Sw phat trién cta hé sinh thai kh&i nghiép dua
trén nam truc chinh. Két qua la, Startup Genome da
dwa ra b&o céo rang hé sinh thai kh&i nghiép Ha Lan
ndm trong nhitng quéc gia dang phat trién nhanh
nhéat thé gioi.

Trong sb cac bién phap, Hoi nghi TNW 1a hoi nghi
kh&i nghiép l&n nhat & chau Au, véi Google,
Accenture va Nike 1a cac déi tac, va thu hat sw chu y

tir khap noi trén thé gi¢i. Mot sang kién dién ra cling
véi Hoi nghi TNW d6 1a cac té chirc tham gia gidi
thiéu hé sinh thai cua riéng ho va thu hut cac cong ty
kh&i nghiép. Day la mot sang kién doc dao so voi
nhiéu hdi nghi khac, c6 18 vi sy c&i mé trong lich st
cua Ha Lan.

Trang web StartupAmsterdam bao gém tat c& moi
thr lién quan dén hé sinh thai kh&i nghiép, tir may
gia téc va khong gian lam viéc chung & Amsterdam,
dén cac sy kién I&n nhé gan day nhét va tin tc méi
nh4t. Viéc tap trung thdng tin vé hé sinh thai nay rat
quan trong dé loai bé tinh trang bat can xing théng
tin. Dy kién sé& cé ngay cang nhiéu tai nang qubc té
dd vé Amsterdam, bién noi day thanh mét trung tam
kh&i nghiép ngang hang v&i Paris va Berlin.

Nhirng thuan lgii va thach thirc cia hé sinh
thai Ha Lan

Ha Lan dwgc cong nhan la mét trong nhirng thi
trwérng khéi nghiép thuan lgi nhat & chau Au, Startup
Genome xép Amsterdam dirng thir ba trong s cac
hé sinh thai kh&i nghiép c6 hiéu suét cao nhat & chau
Au. Sau sy ra mat gan day ciia Capchase & Ha Lan
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va Bi, Henrik Grim da cung vé&i Jan Speelman cua
Agicap va Arthur Nobel clia Knight Capital dé tim
hiéu sau thj trwdng. Ho cung nhau xem xét diéu gi
khién Ha Lan tr& thanh manh dat mau mé& cho cac
coéng ty céng nghé va cac nha lanh dao cap cao suy
nghi nhw thé nao vé viéc mé rong quy mé trong khu
vie. Bang sy wa thich mao hiém cta Ha Lan: mot
méi trwong van hoéa cdi mé va hiéu biét vé cong
nghé. Ha Lan dwoc hwdng loi tr cong déng ngudi
nwéc ngoai lén, chinh phl wu dai thué va dan sé néi
tiéng Anh nhiéu, gilp cac cong ty d& dang thu hat
nhan tai va xay dwng d6i ngi qubc té. Cha nghia
thwong mai va sy déi moi khién nguwdi Ha Lan tré
thanh nhirng ngwdi dam chap nhan cac san pham ky
thuat sém hon.

Ngwoi Ha Lan thich thwong mai va san sang
chép nhan rui ro, diéu nay thdc day sw chl y ctia cac
nha dau tw. Dan sb cé xu huwéng ap dung cong nghé
tién tién, do6 cé thé 1a loi ich hodc ciing la nhuwoc
diém vi mot sé khach hang da tim thay cac gidi phap
tién tién khi ban tiép can ho. Binh hwéng van héa nay
duwoc cing cb bdi loi nhuan cla cac nha dau tw 16n
va nhirng ngudi chién thang trén thi trwdng. Theo dir
liéu ctia Dealroom, Ha Lan tw hao c6 ty I& hoan vén
cao nhat & chau Au 1a 8,8 1an, so v&i 4,7 1an dbi voi
DPlrc va 4,9 1an dbi voi Vwong qubc Anh. Méc du loi
nhuan cla cac nha dau tw I&n, dir liéu cho thay rang
Ha Lan chwa ndm bat dwoc phan vén tai tro hop ly
clia minh. Ha Lan kiém dwoc khoan dau tw VC cao
th* ndm & chau Au vao nam 2021, nhwng cao th
mudi trén co s& binh quan dau ngudi.

Khi néi dén viéc mé réng quy md & Ha Lan, diéu
co ban dé la 1ap ké hoach, thuc thi va quan ly tai
nguyén phai dwoc ap dung. Pac biét, mét trong
nhitng cam bay Ién nhat déi véi mot td chire la khi
nhirng ngwdi tham gia chi chét tap trung qua nhiéu
vao nhirng ther khdng mang lai loi nhuan téi da vé
thdi gian (vi du: quan ly vén thay vi xay dwng van
héa). Quan ly vén rat quan trong, ciing nhw c6 di
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liéu phu hop dé ra quyét dinh, nhwng cac cong cu
nhw Agicap c6 thé tw déng héa cac quy trinh cong
viéc nay va giai phong théi gian cua lanh dao.

M6t linh vwc khac ma nhirng nguwdi sang lap co
thé t6i wu hoa la quan ly vdn dau vao cua ho. Cac
gidi phap tai chinh thay thé gidp cac coéng ty khoi
nghiép thuan loi hon trong viéc 1am hd so dong tién
khong &n dinh va gidm thiéu rti ro trong qua trinh gay
quy. Diéu nay dac biét hiru ich trong bdi canh hién tai
clia dau tw mao hiém, noi kha nang tiép can ngudn
vbn c6 thé dang ngudi dan va cac nha sang lap budc
phai xem xét nhirtng yéu cau tang trwdng lién quan
dén mot mire dinh gia cu thé.

Giai phap tai chinh thay thé mang lai cho nhirng
nha sang lap nhiéu quyén kiém soat hon khi ho thiéu
vén. Cac gidi phap tai chinh thay thé méi pha v& thi
trwong “von thuan tay”, cho phép cac nha sang lap
xay dwng su két hop tét nhat gitra “vén théng minh”
va tai chinh thay thé dé bao vé loi ich cla ho.

Ngoai cac nguyén tc co ban vé thj trudng 16n va
chién lvoc mé& réong quy mé manh mé, cac cong ty
can co tai nang tét. Nhan vién Gen-Z va Millennial
ngay cang doi hdi sw can bang gila cong viéc va
cudc sbng tét hon, diéu nay khién cac cong ty khé cé
thé thu hat nhan tai hang dau va tao ra mot moi
trwdng mé rdong quy moé. Hon niva, viéc tuyén dung
nhirng tai ndng hang dau co thé la mot thach thirc dbi
v@&i cac cbng ty Ha Lan. Lam viéc tr xa da co tac
dong dén yéu td nay, lam trdm trong thém nhu cau
can bang gitra cong viéc va cudc séng trong khi giam
bét nhivng han ché clia ngudn nhan tai dia phwong.

M&c du nhirtng thach thirc kinh dién trong viéc
quan ly vén, gay quy va thu hut tai ndng van con dbi
v@i nhirng nguwdi sang lap & Ha Lan, tuy nhién sy wa
chudng thi trwérng da ciing cb thém trién vong twong
lai lac quan cho hé sinh thai kh&i nghiép Ha Lan./.

Minh Phwong
(TH routexstartups.com va http:/
startupmonitor.eu)



KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

HAY NGUNG PHA HOAI NANG LUC BOI MO1 CUA BAN

(PHAN 2)

Sang tao qua muc

Sang tao tat nhién 1a yéu té khong thé thiéu cho
sw d6i ma&i. Nhung néu quéa nhiéu ciing cé thé phan
tac dung. Sy thém mudn nhitng y twdng méi cla
ban c6 thé Ian at sy can thiét phai di dung huéng.

Sv sang tao dwa trén sy td mo va cédi mé. Sv to
mo thic ddy ban d&t cau hdi va cdm nhan - tim kiém
cac mau, quan hé nhan qua va co hdi cling nhw nd
lwc dé& thu hep khodng cach gitra nhitng gi ban biét
va nhirng gi ban khéong. Nhwng sy t0 mo khong gidi
han cé thé khién ban lac 16i theo hai cach. Ban cé
thé bi cubn xudng hang thd v&i di moi ngéc ngach
va danh mat muc dich ban dau ctia minh. Hodc ban
c6 thé tr& nén sa lay trong suy nghi, cb gang 1én ké

hoach cho moi trwdng hop bat thuwong.

Cé&i m& v&i nhirng kinh nghiém va y twédng maéi
truyén cdm hirng cho ban dé dat cau hdi Diéu gi xay
ra ... néu? cau hdi va két ndi cac dau chdm gitra
cac khai niém hoac linh vic khdng lién quan. Nhwng
s qua murc cé thé khién ban chuyén tir y twéng nay
sang y twéng khac hodc oanh tac ban bang nhiing
chi tiét khéng lién quan.

Dé& dam bao rang sw sang tao cla ban van la
moét ngudn nhién liéu hiru ich thay vi sw phan tam
nguy hiém, ban cé thé:

Nhan ra théi diém nguy hiém Ién nhét.

Théach thirc 1&n nhét trong viéc kiém soat sw to
mo va c&i m& xay ra khi ban chuyén ti suy tw sang
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hanh dong - thoi diém ma ban khong dd kha nang
dé bi phan tam. Day c6 thé l1a mot cudc du tranh
ngay ca dbi v&i cac doanh nhan thanh dat.

L4y Elon Musk lam vi du. Sau khi gay dwng sw
nghiép cia minh vé&i tw cach la mot doanh nhan
phan mém, 6ng thanh lap SpaceX vao nadm 2002,
nham muc dich gidm chi phi du hanh vi try da dé
mot ngay nao dé co thé chiém déng sao Héa. Khi
ong khéi dong dw an va bat dau hoat dong - chuyén
sang giai doan hoat dong - thi dw an tao ra moét
chiéc xe chay bang dién da thu hat sy chi y cla
6ng. Ong da dau tw vao Tesla, tré thanh chd tich va
dan dau cac nd lwc gay quy cla cong ty.

Héng xe dién Tesla clia My vira tré thanh nha san
Xuét 6 t6 I6n nhét thé gici tinh theo gia tri vén héa.

DPén nam 2008, éng la CEO cla hai céng ty khéi
nghiép hai ra tién. Mac du cudi cung ca hai déu tré
thanh nhirng thwong vu thanh cdéng, nhwng cang
thadng da day 6ng dén be vc suy nhwoc than kinh
vao nam dé va nhirng yéu cau tir hai thwong vu gan
nhw khién ca hai cong ty sa sut. Ong néi: “Ching toi
chi séng sét trong gang tac."

Musk thira nhan réng tri twéng twong hoat dong
qua mlrc cla 6ng vira la mot 1&i nguyén vira 1a mot
didu may man. “No giéng nhuv mdt vu nd khéng bao
gi két thuc,” 6ng chia sé trén t& The Joe Rogan
Experience. N6 ciing khién viéc duy tri sw tap trung
vao hai dw an hang dau cta 6ng tré thanh mét cudc
dau tranh. "Uu tién thwong la do tuyét vong, chi
khoéng phai la sy lwa chon." Bai hoc rut ra cho cac
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nha dbi mai la chinh sw ham hoc hdi va tw duy mé
rong thuc ddy sw sang tao ciing c6 thé khién ban
qua 6m ddm, khong chi gay nguy hiém cho céng
viéc kinh doanh ma con gay nguy hiém cho chinh ca
nhan cla ban.

bat gi¢i han cho sw tham gia cua ban

Nhan biét xu hwéng khién sw sang tao lam ban
phan tam chinh & buéc diu tién dé khai thac no.
Ban c6 thé chéng lai n6 bang cach han ché sy tham
gia cua ban vao cac giai doan thtr nghiém va thyc
hién dw an cda ban. Jimmy Wales ngé ra réng tai
dwa ra nhitng y twdng mai clia 6ng khéng nhat thiét
gitup ich gi cho dén khi phai thwc hién ching. Khi
dwoc phdng van, 6ng cho biét “cd Wikipedia 1an
Wikimedia (nén tdng me) déu c6 mét giam déc diéu
hanh thwc sw diéu hanh moi thé hang ngay. Con t6i
cd gang khong tré thanh diém nghén trong bat ky
qua trinh nao”.

Wales gilv vai tro twong tw trong cac vu lién
doanh khéac cta 6ng 4y, chdng han nhw Fandom va
WikiTribune. Ong thwérng déng vai trd nhw mot chat
xuc tac hon Ia mét nha 1anh dao truyén théng. Ong
gidi thich: “Diéu nay cho tai tw do ra ngoai va “truyén
giao”. Pay la nhirng th t6i gidi: n6i chuyén véi moi
nguoi va khién moi ngudi hao hirng véi cong viéc
cla chung téi” Diéu nay khéng cé nghia la sy sang
tao khéng cé vai trd gi trong cac giai doan dbi mai
sau nay. Nhwng phai & mirc vira phai ch¢ khéng
nén thai qua.

Tranh tha déi trong

M6t Iwa chon khac la tim mét dbi tac co thé bu
dap cho sy sang tao ctia ban. Wales da thué Sanger
dé dwa ra tw duy tuadn tw va tinh chat ché cho cac
lién doanh bach khoa toan thw cta 6ng ay. Steve
Jobs da chon Tim Cook, mét ngudi thwe dung tram
tinh, kién dinh lam tdm la chan cho sy sang tao tran
lan cia minh.

Tét nhién, khdng phai tat ca cac nha déi mai déu
c6 thé chi thué ho&c dé bat ai d6 lam dbi trong. Doi
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véi nhitng nguoi lam viéc trong mot té chirc lau
nién, gidi phap co6 thé 1a tim kiém quan diém cla
ddng nghiép. Quay tré lai vi du clia Sasson, 6ng da
qua nhiét tinh dén mc khong Iui lai mot buec dé
phan tich sw d8i mé&i ciia minh dwa trén mé hinh
kinh doanh hién c6 cla Kodak va diéu chinh bai
thuyét trinh ca minh nham gianh dwoc sw Gng ho
ctia cac sép. Néu dng can béng dwoc sy phan khich
clia minh v&i théng tin diu vao tlr ban hang hoac
tiép thi, thi 6ng da c6 thé da tao ra mét man chao
hang hap dan hon nhiéu.

Kién tri va bén bi dé tang téc

Kién tri - doi héi sw két hop cta yéu t6 bén bi va
dam mé - |a mot phdm chat cbt 16i khac can dé pha
hoi thé cudc sbéng vao nhitng y twéng 16n. Déi véi
sy sang tao, néu khong cé sw kién tri ban rat dé
khéng kiém ché dwoc con ngwa bat kham nay.

Demis Hassabis, ngudi sang lap cong ty khdi
nghiép DeepMind tién phong trong linh vwc Al, coi
sy kién tri 1a tién d& cho cac doanh nhan. Ong chia
sé "Ban phai vwot qua nhirng rao can dau dén thi
m&i dat t&i nhirng diéu hiru ich". Niém dam mé lam

tang sw bén bi bang cach duy tri nang lwong cla
ban gitra s that bai va nghi ngé. Nhwng néu khéng
kiém ché, thi n6 cé thé lam can tré tw duy phan bién.

Xdc dinh diéu gi quan trong nhat - va dé
nhieng thir khac ra di

DPong luc khéng gi¢i han cé thé khién ban kién
tri theo dudi mot muc tiéu cudi cung hodc nhdm vao
mot muc tiéu khong thé dat dwoc. Trwdc khi ra mét
DeepMind, Hassabis da thanh [ap mot céng ty tro
choi dwoc xay dung trén nén tang thanh cong cla
Theme Park, noi é6ng la lap trinh vién chinh va la
nguoi thiét k& ma. Ong bat dau tao ra mét trd choi
xay dwng quéc gia ngay tir so khai, v&i khéng cé
gidi han nao bi cdm. “Téi mubn tao ra cac cong cu
dd hoa mai, cong cu Al méi... tao ra mot tuyén bd
nghé thuat,” 6ng nh¢ lai.

Thanh qua 1a Republic da phai mét thoi gian dai
gap d6i so v&i du kién, chi thé hién moét phan nhd so
v&i tAm nhin ban dau va nhan dwoc nhivng danh gia
kha th 0. N6 tao loi nhuan cho nha xuét ban cla
né ch khéng bao gi® cho Hassabis. Ong thira nhan
“Chung t6i da qua 6m dém’”.
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Cam két dét pha

Ban chat dam chim cla sy dbi méi cé thé khién
ban xa r&i thuwc t&, né ciing khién ban bd qua céac
mdi quan hé than thiét vén dong vai trd la nguén
nudi dwdng quan trong. Ban c6 thé xa lanh nhém hd
tro cad nhan clia minh - cai ma Kohlrieser goi la co
s& an toan cla ban - vi sw nhiét thanh ctia ban cé
thé khién ban trd nén kho tiép can va it sén sang
lang nghe hon.

Cach khéc phuc théng thuwdng la danh thoi gian
dé nghi ngoi va suy ngdm. Nhung y dinh lam nhw
vay thudng sup dd khi ap lwc tang 1én. Nhirng loi ich
trong twong lai cia viéc nghi ngoi ngay bay gio
khéng thé canh tranh v&i loi ich tire thi cla viéc giai
quyét vdn dé& mdi nhat cla ban - moét thanh kién
mang tinh nhan thirc dwoc goi la chiét khdu duong
cong hyperbol (Trong kinh té hoc, chiét khau
hyperbol 1a mét mé hinh chiét khau tri hoan khéng
nhat quan vé mét thoi gian). Theo thoi gian, ban co
thé danh mét khong chi strc khée va hanh phuc cua
minh ma con méat moi co hdi dinh hwéng lai cach
tiép can cua ban.

Biét rang ban c6 thé chéng lai viéc “tam dirng”
khi cAn thiét nhat, ban c6 thé cwong quyét chin
trwdc bang cach 1én lich nghi va yéu cau nguoi khac
gitr ban lai v&i ho. Néi mét cach téng quat hon, ban
c6 thé chia sé v&i nhém ctia minh rédng niém dam
mé va sw quyét tdm cla ban déi khi lam ban tré nén
qua tai. Ban co thé yéu cau ho néu ra quan diém va
sw linh hoat ma ban dé co6 kha nang danh mat. Dya
vao nhi*rng nhan xét nay dé gitp ban dat cau hdi vé
cac gia dinh ctia minh, hinh dung cac giai phap thay
thé va cé thé xoay chuyén hoac cat giam nhirng mét
mat cla ban. “Hay cha y dén nhitng phan hdi tiéu
cwc, dac biét 1a tir ban be,” Elon Musk néi trong mot
bai noi chuyén trén TED. “Hau nhw chang ai chd y
nhwng thwe ra nhivtng phan hdi tiéu cwe lai vé cung
hiru ich.”
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Két luan

Khi theo dudi y twdng ddt pha cta minh, ban sé
trai qua nhirng giai doan lo lang, bdi rdi va sw chan
nan cé thé 1am ngwng tré nhitng nd lwc cta ban.
Vao nhirng thoi diém khac, khi cac tin hiéu tré nén
tich cwc, ban co thé sé bi cudn theo mét cach mu
quang. Nhitng vi du vé cac nha ddi mai ndi tiéng
trong bai viét da chirng t6 rdng ban than ho ciing
phai hoc cach dbi phé véi nhirng vong xody cam xuc
nay. Ho da phai tan dung nhitng phdm chét tét nhat
ctia minh ciing nhw cling ¢ hodc khac phuc nhirng
thiéu sot ca ho.

Du diém manh va diém yéu cla ban la gi, ban
chi ¢6 thé quan ly chung néu ban biét chang la gi.
Nghién clru vé kha nang lanh dao cho thay rang
thiéu nhan thirc v& ban than khéng chi cé nghia la
nhirng diém yéu cé thé day ban di chéch huwéng; n6
ciing c6 thé bién diém manh thanh 16i mon.

Ban phai chu y dén cach suy nghi va hanh vi
theo théi quen clia minh, nhirng xu hwéng ngoai lai
va théi quen xAu, ban can xac dinh xem diéu gi
mang lai cho ban nang lwong va diéu gi khién ban
that vong. BPuwoc trang bi nhirng théng tin chi tiét do,
ban c6 thé lién hé dé nhan phan hbi hodc cb van dé
dwoc hd tro tré thanh mot phién ban tét dep hon
cta chinh ban./.

Phwong Anh
(Havard Business Reivew Magazine, s
11-12/2021)



