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TINTUC SU KIEN

DAU AN TECHFEST 2022 - NO'1 GAN KET CONG DONG

KHO'I NGHIEP SANG TAO

Téi 03/12/2022, tai Trung tdm HOi nghi trién Idm tinh Binh Dwong, Uy vién B Chinh tri, Tha tudng
Chinh phi Pham Minh Chinh d& dw chuwong trinh “Dau 4n TECHFEST Vietnam 2022” thudc chudi
chuong trinh Ngay héi Khéi nghiép d6i méi séng tao quéc gia ndm 2022 (TECHFEST Vietnam 2022)
vGi chu dé “Péi méi séng tao mé - Khoi ngudn tw duy méi” do Bé Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN),
B6 Ngoai giao va UBND tinh Binh Dwrong phéi hop té chirc.

Phat biéu tai I& khai mac, Bo trwdng B6 KH&CN
Huynh Thanh Dat nhdn manh: Nam 2022, hoat déng
ddi méi sang tao da ghi nhan nhiéu két qua 4an
twong, tao ra mét hé sinh thai déi moi sang tao mé&
dac trwng Viét Nam, dwoc khai quat trong nam dac
diém, bao gém: tinh thdng nhat; mang lu6i hé tro
kh&i nghiép nang déng va hiéu qua; nén tang virng
chéc vé ha tang va con nguoi; khai thac va két ndi
hiéu qua vé&i nguodn lyc qubc té; tinh mé trong hoat
dong ddi mai sang tao.

Viéc xay dwng va phat trién hé sinh thai dwoc
cong hwdng va trién khai rong khép ca nwéc; mang
lwdi hd tr da va dang phat trién, véi hon 400 thanh
vién, tiép can dwoc hon 1.000 nha khoa hoc; nén
tdng vé ha tang va nhan lwc ngay cang duwoc clng
cd; nang lwc két ndi va khai thac nguén lyc québc té
ngay cang dwoc cai thién. Trong dé ngay cang co6
nhiéu doanh nghiép 16n, tap doan kinh t& tham gia
cac hoat déng trong hé sinh thai, hgp tac voi cac
doanh nghiép kh&i nghiép déi méi sang tao non tré,
tao thém nguén Iwc quan trong cho hé sinh thai.

Cac hoat dong cua hé sinh thai ngay cang dwoc
mé& rong, gan két véi chwong trinh, chién lwoc cla
quéc gia va qubc té. Trong TECHFEST nam nay, da
hinh thanh cac lang cbng nghé méi nhw céng nghé
sinh thai, kinh t& tun hoan, nang lwong xanh...

B& trwdng mong mubn cong déng khdi nghiép
cling nhw cac co quan quan ly, tb chirc trong nuwérc,
quéc té tiép tuc cé nhiéu sang kién hon, nhiéu hoat

dong c6 hiéu qud hon cho nhitng ndm tiép theo.
DPdng thdi cac co quan quan ly nha nwéc tiép tuc
tang cwong hd tro hé sinh thai phat trién theo chiéu
sau, dé xuét va trién khai cac co ché chinh sach tao
thuan lgi cho hoat déng khé&i nghiép déi maoi sang tao
va dau tw mao hiém.

B6 truéng B6 KH&CN Huynh Thanh Dat phat biéu tai
chuong trinh “Déu é&n TECHFEST VietNam 2022”.

"Xay dwng va phat trién mot hé sinh thai khoi
nghiép d6i m&i sang tao bén virng, hiéu qua cao va
tao gia tri gia tang cho nén kinh t& khong phai 1a mot
con dwdng ngan. Nhwng téi tin rang, véi strc manh
cda tri tué Viét, voi khat vong manh liét, véi quyét
tam cao va nd lwc 16n, chung ta sé lam duwogc. Viét
Nam sé thyc sy tré thanh mot mién dat déi maéi sang
tao mau m& cho cac hat giébng tét dwoc ndy mam,
I&n 1&én v&i quy mé khu vc va toan cau", Bo trwdng
Huynh Thanh Dat cho biét.

Theo Chu tich UBND tinh Binh Dwong V6 Van



Minh, TECHFEST Vietnam 2022 la sy kién cé y
nghia thiét thwc nhdm thic day hoat dong khdi
nghiép, lan téa tinh thdn ddi m&i sang tao cla tinh
Binh Dwong. Béng hanh cung véi sy kién
TECHFEST Vietnam 2022 l4n nay, Binh Duong
mong muén dworc trao dbi, hoc hdi kinh nghiém phat
trién hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao cla
céac dia phwong trong ca nwéc, gép phan thic day sy
phat trién ctia hé sinh thai khéi nghiép dbi méi sang
tao qudc gia néi chung va cla tinh néi riéng; quang
ba sau réng hon niva vé tinh Binh Dwong véi cac dbi
tdc, cac nha dau tw trong va ngoai nuwéc. Binh
Dwong xac dinh sé tiép tuc dau tw manh mé khoa
hoc va cong nghé, ddi méi sang tao, tao dong lwc dé
tinh phat trién, hwéng dén thanh phd théng minh,
kinh t& s, kinh té tri thirc, tré thanh diém sang cla
khu v kinh té trong diém phia Nam.

BINHDUONG, 03/12/2022

Chu tich UBND tinh Binh Dwong V6 Van Minh phét biéu

tai chwong trinh “Dau an TECHFEST Vietnam 2022”.

Tai sw kién, cac startup dién hinh dai dién cho
cong déng startup Viét trong va ngoai nwéc da chia
sé mot s6 cau chuyén vé qua trinh khéi nghiép ciing
nhw sw phat trién ciia cac doanh nghiép khéi nghiép
sang tao va sw ddng hanh cta hé sinh thai trong
hanh trinh cda cac doanh nghiép dén t anh
Kendrick Nguyén, Viét Kiéu My, sang 1ap va la giam
déc didu hanh cutia cong ty Republic da cé nhiéu hoat
dong phdi hop véi Bd6 KH&CN dé hé tro cho cac
doanh nghiép kh&i nghiép Viét Nam va két ndi cac

ngudn lyc quéc té dé chia sé tri thirc, kinh nghiém
cho hé sinh thai trong nwéc; ban Nguyén Thi Thu
Hoa, mét cb6 gai ngudi dan téc Mwong, da sang lap
va diéu hanh doanh nghiép Truwdng Food v&i san
pham dic san thit chua da cé hon 7000 diém ban
trén cad nwéc. Dong thoi, véi sw hd tro ctia hé sinh
thai quéc gia, lang cdong nghé néng nghiép cua
TECHFEST, dé két ndi v&i cac lang cong nghé, cac
tri thire, kiéu bao va chuyén gia trong nwéc, qubc té;
anh Nguy&n Hiru Phuwéc Nguyén, 1a Bdng sang lap
va Giam dbéc diéu hanh clha Selex Motors, mot
startup trong Ilinh virc xe may dién va giai phap nang
lweng cho xe dién.

Trong béi canh cac quéc gia trén thé gi¢i dang
cam két vé viéc gidm phat thai va phat trién bén virng
thi cac cdng nghé vé nang lwong dang dwoc quan
tam nghién clru va dau tw rat dic biét, va cac startup
Viét Nam ciing khéng dirng ngoai xu thé dd, thé hién
vai trd va trach nhiém cho gidc mo Viét Nam dong
gop nhirng gia tri tot dep cho thé gidi.

Sw kién ciing dién ra |1& trao giai Quan quan, Quy
quan va A quan cho dw an TECHFEST quéc gia. Doi
Cong ty TNHH FINA dat gidi Quan quan da xuét séc
vuwot qua 4 vong thi cung 500 doanh nghiép, dwoc
dai dién Viét Nam tham gia Startup WorldCup; 1& ky
thda thuan hop tac gitva Cuc Phat trién thi treong va
doanh nghiép KH&CN vé&i Téng Céng ty Becamex
IDC vé phat trién hé sinh thai khéi nghiép d6i maoi
sang tao va hd trg chuyén déi sé cong nghiép. Trong
ky két chién lwoc nay, Becamex IDC thay mat cho
cac dbi tac VSIP, Pai hoc quéc té Mién Doéng,
Singapore Polytechnic, Lién minh chuyén déi céng
nghiép 4.0 thanh 1ap Trung tdm di m&i sang tao 4.0
sé tién hanh trao déi cu thé v&i Cuc Phat trién Thi
trwong va Doanh nghiép KH&CN dé tién t&i xay
dwng nhitng chwong trinh cu thé, két ndi doanh
nghiép va hé sinh thai déi méi sang tao (BMST), tao
dong lwc hoan thién hé sinh thai tai Binh Dwong va
trén toan quéc.



Tha twéng Chinh phd Pham Minh Chinh (gitra) cung ldnh dao Bd, nganh va dja phuwong thuc hién nghi thire
chinh thirc clia chuong trinh trinh Dédu &n TECHFEST 2022.

Phat biéu chi dao, Thi twéng Chinh phd Pham
Minh Chinh hoan nghénh va danh gia cao cong tac té
chirc TECHFEST Vietnam 2022. Béng thdi, khang
dinh, tri tué Viét, strc sang tao Viét, y chi ngudi Viét
da va dang tirng bwéc khang dinh va vwon ra thé
gioi, x6a nhoa khodng cach dia ly, tan dung loi thé
dia phwong trén truéng qubc té; viéc phat trién mot
moi trwdng dac biét thuan lgi cho kh&i nghiép sang
tao, mot hé sinh thai khéi nghiép sang tao la vb cung
can thiét.

Tha twéng Pham Minh Chinh nhin manh: "Khéi
nghiép tuy da kho, nhwng khéi nghiép sang tao cling
nhw tao dwng ra gia tri trén co s& khai thac tai san tri
tué, céng nghé&, mé hinh kinh doanh mé&i con khé hon
rat nhiéu".

Tha twéng mong mudn, théng qua cac hoat déng
TECHFEST nay, tr cac géc dd khac nhau, cac nha
quan ly, nha dau tw, nha khoa hoc quéc té& va Viét
Nam, dai dién cac tinh, thanh phd sé trao ddi kinh
nghiém, cung nhau suy nghi, thdo luan dé tim ra cac
gidi phap hiru hiéu, déng thoi dé xuét, thiét lap
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nhirtng co ché va phuong thirc phdi hop phu hop véi
nhirng yéu cau, diéu kién ctia méi dia phwong. Tha
twéng bay td mong mudn ca cong dong, tr co quan
quan ly t&i cong dong doanh nghiép, kh&i nghiép, dbi
ma&i sang tao cung chung tay xay dwng hé sinh thai
trong giai doan tiép theo.

Sau phat biéu chi dao cGa Thu twéng Chinh phi
da dién ra nghi thirc chinh thirc cla chwong trinh
trinh D4u 4n TECHFEST Vietnam 2022 - noi gén két
cdng doéng khéi nghiép sang tao trong nuéc, quéc té,
tw hé sinh thai d6i mai sang tao mé dé khoi ngudn tw
duy m&i, m& ra chéng tiép theo trén hanh trinh cla
Hé sinh thai khéi nghiép sang tao Viét Nam, v&i s
ménh tiép ndi, ddng thoi, tao bé phéng cho nhirng tai
nang, cho sy sang tao cdng nghé vwon tdm trong
twong lai.

Trwdc d6, tai chwong trinh "DAu 4n TECHFEST
Vietnam 2022", Thu twéng Pham Minh Chinh cung
cac dai biéu da dén tham quan cac gian hang trién
I&m noi trung bay - cac san phdm va mé hinh y
twdng cua cac startup./.



TIN TUC SU KIEN

KHO'1 NGHIEP, DOI MO1 SANG TAO LA NGUON LUC
QUAN TRONG PHAT TRIEN QUOC GIA

Vneconomy.vn - “Khéi nghiép, déi méi séng tao, thuc ddy doanh nghiép phat trién luén la mét déng
Iwre, nguédn luc quan trong trong phét trién cta méi quéc gia, déc biét trong thoi dai cach mang céng

nghiép Ian the tu"...

D6 la khang dinh cta Thu twéng Pham Minh
Chinh tai Chwong trinh "D4u 4n - Ngay hoi khoi
nghiép d6i mdi sang tao quéc gia - TECHFEST
2022" t6i 3/12 & Binh Duwong.

Pong Iwc quan trong phat trién kinh té

Sy kién TECHFEST 2022 nham cb vi tinh than
kh&i nghiép, tao diéu kién cho cac nha quan ly, nha
dau tw, doanh nghiép va cac td chirc hd tro khdi
nghiép trong nwéc, quédc té giao lwu, trao ddi kinh
nghiém, hoc héi va két néi, ciing nhw hop tac vi mot
cong dbéng ndng dong, sang tao, thinh vwong va
phat trién.

Phat bién tai Dién dan, Tha twéng Pham Minh
Chinh danh gia cao va biéu dwong tinh than trach
nhiém cla cac nha quan ly, chuyén gia, nha khoa
hoc, cac doanh nghiép da chia sé nhiéu y kién, kinh
nghiém quy bau, dong thdi dé xuat nhiéu gidi phap
thiét thwc, khd thi cho déi méi sang tao. Khdi
nghiép, ddi méi sang tao, thic day doanh nghiép
phat trién luén & mot dong lwe, ngudn lwc quan
trong trong phat trién cia méi qubc gia, dac biét
trong thei dai cach mang cong nghiép 1an tha tw.

Thuc tién kinh nghiém quéc t& da minh chirng,
trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, khéi
nghiép va tao dwng doanh nghiép la déng Iwc quan
trong clGa nén kinh t& cac quéc gia, gép phan giai
quyét kho khan, thach thirc mang tinh toan cu ciing
nhw hwéng téi sw phat trién bén virng ctia mdi quéc
gia néi riéng va cla toan thé giéi néi chung.

Trong nhirng ndm qua, Dang, Nha nuwdc Viét
Nam da cé nhiéu chi trwong, chinh sach, tao diéu

kién, méi trwdng thuan loi nhat cho khéi nghiép, doi
m&i sang tao. Chinh phi cu thé héa bang cac co
ché, chinh sach, ban hanh khung khé phap Iy va cac
dé an hd tro hé sinh thai khi nghiép déi méi sang
tao qudc gia. Day la nén tang phap ly quan trong dé
hé sinh thai khé&i nghiép - sang tao phat trién manh
mé tai Viét Nam.

“Khoi nghiép da khoé, nhwng khoi
nghiép sang tao, tao nén nhirng gia tri
trén co’ s& khai thac tri tué, céng nghé,
mé hinh kinh doanh mé&i bén vikng
con khé hon rat nhiéu. Téi ciing rat
vui meeng vi ngwoi Viét Nam chuang ta
cing da va dang tao dwng dwoc
nhirng mé hinh doanh nghiép nhw vay.
Qua dé, buéc dau tao dwoc nén tang
dé phat trién va vwon tdm quéc té”,
Tha twéng Pham Minh Chinh.

Cac b6, nganh, dia phwong ciing cé cac chwong
trinh, dé& an rieng nham thac day phong trao khai
nghiép va ddi m&i sang tao. Hau hét cac tinh, thanh
phd truwc thuéc Trung wong da ban hanh ké hoach
trién khai D& an 844 hé tro hé sinh thai khéi nghiép.
Bén canh do6, Boan Thanh nién cing phat dong
chwong trinh hd tro thanh nién khéi nghiép. Hé sinh
thai phat trién nang dong véi khoang 140 trwdng dai
hoc, hoc vién, cao dang cé cac hoat dong khdi
nghiép sang tao, thanh lap vuwdn wom, trung tam,
cau lac bo... nham hé tro khéi nghiép lau dai.



“Khéi nghiép da khd, nhwng khéi nghiép sang
tao, tao nén nhirng gia tri trén co s& khai thac tri tué,
céng nghé&, mé hinh kinh doanh mé&i bén virng con
khé hon rat nhidu. Téi cling rat vui mirng vi nguoi
Viét Nam chung ta cling da va dang tao dwng dwoc
nhirng mé hinh doanh nghiép nhw vay. Qua dé, buéc
dau tao dwoc nén tdng dé phat trién va vwon tam
quéc t&”, Thi twéng khéng dinh.

Nhiém vu ca hé thong chinh trj va toan dan

Qua tém tat nhixng "d4u 4n" ma Bd Khoa hoc va
Cong nghé trinh bay, mét sé6 doanh nghiép khdi
nghiép, sang tao ctia Viét Nam c6 gia tri hang ty USD
da va dang hinh thanh, phat trién ca trong nwéc va
ngoai nudec.

Tha twéng Pham Minh Chinh phét biéu tai Chuong trinh
"Déu &n - Ngay héi khéi nghiép déi méi sang tao quéc gia
- TECHFEST 2022" tbi 03/12, tai Binh Duong.

Ngwoi dieng dau Chinh pha tin rang: Tri tué Viét
Nam, y chi ngudi Viét Nam, sirc sang tao Viét Nam
da va dang tirng bwédc khang dinh va vwon ra thé
gi¢i. Hién nay, cac thanh phd 16n nhuw Ha Noi,
TP.HCM, Pa Nang hay Binh Dwong dang di dau
trong phong trao kh&i nghiép, déi mdi sang tao ca vé
chiéu réng va chiéu sau. Nhiéu tinh, thanh phé khac
cling da va dang cé nhitng bwéc tién dau tién, dat
nén méng xay dwng hé sinh thai khéi nghiép, ddi méi
sang tao tai dia phwong. B6 la nhirng tin hiéu hét
strc dang mrng.

DPén nay, Viét Nam tiép tuc duy tri x&p hang trong

nhom 45 quéc gia dan dau toan clu vé chi sb DAi
méi sang tao (Gll) cia Té chirc S& hivu tri tué thé
gi¢i (WIPO). Viét Nam tiép tuc dwoc WIPO coi la
quéc gia dat tién bo vé dbi mai sang tao mdt cach cod
hé théng va co tiém nang I&n, nhat 1a dbi véi thé hé
tré. Mac du da dat dwoc nhitng két qua buwdc dau
dang khich 1&, nhuwng do xuét phat diém cham hon
nén hé sinh thai khéi nghiép, ddi méi sang tao cua
Viét Nam van con c6 khoang cach so v&i mot sb
nwéc trong khu vie va trén thé gidi.

Dé& s&m thu hep khodng cach nay va dua Viét
Nam tr& thanh mét qudc gia manh mé vé khéi nghiép
va déi méi sang tao, Thu twéng dé nghi cac bé,
nganh, dia phwong, co quan, don vi can cé giai phap
gan kh&i nghiép, déi méi sang tao véi tri thirc, khoa
hoc cdng nghé va dac thu riéng cé ctia dat nwéc, con
nguwoi Viét Nam.

“Dang, Nha nwédc xac dinh khéi nghiép, dbi mai
sang tao la nhiém vu ctia cac cap, cac nganh, cac dia
phwong, co quan, don vi, ca hé thdng chinh tri, cla
toan dan va mdi ca nhan; trién khai déng bd, sau
rong, thuwdng xuyén, lién tuc nhwng phai co trong
tam, trong diém va hiéu qua. Két hop hai hoa, hiéu
qua gitra phat trién ndng lwc ndi sinh v&i tan dung téi
da co hdi, ngudn lwc bén ngoai; phat huy truyén
thdng, van hda, lich st dan toc, tinh than doan két, tw
lwe, tw cwong cla con nguoi Viét Nam, két hop strc
manh dan toc véi strec manh thoi dai. Nha nwéce thue
hién dinh hwéng, diéu phéi, xay dwng thé ché, chinh
sach, kién tao méi trweng thuan loi cho hoat déng
hiéu qua cla toan hé théng khdi nghiép, ddi méi
sang tao”, Thu twéng nhan manh.

Sau nhiém vu trong tam can thwc hién tét

Tha twéng kéu goi cac nha khoa hoc, cac td
chire, ca nhéan, cac doanh nghiép, nha dau tw trong
nuwédc va nwéc ngoai dong gop tich cwec hon vao sy
nghiép khé&i nghiép, d6i méi sang tao cua Viét Nam -
mot dat nwdc anh hiung. Véi tinh than "Bi méi sang
tao m& - Khoi nguén tw duy mai", mdi cong dan la



mot nha khéi nghiép ddi méi sang tao va dé nghi can
tap trung thwc hién tét sau nhiém vu:

Mét Ia, tang cwdng nhan thic vé vi tri, vai tro,
tdm quan trong ctia kh&i nghiép, ddi mdi sang tao.
Gan khéi nghiép, déi méi sang tao voi gidi quyét
nhitng diém nghén, kho khan, thach thirc cha dat
nwéc, dia phwong, co quan, don vi, nhat 1a nhirng
van dé lién quan dén thich ng vé&i bién ddi khi hau,
phat trién kinh t& xanh, kinh té sé, kinh té tuan hoan,
kinh té tri thire, gidi quyét cac bai toan vé can kiét tai
nguyén, gia hoéa dan sbé, phat trién bén virng, ting
cwdng hiéu quad quan tri quéc gia, nang cao nang
suét, chat lwong lao dong...

Hai la, tang cwdng sy lanh dao, chi dao cla cac
cép Uy, chinh quyén; quan tam, diu tw, cé cong cu va
chinh sach dét pha nhdm thac ddy ng dung cong
nghé va dbi méi sang tao dé nang cao nang luc canh
tranh cta doanh nghiép, dia phwong, qubc gia;
Khuyén khich nhitng y twéng méi, nhitng ké hoach
sang tao, nhirng ca nhan dam nghi, dam lam, dam
dot pha dé giai quyét cac van dé dat ra trong thuc té
trén dat nwdc ta va trén toan ciu.

Ba Ia, tap trung xay dwng, hoan thién thé ché, co
ché, chinh sach thuc day thj trwdng vén, nhan lwc,
khoa hoc, cong nghé, san phdm méi... Bdng bd hoa
cac quy dinh, quy ché, chinh sach cé lién quan; c6 co
ché thi diém, dau tw mao hiém, chip nhan rai ro
nham thao g& cac nut that, rao can, tao diéu kién,
méi trwdng thuan loi cho khi nghiép, dbi mdi sang
tao; khuyén khich dat hang, céng nhan san pham,

dich vu mé&i dé tao niém tin cho thj treong.

Bén Ia, phat trién déng bd hé théng dbi mai sang
tao quéc gia, nganh, vung, cac khu céng nghé cao,
"vwé&n wom sang tao" tao, trong dé lay doanh nghiép
lam trung tm va cac vién, trwong la cha thé nghién
clu va db6i méi sang tao. Xay dwng van héa khoi
nghiép qudc gia, d&c biét trong thé hé tré.
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Doanh nghiép gidi thiéu giadi phap cdng nghé tai
Ngay héi khéi nghiép déi méi séng tao Quéc gia
TECHFEST Vietnam 2022.

Nam Ia, phat trién manh mé ngudn nhan luc cho
kh&i nghiép sang tao, trang bi kién thirc, ki nang va
khuyén khich tinh than kh&i nghiép, déi méi sang tao
tr cac bac hoc phé théng va ngay tr nhirtng ngay
d4u khi thanh nién cé y twéng lap nghiép.

Sau la, tang cwong thu hat, da dang hda cac
ngudn lwc tai chinh hd trg khéi nghiép va déi méi
sang tao t nhiéu ngudn khac nhau (bao gébm: Nha
nwédc, cac nha dau tw tw nhan, cac quy dau tw
chuyén nghiép, cac tap doan, té chirc qubc té, cac ca
nhan va cong déng)./.

TECHFEST la hoat dong thworng nién dwoc Bé Khoa hoc va Céng nghé phéi hop véi cac don

vi t6 chirc trong 7 nam qua vé&i muc tiéu xay dwng va thic day hé sinh thai khéi nghiép sang tao,
két néi viing vé&i qudc gia va qudc té. TECHFEST Vietnam 2022 dién ra tir ngay 02/12-04/12 tai Binh
Dwong, v&i 250 gian hang khéi nghiép déi méi sang tao ctia hon 30 Lang Cong nghé cung chudbi

hang chuc hdi thao, sw kién chuyén dé nam trong cac hoat dong trién khai Pé an Hé tro’ hé sinh

thai kh&i nghiép déi méi sang tao quéc gia dén nam 2025.



TINTUC SU KIEN

San pham hé tro tiéu thuong s6 hoa hoat dong ban hang.

STARTUP 'SO BAN HANG' DOAT QUAN QUAN TAI NANG

KHOT NGHIEP QUOC GIA 2022

Vnexpress.net - Gidi phap gilp ban hang online ctia ddi SoBanHang gianh vj tri cao nhét tai cuéc thi

trong khuén khé TECHFEST Vietnam 2022.

Cudc thi Tim kiém tai nang khéi nghiép dbi moi
sang tao Quéc gia da tim ra chd nhan va trao giai
trong khudn khé TECHFEST Vietnam 2022 t6 chirc
tai Binh Dwong, tr ngay 02-04/12. Cudc thi nham
tim kiém va hé tro cac doanh nghiép kh&i nghiép dbi
mé&i sang tao la nguoi Viét sinh sbng va lam viéc
trong va nwéc ngoai, gwong mat dai dién Viét Nam
trén hanh trinh vwon tdm quéc té.

Sau hon 3 thang trién khai, cudc thi ghi nhan
gan 500 don dang ky véi hon 300 hé so chét lwong,
dat gan 100.000 lwot tiép can trén cac nén tang
mang x& hoi va téng gia tri giai thwéng lén dén hon
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500.000 USD. Ban tb chirc da trao gidi Quan quan
cho d6i SoBanHang, doi doat giai Nhi va giai Ba lan
lwot 1a Fina va Forte Biotech.

CEO kiém ddng sang lap Bui Hai Nam cuing anh
trai Bui Hai Long (CoFounder) tr SoBanHang nhan
gidi thwéng tdng tri gia 200 triéu ddng (gébm 100 triéu
ddng tién mat va cac goi hd tro chuyén sau). Day
cling la ddi dai dién Viét Nam tham dy Startup World
Cup véi giadi thwéng 1 trieu USD.

"S6 ban hang" ra mat vao thoi ky dinh diém cla
dich COVID-19, cung cép giai phap giup ban hang
online, quan ly ban hang toan dién chi trén moét trng



dung di déng duy nhét, gitp cac chd clra hang hién
dai thuc day hoat ddng kinh doanh va gia tang
doanh thu ban hang.

Dw an doat giai nhi trong cudc thi thudc vé du an
Fina tv CEO TS Pham Anh Khéi cing nha dbng
sang lap kiem CTO D& Qubc Tién. Fina 1a mét nén
tdng céng nghé cho phép ngudi dung cé thé tim
kiém, so sanh va lwa chon chinh xac cac giai phap
tai chinh phu hop v&i nhu cau cia minh bao gébm
cac khoan vay mua nha, cac géi bdo hiém hodc cac
san pham dau tw.

A QUAN
FIRST RUNNER-UP

Ong Pham Hbng Quét, Cuc truéng cuc phét trién thi truong
& doanh nghiép KHCN, B6 Khoa hoc va Céng nghé (trai)
trao gidi cho doi A quén Fina.

Nha sang lap Kit Yong cung dw an Forte Biotech
gianh gidi Quy quan. Bwoc thanh lap vao 2021,
Forte Biotech phat trién kit xét nghiém RAPID
(Robust & Accurate Prawn Infection Detector) dwoc
dung cho xét nghiém cac bénh thwdng gap trén tom.
Chi v&i ba bwéc don gidn, nguwdi ndng dan co thé tu
thwc hién xét nghiém chan doan va nhan dwoc két
qua chinh xac trong vong 1 gi® ma khéng can thiét
bi chuyén nganh hay kién thirc chuyén mén.

Phat biéu tai chung két, 6ng Pham Hong Quét,
Cuc trwdng Cuc Phat trién thj trwong va Doanh
nghiép khoa hoc céng nghé, Bé Khoa hoc va Coéng
nghé, cho biét doanh nghiép vira va nhé, doanh

nghiép ddi méi sang tao, doanh nghiép kh&i nghiép
la hat gibng ma hé sinh thai Viét Nam dang sn cé.
Tuy nhién 6ng cho hay, khéng thé chi doi hdi va
trong doi vao ndi lyc cta doanh nghiép, ma con phai
¢ co ché hd tro bén ngoai phu hop dé dan dét, hd
tro.

DPanh gia can c6 sw phéi hop hanh déng tir cac
thanh t6 trong hé sinh thai, 6ng cho biét can cung
thiét ké, chung tay trién khai ngay dé dén dwoc dot
séng mai cha cong nghé. "Déi véi trng chi thé
trong hé sinh thai, nén tang déi méi sang tao mé&
mang lai nhirng lgi ich khac nhau. Bé la ly do chung
ta mong muén cung xay dwng va phat trién mot hé
sinh thai d6i méi sang tao mé&, trong dé muc tiéu
quan trong la thic day cac dac tinh déi mdi sang
tao, m& va lién két", 6ng Quét noi.

Ong Kim Dong Uk, Senior Director, Shinhan
Financial Group Hope Foundation, cho biét 5 ddi thi
trong top 10 dwoc chon vao chuwong trinh 2022
Vietham TECHFEST Shinhan Global Track Award,
voi goi tang tbc khdi nghiép toan cau. Tai day cac
doi cé co hdi gép g& chuyén gia va goi vén, mé rong
két noi tai Han Quédc va trén thé gidi. "Viéc hd tro
cudc thi Tim kiém Tai nang Kh&i nghiép D6i moi
sang tao Quéc gia la co hdi quy gia dé chang téi mé
réng két nbi dén cac startups tai Viét Nam, dong thoi
cung Viét Nam thic day hé sinh thai kh&i nghiép
hiéu qua. Ban than chung t6i da tim thdy mot sb
cong ty tiém nang dé hop tac hodc dau tu", 6ng Kim
chia sé.

Cudc thi ndm thudc khudn khé Ngay hdi Khoi
nghiép sang tao Quéc gia Techfest 2022 v&i chi dé
"D6i mdi sang tao m& - Khoi nguén tw duy
ma&i" (Open Innovation Ecosystem - The Next Big
Think). TECHFEST Vietnam la hoat dong duwoc BO
Khoa hoc va Coéng nghé td chirc thwérng nién tw
nam 2015 va tré thanh san choi I&n nhat vé khoi
nghiép va déi moi sang tao Viét Nam./.



TIN TUC SU KIEN

ATULATIONS!

GeneStory tré thanh quan quéan chung két cudc thi khéi nghiép Vietchallenge 2022.

GENESTORY TRO THANH QUAN QUAN CUOC THI KHO'
NGHIEP VIETCHALLENGE 2022

Vietnamplus.vn - Thir trudng BO Ké hoach va Péau tw Tran Duy Déng cho biét Vietchallenge gitp Iwa
chon ra nhiing startup xtng dang géc Viét trén toan céu, qua dé két nbi ho véi nhau dé kéu goi von

dau tw, thwong mai héa, cu thé héa y tudéng.

Téi 02/12 theo gi® New York, rang sang 03/12
theo gio Viét Nam, GeneStory da tré thanh quan
quan chung két Vietchallenge 2022, cudc thi kéu goi
vbn 1&n nhat danh cho nhitng céng ty khéi nghiép
(startup) gbc Viét trén toan thé gioi, duwoc td chire tai
Nasdaq, san chirng khoan 1&n the hai trén thé gioi.

GeneStory, cdng ty khéi nghiép trong linh veec y
té, vira ra mat vao thang 5 nam nay & Viét Nam, da
vuot qua 5 tng vién chung két khac dé gianh ngbi vi
quan quan Vietchallenge 2022. GeneStory la startup
duwgc xay dwng béi Vingroup va déi ngii cac nha
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khoa hoc hang dau tré vé tir cac quéc gia phat trién
nhw My, Ha Lan, Dlc v&i y twdng cham séc slrc
khde cong déng théng qua gidi ma gene.

5 cong ty khéi nghiép khac vao dén chung két la
bHub cua Phenikaa MaaS, Cargoha, CyberPurify,
FoodMap, va Wareflex Vietnam, déu dang dau tw vao
nhirng linh vee hét strc quan trong.

Tra |&i phéng van cla phéng vién TTXVN, Thir
trwdng B6 Ké hoach va Pau tw Tran Duy Péng cho
biét cuodc thi dwoc td chirc ndm thir 7 nay véi sw phdi
hop ctia Trung tam ddi méi sang tao qudc gia clia Bo
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Ké hoach Dau tw va Vietchallenge tim kiém cac cong
ty kh&i nghiép v&i cong nghé tién tién dé déi moi
sang tao trong nhiéu linh vuc.

Ther treéng Bé Ké hoach va Bau tw Tran Duy Péng
phét biéu tai sy kién.

Thir trwdng Tran Duy Péng danh gia cao 6 cong
ty kh&i nghiép vao dén chung két, déu dwa ra céac
gidi phap ddi méi sang tao trong cac linh vwc quan
trong va can thiét, vi du nhw linh vwc an ninh mang
hay san giao dich dién tl, hay linh vwc thic day van
chuyén hang héa nhanh hon, déu la nhirng linh vuyc
Viét Nam dang rat can va rat canh tranh.

Tht trwdng nhdn manh: “Y nghia quan trong ctia
cuéc thi nay la chung ta lwa chon dwgc nhirng
startup xing dang gbc Viét trén toan cau. Cac cong
ty kh&i nghiép Viét Nam trén toan thé gioi co thé két
ndi v&i nhau qua cudc thi nay kéu goi vén dau tw,
thwong mai héa, cu thé héa y twdng cla minh. Ngoai
ra, trong cudc thi nay cac cong ty trong va ngoai

nwéc co6 thé xay dwng mot méi trwdng sinh thai
chung, di méi, sang tao, ching ta dang rat can déng
gop cho tang trwdng, gop phan cho qua trinh déi méi
cta dat nwdc, véi muc tiéu dé chang ta co thé vuon
tam ra thé gi&i, phat trién manh mé hon trong thoi
gian t&i.”

Tham gia cudc thi, cac céng ty khéi nghiép cé co
hoi dwoc thao luan ban tron véi nhiéu doanh nhan
kh&i nghiép ndi tiéng tai My va Hoi déng giam khao
ciing 1a nhirng tén tudi danh tiéng, trong d6 cé nhiéu
nguwoi gbc Viét, trong linh vre khéi nghiép va dau tw
bao hiém tai My.

Pai sir bang Hoang Giang, Dai dién thuwdng tryc
Viét Nam tai Lién hop qubc da trao giai va glri nhirng
|&i chdc mirng téi quan quan cla cudc thi.

Tra |1&i phéng van cta phéng vién TTXVN tai sw
kién, Dai sir Pang Hoang Giang chia sé: “Toi cho
rang day la cudc thi hét sirc cé y nghia, clia ngudi
Viét, danh cho nguoi Viét trén dat My. Diéu nay cho
thdy tinh than kh&i nghiép cha nguwdi tré Viét Nam
hét si'c manh mé va sé tao ra tién I& t6t cho nhirng
ngwoi bat dau kinh doanh, tich Iy cac mbi quan hé,
thuc day nhirng khat vong ctia ngwdi tré mudn kinh
doanh & Viét Nam. Téi danh gia cao nd lwc cla
nhirng nguwoi té chirc cling nhw sw tham gia cta cac
cbng ty trong cudc thi nay, sw kién thu hat sy quan
tam cta cdong déng doanh nghiép My ciing nhw cdng

ddng ngudi Viét Nam tai My”./.

Cudc thi khéi nghiép VietChallenge dwoc té chirc thwong nién tir nam 2015, do VietChallenge,

Inc., kh&i xwéng nham muc dich nuéi dwéng tinh than kinh doanh cua nhirng ngwoi tré Viét Nam

va thuc day strc manh tong hop trong kinh doanh théng qua hoat déng c6 van, hop tac va tiép can

nguon von.

Dén nay, VietChallenge gitup nang tdm hon 800 céng ty kh&i nghiép dén tranh tai tir hon 20

quéc gia khac nhau.

VietChallenge, Inc. 1a mét t6 chirc phi loi nhuan cé tru s& chinh tai Massachusetts ctua nhirng

ngweoi Viét tré tai My./.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

KICOWORKING SPACE: KHONG GIAN KET NOI

CONG DONG

Trong chuyén thdm Viét Nam thoi ky duong nhiém ctua minh, cwu Téng théng My Barak Obama da
Itra chon khéng gian lam viéc chung Ia dia diém gdp gé va trao dbi véi cac doanh nghiép khéi nghiép
cda Viét Nam tai TP.HS Chi Minh. Trén thé gi¢i da cé nhiéu khéng gian lam viéc quy mé I6n, cé thé ké
dén nhw Factory & Berlin (Pirc), Google Cambrigde & London (Anh) va méi day la Station F - khéng
gian khéi nghiép I16n nhét thé gi6i dat & Paris (Phap) da duoc khai trirong di vao hoat déng. Va & Viét
Nam, mét dw an lién quan dén khéng gian lam viéc chung ctda céc dw én khéi nghiép ciing da duoc

nhiéu nguoi biét dén....

kicoworking

R e R

Khéng gian lam viéc chung hay con goi la
“coworking space” khéng con xa la trong gi¢i khoi
nghiép ndi chung, nhwng van la mét “tan binh” khi
xuat hién tai Viét Nam. V&i sw phat trién manh mé
cua phong trao kh&i nghiép trén moi linh vuc, tw
khap cac viing mién ctia dai dat hinh chir S thi mo
hinh khéng gian lam viéc chung cé mat trong hé sinh
thai kh&i nghiép nhuv moét sw tat yéu hd tro cho cac
dv an kh&i nghiép.

KiCoworking Space - Khéng gian két nbi
cong dong

Ban cé y twdng? Ban muén khéi nghiép? Ban
dang can van phong cé co s& vat chat day da dé
yén tam lam viéc? Ban can moét khéng gian du tinh
lang nhwng tao cdm hing sang tao? Ban can tham
gia vao cdng ddng nhirng ngwoi khdi nghiép dé giao
lwu? Ban can duwoc hd tro tv cac chuyén gia, cb
van, cac nha dau tw? Tt cd nhirng cau héi trén déu
dwoc dap tng tai khéng gian két néi cong dong.
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T hon 10 ndm ké tr phong trao kh&i nghiép
xuat hién & Viét Nam dén nay, hau hét cac startup
déu nung nau trong minh rat nhiéu y twéng. Ho ¢ tri
tué, niém say mé, nhiét huyét nhwng, khéi nghiép
khéng con 1a cudc choi hay don thudn la su thir
thach ban than cua cac startup nira, kh&i nghiép
dwoc coi la muc tiéu ma nhirng nguwoi tré huwdng toi
v@i thai d6 nghiém tuc, va dé thanh cbng, ho can
dap (rng da cac diéu kién. Chinh sy nghiém tic d6
ma kh&i nghiép khéng don gian la nhirng dy an don
I& ma cé han mot hé sinh thai khéi nghiép (HST KN)
ludn hé tro cac startup bat dau tlr nhirtng budc di
dau tién. HST KN nhw mot chiéc “léng 4p”, nudi
duwdng cac dy an tir trong trieng. HST KN tuy thudce
vao hoan cénh, cé nhirng hinh thai khac nhau
nhung phd bién co thé ké dén cach thérc quy tu
thanh mét cong ddng riéng, noi cé thé két ndi cac
nha dau tw, nha c¢b van, cac nhdm khéi nghiép véi
nhau tao nhitng diéu kién t6t nhat vé co s& ha tang,
vat chét dé ho tap trung du an.

Vé&i hinh thirc hoat ddng nhwng & quy md nhd
hon, “coworking space” la khéng gian lam viéc
chung xuét hién tai Viét Nam nhw mét diéu kién can
cho céc startup, dap trng nhu cau cép thiét, hd tro
va chép canh cho nhirng gidc mo kh&i nghiép.

KiCoworking Space cia CEO Nguyén Trung
Kién v&i muc tiéu tap hop, két néi va déng hanh
cung cac startup da ra doi va hoat dong nhw 1 dy an



kh&i nghiép nhwng mang sir ménh chap canh cho
nhirtng wéc mo khéi nghiép nhu thé.

Vé&i hon 1.400 m2 dem lai khdng gian lam viéc
rong Ién. C6 diéu kién thdm quan KiCoworking
Space, ban s& cdm nhan thdy nhirng mang mau
sinh déng véi nhitng blrc tranh 4n twong, khéng
gian xanh muwét tdm mat, thiét k& hién dai, sang
trong v&i khdng gian lam viéc hop ly.

KiCoworking Space bao gdm céac khu khéng gian
nhuw:

(1) Khu khéng gian chung, ngdi tw do (free style)
la cac chd ngdi ca nhan hodc cac van phong mudn
thay ddi khdng khi cé thé ra day lam viéc. Pay ciing
la noi thweng xuyén t6 chirc cac hoat dong, sw kién
vé cong nghé nham thuc day khéi nghiép.

(2) Khu khéng gian riéng gém gan 20 phong lam
viéc doc 1ap dap trng nhu cau thué cla cac cong ty
kh&i nghiép. Cac phong lam viéc dwoc thiét ké linh
hoat, phtt hop cho cong ty ttr 10 d&n 100 nguoi.

(3) Khu khéng gian céng cdng: day khéng chi la
noi lam viéc, ma dv an da bd tri mot dién tich Ion dé
st dung lam khong gian céng cdng, giup cac ban tré
thoat khoi nhirng luc cé trang thai cidng thang, mét

-

moi. Tai day, co cac trd choi thé thao thw gian, thw
vién, quay bar, cac d6 nha bép nhw binh nuéc, 10 vi
séng... Anh Kién cho biét, do 90-95% céac ban dén
day la cac ban tré nén thwong lam viéc kha cang
thang, do vay, can phai cé khu vuc dé thay déi va
kich thich sy sang tao.

(4) Khu nghi ngoi: do khéng gian hoat dong 24/7,
nén ciing bd tri khu vwe nghi ngoi véi cac giwong
nam (phong bedroom) dé cac ban tré cé thé nghi
ngoi sau thdi gian ngdi lam viéc miét mai.

Lwét qua mot vong dé cdm nhan khéng gian ma
KiCoworking Space mang lai mé&i thdy gia tri cua
mot noi ma cung déng hanh véi cac dw an khoi
nghiép. KiCoworking Space nhw mét sy trang bi qua
hoan hao dé chap canh cho céc startup trong hanh
trinh clia minh, dac biét la cac dw an non tré.

Cau ndéi cac dw an startup va wéc vong
twong lai

Tiép xtc véi mot séb dw an dang hoat dong &
day, t6i dwoc cac nhém hirng khéi chia sé: “Nhém
Bikehome la dw an cho thué xe dap dang trong qua
trinh trién khai tlr y twéng vao thuc té. Nhém 1a
nhirng ban tré tudi 20. Day |a dw an dau tién ching
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minh trién khai v&i nhiéu tdm huyét nhwng hoan

toan thiéu vén va kinh nghiém. Tim dén KiCoworking
Space nhu “ctru canh” cho chi phi khéng cao, lai co
diéu kién gap g&, tiép xdc véi nhiéu chuyén gia tw
véan trong cac hoi thdo t6 chirc tai day, ching minh
rat yén tam tap trung trién khai dy an”, Hoang Minh
Prc - CEO du an cho biét.

Khac v&éi nhom Homebike, Firecoals 1a cong ty
kh&i nghiép vé cdng nghé thuc té ao (VR) va thyc té
tang cwdng (AR), da cé san phdm &n twong trén thi
trwdng nhw cac san pham gidp hoc sinh tiép nhan
cac kién thirc vé khoa hoc tw nhién hiéu qua hon,
cac ng dung trong linh vwc bat ddng san, kién
trdc,... dwa khach hang nhivng trai nghiém an tuwong,
chan thyc va doc ddo. “V&i nhu cau phat trién hon
nira nhitng san phdm cGa minh, tim kiém thém thi
trwong cho san pham, Firecoals d& chuyén van
phong dén KiCoworking Space dé cé co hdi tim gap
nhirng nha dau tv kinh doanh”, Nguyé&n Dinh Thao -
CEO dv an cho biét.

DPé c6 dwoc KiCoworking Space nhw hém nay,
c6 thé dbéng hanh véi cac startup, véi Nguyén Trung
Kién la ca mét quang dwong dai. Bay cling la dw an
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kh&i nghiép cla riéng anh v&i nhitng tran trd. Y
twdng ra doi xuat phat tr sy thau hiéu nhitng kho
khan ma cac startup gap phai. Qua trinh trién khai
dw an du c6 it nhiéu kinh nghiém nhwng khé tranh
khoi nhitng khé khan ap dén. Birng trwdc nhivng st
ménh da chon ngay tr dau cho dy an, anh cung véi
nhém vwot qua nhirng rao can, twr von, thi tredng, tw
viéc tiép can khach hang dén gay dwng nén
KiCoworking Space hém nay va twong lai... Hién,
KiCoworking Space dang trong giai doan khang dinh
chd ding trén thj trwong. Thoi gian toi dw an sé
nhan rong méd hinh ra nhiéu thanh phd Ién va xa hon
ni¥a la vwon minh ra khu vic Dédng Nam A,

Vi quan diém khéi nghiép |a khong tir bd, khéi
nghiép & mang gia tri Ién hon cho céng doéng,
Nguyén Trung Kién da tao dwng cho minh mét dw
an khéi nghiép thanh coéng va day y nghia nhung y
nghia hon ca, dé la tao ra mét khdng gian lam viéc
két ndi cong déng khéi nghiép. Diéu nay mang lai
nhirng gia tri Ién hon, dwoc do bang chinh nhirng
thanh céng cla nhitng startup da dén va & lai
KiCoworking Space./.

Minh Phwong



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HOAT BONG KHO'1 NGHIEP POI MOl SANG TAO TOAN CAU
THEO KHU VU'C NAM 2022 (PHAN CUOI)

My Latinh
My Latinh 1a khu vic phat trién nhanh nhét trén

thé gi¢i vé ngudn vén dau tw mao hiém vao nam
2021. Uéc tinh khoang 19,5 ty USD da dwoc dau tw
vao khu vyc nay, cao gap 3 1an so v&i mire da lap ky
luc clia ndm trwdc va nhiéu hon 300% sb tién thoai
von trén 50 triéu USD vao nam 2021, so v&i ndm
2020. Cac linh vwc bao gE“)m fintech, van tai va hau
can, va thwong mai dién t&r thic day phan 16n sw
tang trwdng nay.

Ciing nhv & nhiéu noi trén thé gidi, dai dich
COVID-19 da xtc tac sy phan cap cta cac hé sinh
thai khéi nghiép & My Latinh. S&o Paulo van 1a trung
tam chinh cta khu vwe, ngay cang cé nhiéu cong
déng khéi nghiép trén khap Brazil va cac noi khac &
My Latinh, v&i hoat déng dang k& dang dién ra &
Curitiba, Porto Alegre va Belo Horizonte, cling nhw
Santiago va Guadalajara.

Justos, mot doanh nghiép bao hiém cé tru sé tai
Sé&o Paulo, da huy déng dwoc ca vong hat gidng 2,8
triéu USD va 35,8 triéu USD Series A vao nam 2021
cung vai IPO tri gia 41,5 ty USD cta Nubank tao ra
mirc thodi vén cao nhét trong khu vwe. Nhin chung,
nam 2021, Brazil da chirng kién méc ting trwdng

237% vé gia tri dau tw tinh theo USD cula cac vong
Series B + so v&i ndm 2020 va tbng sb tién thoai
vén cho ndm 2021 1a 49 ty USD, mét budc nhay vot
I&n so v&i 1 ty USD vao nam 2020. Chinh pht Brazil
da thé hién sy hd tro clia minh déi v&i cac doanh
nghiép kh&i nghiép théng qua viéc trién khai Khung
phap ly cho doanh nghiép kh&i nghiép vao thang 6
nam 2021, bao gdm céac diéu khodn cho mét “khung
phap ly th® nghiém” giup gidi phéng cac doanh
nghiép khéi mot sé rang budc khi ho thtr nghiém cac
céng nghé va mé hinh kinh doanh déi méi.

Coéng ty kh&i nghiép thwong mai dién t&r Valoreo
ctia Mexico City da bdo ddm ca khodn no va vén
cha s& hiru 50 triéu USD va 30 triéu USD Series A
vao nam 2021. Céng ty cé ké hoach mua lai cac
doanh nghiép khéi nghiép thwong mai dién t&r My
Latinh khac v&i muc tiéu dai han 1a cai thién cac lwa
chon cua ngui tiéu dung trong khu virc.

Mac du van thua xa Bac My va Chau A vé ty
trong Gia tri Hé sinh thai toan cau, nhwng Chau My
Latinh dang tang truéng véi tbc dd an twong.

Phat hién chinh

« Chau My Latinh da tang 128% ngudn tai tro
giai doan dau tlr ndm 2020 dén nam 2021.

« Khu viyc nay dat hon 47 ty USD véi sb tién
thoai von trén 50 triéu USD, tang vuwot bac so voi
murc dudi 1 ty USD vao nam 2020.

« Xép & vi tri thir 28, Sao Paulo 14 hé sinh thai
thanh cong nhat cia My Latinh. Hé sinh thai nay
tang 3 bac so v&i ndm ngoai mot phan do sw xuét
hién clGia 12 Ky Lan va 2 1an thoai vén trén 2 ty USD,
bao gébm ca dot IPO trj gia 41 ty USD vao thang 12
nam 2021 cla Fintech Nubank.

« Nam 2021, Brazil chirng kién mirc tang trwédng
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Piu tw mao hiém ciia chadu M§-Latinh theo giai doan
Déu tu & chau My-Latinh ting 252% tir ndm 2020 - 2021

$15,000

$10,000

$5,000

S6 tién dau tu (triéu USD)

$0
2017 2018

B Seed ¥ Series A" Series B# Series C¥ Series D+

237% vé gia tri dau tw (USD) cla cac vong Series
B+ so v&i ndm 2020. Téng sb tién thoai vén cla
quéc gia cho ndm 2021 14 49 ty USD, mot budc
nhay vot I&n so v&i 1ty USD vao nam 2020.

Trung Péng va Bac Phi (MENA)

Vi tri dia ly cida MENA giup tiép can cac thi
trwong Ién & Chau Au, Chau Phi va Chau A, déng
thoi 1a noi sinh sdng ctia mét lwgng 16n dan sb tré.
Trong béi canh bat &n dia chinh tri va ty & that
nghiép cao, nhiéu ngudi tré tudi dang ngay cang tim
kiém co hi méi va tim cach cai thién thé gidi thong
qua tinh than kinh doanh. Cac doanh nghiép vira va
nhd chiém 94% sb doanh nghiép da dang ky trong
khu vwc va rat quan trong déi véi nén kinh té cla
MENA. Tuy nhién, chi 3% trong sbé nay duoc tiép
can v&i ngudn tai tro toan cau. Ké tr nam 2012,
MENA da trai qua qua trinh chuyén dbi nhanh chéng
- khu vuc nay da tang gap doi ty 1é tai tro' giai doan
dau trén toan cau lén 4%, tri gia 3,8 ty USD. Vao
nam 2021, MENA da ching kién sw gia tang 640%
vé sb lan thoai vn trén 50 triéu USD so v&i ndm
2012.

Khu vic nay da ching kién hoat dong dau tw ky
luc vao nam 2021. 13 ty USD da dwoc huy déng
trong tdng sb vong dau tw mao hiém trén 890 giao
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dich va MENA da tang 23% sb lwong giao dich
Series B+ tr nam 2022.

Israel da tw khang dinh minh 1a “Quéc gia khéi
nghiép”, dac biét tap trung vao céng nghé va Tel Aviv
l& hé sinh thai lién tuc dan dau trong bang xép hang
Hé sinh thai khdi nghiép toan cau cua Startup
Genome. Hé sinh thai da chirng kién 3 I1an thoai vén
tri gia hon 1 ty USD trong khoang th&i gian dwoc
phan tich va Gia tri hé sinh thai cia né da vuot qua
100 ty USD, gilp hé sinh thai nay dam bao vi tri tht
7. Israel chiém 84% thi phan clia khu vic trong téng
s vén dau tw mao hiém vao nam 2021, tiép theo Ia
Cac Tiéu vwong qudc A Rap Théng nhéat (UAE) véi
8% thi phan. Mé&c du cé dan sé nhd khoang 8,6 triéu
ngudi, nhung Israel dang m& dwdng cho dbi maoi
céng nghé, ca & MENA va toan cau.

Céc hé sinh thai khéi nghiép hang dau khac cla
MENA bao gdbm UAE, Ai Cap va A Rap Xé-Ut. Cairo
ching kién sy gia ting téng sbé tién vong goi vén
dau tw mao hiém tlr 2020-2021 1a 156%, va tw
2017-2021 la 60%. Tri tué nhan tao va di¥ liéu I&én la
phan nganh thanh céng nhét trong khu vuc, véi 38%
tdng vén dau tw. Cac cong ty khéi nghiép cong nghé
tai chinh cling dang phat trién manh & day - Coéng ty
Fintech Tamara cta A Rap Xé Ut da dat dwoc thoéa



Péu tw mao hiém ciia Trung Pong va Biic Phi theo giai doan
Pau tu ¢ Trung Péng va Bic Phi tang 112% tirnam 2020 - 2021
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thuan I&n nhat khu vec ndm 2021 trong vong Series
A tri gia 110 triéu USD va cong ty kh&i nghiép thanh
toan ky thuat s Ai Cap Paymob da huy dong dwoc
18,5 triéu USD tai Series A.

Phat hién chinh

* MENA da chwng kién khoan tai tro giai doan
dau tang 60% t» nam 2020 dén ndm 2021.

+ Khu vuc nay da dat mic ting trwdng 89% sb
lan thoai vdn tri gia hon 50 triéu USD tir ndm 2020.

+ Tel Aviv van la hé sinh thai khéi nghiép hang
dau cia MENA, xép tht 7. Gia tri Hé sinh thai cla
né da vwot 100 ty USD trong ndm nay va thanh phd
cua Israel dat diém cao vé Kién thirc, véi s6 lwong
bang sang ché tdng 169% ké t» nam ngoai.

* Vao nam 2021, UAE da dat mic tang trwéng
144% vé gia tri dau tw tinh theo USD cla céac vong
Series B+ so v&i nam 2020.

« A Rap Xé Ut c6 Ky Lan Fintech dau tién vao
cudi ndm 2020, khi STC Pay dwoc dinh gia 1,3 ty
USD.

Bac My

Vi Thung liing Silicon, New York va Boston, Bac
My la khu vic dan dau toan cau vé sb cac cong ty
kh&i nghiép, chiém 47% thi phan cla cac hé sinh
thai hang dau toan cau. Nhuwng, cling nhw & cac khu

2019 2020 2021

vuc khac, cac nha sang lap Bac My dang ngay cang
chon céach thiét Iap bén ngoai cac hé sinh thai hang
dau va dang tao ra cac trung tdm ddi méi sang tao
phat trién manh mé. Thi phan toan cau vé gia tri dau
tw (USD) trong d4u tw giai doan dau cta Thung liing
Silicon da gidm tlr 25% vao nam 2012 xubng con
13% vao ndm 2021. Vi ngudn vén giai doan dau la
mot chi sé hang dau vé twong lai ctia cong nghé, xu
hwéng nay cho thdy sw phat trién clia cong nghé &
nhi*ng noi khac sé tiép tuc nhanh hon & Thung liing
Silicon.

Hon 300 coéng ty khéi nghiép céng nghé & Bac
My da tré thanh Ky Lan vao nam 2021, mét buédc
nhay vot &n twong so véi con sb dudi 100 vao nam
2020 va chiém ty trong I&n trong tbng sb 540 ky lan
céng nghé toan cau. Khu vwc nay da chirng kién
mirc tang trwdng 105% sb tién thoai vén hon 50
triéu USD tlr ndm 2020 dén nam 2021. Nguén vén
giai doan dau tdng 43% ké& tlr nam 2020, nhung
Series B+ da chirng kién mirc tang trwdng I&n hon
nhiéu 140% trong cung ky.

Thoai vén I1&n nhat cta khu vuc 1a san giao dich
tién dién tlr Coinbase, dwoc dinh gia 85 ty USD khi
phat hanh cb phiéu truc tiép trén Nasdaq vao thang
4 nadm 2021. Databricks, nha phat trién nén tang
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Diu tw mao hiém ciia Bic My theo giai doan
Diu tu & Bic My ting 113% tirnam 2020 - 2021
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phan tich di¥ liéu thdng nhét, d& ddm béo thda thuan
I&n nhat trong khu vwc khi huy dong duoc 1,6 ty
USD trong vong series H vao thang 8 nam 2021.

Toronto-Waterloo 1& hé sinh thai hang dau cua
Canada, dirng & vi tri thir 17. Khu vuc tap trung
nhiéu céng ty kh&i nghiép Al nhat trén thé gisi, bao
gdm cong ty tri liéu di truyén Deep Genomics va nha
san xuat chip Al Tenstorrent. Vancouver va Montréal
dang phat trién manh cac hé sinh thai khoi nghiép,
v&i Vancouver cé 5 Ky Lan trong nam 2022, bao
gdm thj trwdng nhan dang trwc tuyén Trulioo, cong ty
kh&i nghiép phan mém hop phap Clio, va céng ty
NFT Dapper Labs, va Montréal c6 4 Ky Lan, bao
gdm &ng dung du lich Hopper.

Cac nha diu tw Hoa Ky dang nam gi lwong dw
tri tién mat trung binh nhiéu hon 101% vao nam
2021 so v&i nam 2020, twr 252 trieu USD Ién 507
triéu USD. Téng lwong dy trir tién méat cho cac nha
dau tw dang hoat dong da tang 20% tir nam 2020
dén ndm 2021. Tai tro giai doan sau tang 137% vé
gia tri va 39% vé sb thuwong vu trong cung ky va tai
tro giai doan dau tang 43% veé gia tri.

Phat hién chinh

» B&c My van la khu vwc hang dau thé gidi,
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chiém 47% thi phan cla cac hé sinh thai hang dau
toan cau.

« Thi phan toan cau vé gia tri dau tw (USD) trong
dau tw giai doan dau cta Thung liing Silicon da giam
t 25% vao nam 2012 xubng con 13% vao nam
2021, cho thay rang téc do phat trién ciia cong nghé
& hé sinh thai con lai cta thé gidi sé tiép tuc voi tbc
dd nhanh hon & Thung ling Silicon.

« Trong s6 540 Ky Lan dwoc tao ra trén toan cau
vao nam 2021, hon 312 1a & Béc My. Nam 2020,
Béc My tao ra 83 Ky Lan.

* Denver-Boulder tang 3 bac tir nam 2021, chiém
vi tri th&r 24. Hé sinh thai Colorado dang gia tang ca
vé gia tri va sé thwong vu tai tro giai doan dau va
cho thdy s tang trwdng dang ké vé Kha nang két
ndi.

+ Miami tién lén hang A quan v&i vi tri thir 31 voi
11 1&n thoai vén tri gia hon 50 triéu USD va 2 lan
thoai von tri gia hon 1 ty USD. S gia tang trong
bang xép hang ctia Miami ciing cé thé do ngudn tai
tro giai doan dau ting 15% sbé lwong giao dich va
149% gia tri giao dich. Trong khi d6, mwc tang trung
binh & giai doan dau déi v&i cac hé sinh thai cua
Hoa Ky la 19%.



Diu tw mao hiém ciia chau Pai dwong theo giai doan
Piu tu & chau Dai Duongting 112% tirnim 2020 - 2021
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Chau dai dwong

Chau Pai Duwong da ching kién muic tang
trwdng 50% sb thwong vu thodi vén tri gia hon 50
triéu USD tr ndm 2020 dén ndm 2021. Ngudn vén
giai doan dau trong khu vic da tang 80% trong cung
ky. Chau bai Duwong da tao ra 5 Ky Lan mai trong
nam 2021-2022, bao gdm Fintech Airwallex, nén
tang phan tich con ngwoi va van héa Culture Amp va
nén tang kiém tra sy tuadn thd cha doanh nghiép
SafetyCulture.

Phan nganh hang diu cla khu vuc la Fintech,
chiém 31% téng ngudn vén dau tw mao hiém cua
Chau Pai Duong tr ndm 2017 dén nam 2021.

Sydney la hé sinh thai Ién nhat cia Chau Dai
Dwong, v&i phan I&n cac cong ty khéi nghiép cong
nghé cta Uc c6 tru s& tai day. Hé sinh thai da ting 4
bac so v&i nam ngoai, 1én vi tri thr 20 trong bang
xép hang toan ciu va Gia tri hé sinh thai 67 ty USD
clia né phan 1&n la do nén tang thiét ké Canva dwoc
dinh gia 39 ty USD.

Melbourne ciing 1a mét dia chi hang dau khu
vic. Hé sinh thai da ching kién 2 I1an thoai von tri
gia hon 1 ty USD (MessageMedia va nha cung cép

2019 2020 2021

gidi phap thanh toan B2B la Optal, dwgc Wex mua
lai) va yéu t6 Kién thirc clia né da tang so véi nam
ngoai do sb lwong bang sang ché tang 21%. New
Zealand ciing cho thay s ting trwdng vwot bac ké
t ndm ngoai, v&i 7 1an thoai vén hon 50 triéu USD
va Gia tri hé sinh thai tang gap doi Ién 4,6 ty USD.

Phat hién chinh

+ Chau Pai Dwong da chirng kién muac ting
trwdng 50% véi sb thwong vu thoai vén hon 50 triéu
USD tir nam 2020 dén nam 2021.

+ Ngudn vén giai doan dau trong khu virc da tang
80% trong cung thoi ky.

» Chau bai Duong da san sinh ra 5 Ky Lan, bao
gdm Fintech Airwallex, nén tang phan tich van héa
va con ngu¢i Culture Amp, va nén tang kiém tra sw
tuan tha ctia doanh nghiép SafetyCulture.

* Sydney tang 4 bac so v&i nam ngoai, Ién vi tri
thr 20.

« New Zealand d3 trai qua 7 1an thoai vén trén 50
triéu USD va tang gap doi Gia tri hé sinh thai lén 4,6
ty USD ké tlr nam 2020./.

Nguyén Lé Hang
Startup Genome 2022
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

KINH NGHIEM GIAO TIEP CUA CAC NHA LANH BDAO

NOI TIENG

Trong thoi dai tri thire, y twéng 1a nén tang cla
thanh coéng trong hau hét moi linh vwe. Ban c6 thé
cé y twdng Vi dai nhat thé gidi, nhwng néu ban
khoéng thé thuyét phuc béat ky ai khac di theo tdm
nhin cGa minh, thi anh hwdng va tac dong cua ban
s& gidm di rat nhiéu. Va dé 1a ly do giao tiép khéng
chi con dwoc coi 1a “k§ nang mém” clia cac nha Ianh
dao doanh nghiép hang dau thé gi¢i. Nhirtng nha
lanh dao vwon téi dinh cao danh vong khdéng chi
don gian 1a néi suéng vé tdm quan trong cla giao
tiép hiéu qua. Thay vao dé, ho nghién ctru nghé
thuat giao tiép dwdi moi hinh thirc - viét, noi, thuyét
trinh - va khéng ngirng cb gang cai thién nhirng ky
nang do.

Vi du, khi Jeff Bezos xay dwng Amazon, dng rat
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coi trong k§ nang viét. Vao mua hé nam 2004, éng
da gay bat ngd cho doi ngii 1anh dao cta minh khi
cdm dung PowerPoint. Ong da thay thé cac trang
trinh bay bang “nhitng ban ghi nhé cé clu tric
twdng thuat” chira tiéu dé va cac cau hoan chinh ¢o
day da dong tir va danh tir.

Bezos khong phai la ngwdi duy nhét trong sb cac
nha lanh dao hang dau thwe hién viéc nhw vay. Indra
Nooyi, cwu Giam dbc diéu hanh cta PepsiCo, hién
dang hoat déng trong hoi déng quén tri ciia Amazon,
cho biét: “Ban khong thé dau tw qua nhiéu vao cac
ky nang giao tiép - ky nang viét va néi, Néu ban
khoéng thé don gidn héa mét théng diép va truyén
dat n6 mot cach thuyét phuc, thi tin t6i di, ban sé
khong thé khién s déng di theo minh”.



Trong qua trinh nghién ctu dé viét tac pham The
Bezos Blueprint, nha nghién ctru Carmine Gallo cta
trwdng Havard Uninversity d& nhan thdy mot sb
chién thuat phd bién ma cac nha lanh dao hang dau
st dung khi giao tiép v&i nhém ctia ho. Dwéi day 1a
bdn dé xuat:

1. Dung nhirng ttr ngan gon dé néi vé nhirng
diéu khé hiéu

Nhirng cau dai, phc tap lam cho cac y twdng
viét ra tr& nén kho hiéu - ching lam ban kiét sirc vé
tinh than va doi héi sw tap trung cao hon. Ban sé thu
hat dwece nhiéu ngudi ham méd hon néu thay thé cac
tr va cau dai bang nhirng tlr va cau ngan.

Viét trong cudn “Tw duy nhanh va cham”, Nha
kinh t& doat giai Nobel, Daniel Kahneman, cho rang
“Néu ban quan tam dén viéc duwoc ngudi khac cho
la dang tin cay va théng minh, thi dirng st dung
ngoén nglr phirc tap ma hay s dung ngodn tr don
giadn”. Ong lap luan rang nhirng dién gia va nha van
c6 strc thuyét phuc sé& lam moi thtr dé& lam gidm baot
“sy cang thadng vé nhan thic”.

Cac cong cu phan mém nhw Grammarly danh
gia chat lwong viét bang cach tao diém sb vé kha
nang doc. Diém chi dinh ra m&rc d6 phan 1&p cho
cac mau viét. Vi du: mét tai liéu dwoc viét cho mot

ngwdi co trinh dd hoc van it nhat 1a I16p 8 (trung binh

z
A

13 tudi & My) duoc coi la “rat dé doc”. N6 khéng ngu
y rang bai viét ctia ban giébng nhw mét hoc sinh 1&p 8
da viét ra nd. N6 don gidn cé nghia 1a nhitng lap
luan phirc tap clGa ban d& dang duwgc ndm bat, va
nhirng y twéng dé hiéu sé cé strc thuyét phuc hon.

Vi viét 1a mét k§ nang, nén ban c6 thé mai dda
ky ndng nay bang cach luyén tap. Bezos da cai thién
kha nang viét lach ctia minh theo thoi gian. Birc thw
dau tién gri cho c6 déng Amazon cla 6ng vao nam
1997 dwoc phan cip & trinh do I6p 10 (c6 thé so
sanh v&i The New York Times). Trong thap ky tiép
theo, 85% thw ctia dng dwoc viét & cap hoc sinh 16p
8 hoac lop 9.

Vi du, vao nam 2007, Bezos da giai thich nhirng
loi ich cha Kindle m&i dwoc ra mat cda Amazon
trong mot doan van ma hoc sinh 1&p 7 c6 thé hiéu
duwoc: “Néu ban gap mot tr ma ban khong nhan ra,
ban c6 thé tra clru n6 mét cach dé dang. Ban cé thé
tim kiém cac quyén sach clia ban. Ghi chd bén 1é va
phan gach chan cta ban dwoc lwu trir & may chi
trong “dam may”, noi chung khéng thé bi mét di.
Kindle tw déng gilr vi tri dang doc cla ban trong
trng cudn sach. Néu mdi mét, ban co thé thay ddi
c& chi». TAm nhin cla chang t6i déi véi Kindle 1a sén
sang cung cap moi cudn sach duwoc in bang bat ky
ngdn nglr nao, tat cd déu cé san trong vong chuwa
day 60 giay”.

Bezos da chon nhitng tir ngdn gon dé noi vé
nhirtng diéu khé hiéu. Khi ban lam cho moi thir tré
nén don gian, ban sé khong lam gidm chat lvong
ndi dung, ma ban dang vwot [én dbi tha canh tranh.

2. Chon phép an du dé lam ro cac khai niém
chinh

Phép &n du 1a mdt cong cu manh dé so sanh cac
y twdng triru twong véi cac khai niém quen thudc.
Phép 4n du cé thé dwa moi nguwdi vao mét cudc
hanh trinh ma khéng khién ho phai roi khdi chd ngbi.
Chris Hadfield, mét phi hanh gia néi tiéng nguoi
Canada, la mot dién gia tai nang va 1a ngéi sao cla
TED Talks. Ong rét giéi trong viéc khai thac strc
manh cta phép an du dé mé ta mot sw kién cwe khd
dé dién ta:

“Sau giay trede khi phdng, con quai vat nay dét
nhién bat ddu gam I&n nhu mot con rong bat dau
phun Itra. Ban gibng nhw mét chiéc 14 nhé trong con
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bdo... Khi nhirtng déng co d6 sang lén, ban c6 cam
giac nhw minh dang & trong ham cdia mét con manh
cau dang nghién lac ban bang src manh tuyét dinh”.

Tiéng thu gam, nhirng chiéc |4 trong con bao,
ham cGa mét con choé - day déu la nhirng y twdng cu
thé d& moé t& mot sw kien ma chang méay nguoi trong
chung ta tirng trai qua.

Trong kinh doanh, phép an du la 16i tat dé truyén
dat théng tin phic tap bang nhitng cum t& ngén
gon, hadp dan. Warren Buffett hiéu strc manh cua
phép an du. Néu ban hay xem tin tic kinh doanh
hodc theo ddi thi trwéng chirng khoan, chéc chan
ban d& nghe cum tir “con hao va lau dai kinh t&”
dwoc dung dé chi cac cong ty théng tri mot nganh
ma cac déi tha canh tranh khé tham gia. Buffett da
phd bién cum tr nay tai mét cudc hop & Berkshire
Hathaway ndm 1995 khi 6ng néi: “Piéu quan trong
nhét la tim mét doanh nghiép duoc bao quanh béi
mot con hao rdng va dai, bdo vé mot lau dai kinh té
hang vi voi mét lanh chuaa trung thuc co trach nhiém
véi lau dai kinh té nay".

An du lau dai la mot 16i tit ngan gon, mot | giai
thich sinh déng cho mét hé théng dir liéu va théng
tin phirc tap ma Buffett va déi ngl cta 6ng da st
dung dé danh gia cac khoan dau tw tiém nang. Khi
ban dwa ra mét y twdng méi hoac triru twgng, khan
gia cla ban sé tw dong tim kiém moét diéu gi d6 quen
thudc dé giup ho hiéu y twéng do. Hay dwa ra mot
phép 4n du mé&i va huéng ho theo cach tw duy dé.

3. Nhan hoéa dir liéu dé tao ra gia tri

Meo dé gidm tai nhan thirc va lam cho bét ky
diém di liéu ndo tré nén thu vi la nhan héa né bang
cach dat con sb trong phdi canh. Viéc xem céc slide
PowerPoint v&i sb liéu théng ké va biéu dd chi lam
tang thém ganh nang nhén thirc, lam can kiét nang
lwong tinh than.

B4t ct khi ndo ban dwa ra cac con s6, hay thuc
hién thém mot bwdc dé lam cho chung tré nén hap
dan, d& nh& va cubi cung 1a cé strc thuyét phuc. Vi
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du, dén nam 2025, cac nha khoa hoc ky vong con
ngwoi sé tao ra 175 zettabyte di¥ liéu hang nam, hay
mot nghin ty gigabyte. N6 chi don gian la mét con sb
qua Ién dbi voi hdu hét moi ngudi. Nhwng khi noi
rang néu ban co6 thé lwu trir 175 zettabyte div liéu
nay vao cac dia DVD, thi nhitng chiéc dia nay sé
quén quanh trai dat 222 vong. D6 van la mot con sb
I&n, nhwng phan mé ta tré nén hap dan hon vi né vé
nén mot hinh anh sdng ddng trong tam tri ban.

Nha gido duc khoa hoc va vat ly thién van ndi
tiéng Neil deGrasse Tyson tirng néi réng bi quyét dé
giao tiép khoa hoc la “nhang khai niém vao nén tang
quen thudc”. Néi cach khac, bién div liéu thanh ngdén
ng® ma con ngudi cé thé hiéu duoc.

M6t trong nhirng vi du néi tiéng vé& di liéu nhan
hoa clta Tyson dién ra vao nam 1997 khi NASA
phdng tau tham do khéng gian Cassini Ién kham pha
Sao Thé. Nhirng ngudi hoai nghi da d&t cau hdi vé
murc gia 3 ty USD cla né, va vi vay Tyson da xuét
hién trén cac chwong trinh trd chuyén trén truyén
hinh dé tuyén truyén cho céng chung vé lgi ich cla
nhiém vu nay. Trudc tién, dng phai dbi phé véi van
dé vé gia, vi vay éng da dua ra mét sy so sanh dir
liéu. Ong giai thich rang 3 ty USD sé& dwoc trai déu
trong tam nam. Ong néi thém réng sb tién ngudi My
chi cho son dwéng méi hang ndm con nhiéu hon sb
tién ma NASA sé chi cho s&* ménh nay trong cung
khoang thoi gian.

Pé chirng minh gia tri y twdng cta ban, hay
nhan héa d¥ liéu va lam cho né phu hgp v&i nguoi
nghe cua ban.

4. Bién nhiém vu thanh cau than chu dé gan
két doi ngii

Nam 1957, mot sy cd mét dién da gay mat dién
phan I&én Wisconsin va Minnesota. Earl Bakken, mot
tho stra chira thiét bj y t& lam viéc trong nha dé xe
clia minh, da nhin thy co hoi dé tao ra nhirng déi
m&i sang tao trong Iinh vuc nay. Ong da ché tao
chiéc may diéu hoa nhip tim chay bang pin dau tién,
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van hoat déng ngay ca khi bi mat dién. T thoi diém
do, cudc sdng clia Bakken da cé thém mét muc dich
khac ngoai viéc stra chira moi ther. Ong da ludn thuyc
hién s ménh “gidm dau, phuc hdi strc khde va kéo
dai tudi tho”.

Bakken qua d&i vao nam 2018, hon 50 nam sau
khi thanh 1ap Medtronic. Cong ty da thay dbi rat
nhidu ké tr d6. 90.000 nhan vién cltia coéng ty lam
viéc trén 150 qudc gia va cac liéu phap clta cong ty
“cham” dén cudc sbng cla hai b&nh nhan méi giay.
Nhwng méc du nhiéu tht da thay ddi, co6 mot diéu
van khong hé dbi thay, d6 la nhan vién cia
Medtronic dwoc thic ddy bdi nhivng tir da truyén
cadm hing cho Bakken: “giam dau, phuc hbi strc
khée, kéo dai tubi tho”.

Bakken cé thé dwoc coi nhw mot “vi chd tich
nh&c lai’, lién tuc gilr s* ménh cta cong ty & vi tri
hang dau va trung tdm. Khéng lau truéc khi Bakken
qua doi & tubi 94, 6ng da quay moét video gri cho
nhan vién. Ong nhac lai s&* ménh cta coéng ty va
dwa ra mot yéu cau: “Téi yéu céu céc ban hdy sbéng
theo str ménh dé méi ngay’.

Mot tuyén bd si ménh dwoc cat trong ngan kéo
va phan I&n bi lang quén sé khéng gitp ich gi nhiéu
trong viéc gan két cac ddi nhém quanh mét muc dich
chung. Vé&i viéc cac nha lanh dao lap lai nhiém vy
thwong xuyén dén ndi né tré thanh mét cau than
chu, sé tao nén sirc manh.

S& ménh cla cong ty nén chiém vi tri trung tam:
lam ndi bat muc dich cGa cong ty trén cac kénh
truyén thoéng: ban ghi nh&, email, ban trinh bay,
phuwong tién truyén théng xa hdi va tai liéu tiép thi.
Néu s ménh cla ban dai dién cho diéu gi, thi hay
lam ndi bat diéu dé.

DPé thuc hién bét cir diéu gi cling déu can dén
cong strc cia mot doi hay mot nhom nguwdi tan tdm
theo dudi dam mé vé mot gidc mo, mot tAm nhin
chung. Trong khi mét s6 nhém tuan theo nhitng nha
lanh dao dwoc trao quyén chi nho vao chirc danh,
thi nhitng nhém nguwoi thanh céng nhét thuwdng tuan
theo cac nha lanh dao cé kha nang truyén cadm hing
cho ho./.

Phuwong Anh
(Theo Havard Business Review, 23/11/2022)
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