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TIN TUC SU KIEN

Tir ngay 13-26/3, Trung tdm Tw van Huéng nghiép va Viéc lam truong Pai hoc Kinh té Quéc dan -
NEU Career Center phéi hop ctuing Poan Thanh nién Cdng sén H6 Chi Minh, truong Pai hoc Kinh té
Quéc dan da té chirc “Tudn nghé nghiép va viéc lam ndm 2023 - NEU Career Week 2023” véi chu dé

“Ngudn nhén Iurc thich tmg véi chuyén dbi sé”.

“Tuan Nghé nghiép va Viéc lam” 1a mot hoat
dong thwdng nién két ndi nha trwong, sinh vién va
doanh nghiép dé ting cwdng gan két qua trinh dao
tao v&i nhu cau cla xa hoi; cung cép thong tin va tw
van cho sinh vién dé& hoc tap, rén luyén va dinh
hwéng phat trién sy nghiép, Iwa chon nganh nghé
phu hop cho ban than.

Gioi thiéu vé muc tiéu cla chwong trinh nam
nay, Th.S. Nguyén Phwong Linh, Phé Bi thw Doan
trwdng, Giam déc Trung tdm Tw van Hwdng nghiép
va Viéc lam, Pho trwédng Ban td chirc thwdng tryc
“Tuan nghé nghiép va viéc lam 2023” chia s&: “NEU
Career Week 2023 du kién sé& tiép can dén gan
10.000 cac ban sinh vién nam 2, nam 3, nam 4 tw
cac khdi nganh Kinh t&, Quan ly, Quan tri thudc cac
trwdng dai hoc trén toan dia ban thanh phé Ha Noi
cung gan 40 doanh nghiép I&n v&i nhiéu hoat déng
dang mong cho”.

N&m nay, nham bét nhip xu hwéng dbi mai, déng
thdi hwdng (rng Thang thanh nién 2023 vé&i cha dé
“Tudi tré Kinh t& Quéc dan tién phong chuyén déi sb
va déi moi sang tao”, NEU Career Week 2023, v&i
chi dé “Nguén nhan lyc thich (rng v&i chuyén dbi
s6”, dem dén mot cai nhin méi mé vé thoi dai
“Chuyén ddi sb”, khi cong nghé va tri tué nhan tao
dang ngay mot phat trién va tao ra nhirng thoi co va
thach thirc méi.

Tham gia chuong trinh, sinh vién khong chi co

co hoi dugc ti€p xdc vai nha tuyén dung ma con

duoc tim hiéu va tryc tiép (ng tuyén vao céac vi tri
cbng viéc tai nhirng doanh nghiép I&n.

Nhiéu héi thao, toa dam va hoat déng twong tac,
giai dap thac mac cung tw van truc tiép dwoc chuén
bi nham mang trang bi cho sinh vién cac kién thirc
va ky nang can thiét trong thdi ky cong nghé sé lén
ngdi. Dac biét, BTC kh&i dong Tuan nghé nghiép va
Viéc lam bang chudi toa dam “Meet the needs:
Business can gi?” nham chia s& nhirng khé khan va
th&r thach véi sinh vién - nhirng ngudi moi tham gia
vao thi trudng lao dong, tiép do, cac dién gid cla
cac doanh nghiép |&n ciing 1a yéu t thu hit sy quan
tam, mang dén nhiéu théng tin bé ich tr géc nhin
doanh nghiép t&i cho cac ban sinh vién.

Dac biét, ngay héi viéc lam va tuyén dung NEU
Career Expo 2023 dién ra vao ngay 19/3, v&i cac
gian trai hwéng nghiép cung véi khu vuc tuyén
dung, sé tao co hdi cho cac ban sinh vién dwoc tiép
xuc trwc tiép voi cac doanh nghiép 16n, 1a nén tang
dé hinh thanh dinh hwéng ding dan cho cac lya
chon nghé nghiép trong twong lai.

NEU Career Week 2023 - Tuan nghé nghiép va
viéc 1am 2023 cla trwdng Pai hoc Kinh t& Quéc dan
da va dang khéng ngirng phat trién ca vé quy mo lan
chéat lwgng, hira hen sw thanh céng ruc r& va dap
ng ky vong cta khdéng chi ca nhan sinh vién hay
doanh nghiép néi chung, ma con thiic day, nang cao
chét lwong cla thj trwong lao dong Viét Nam trong
twong lai gan./.



TINTUC SU KIEN

Trwong Pai hoc Nguyén Tt Thanh chinh thire khéi déng cude thi Design Thinking - Open Innovation
2023, tai TP. H6 Chi Minh. Chuong trinh duoc phé'i hop véi Cuc Phat trién thi trirong va Doanh nghiép
Khoa hoc va Céng nghé (NATEC), cung Vién Béi méi sdng tao mé va Doanh nhan céng nghé (OITI).

Cudc thi nham hé tro nang cao nang lwc déi méi
sang tao va khé&i nghiép cho nhan lwc don vi va cac
dia phuong; xay dwng, phat trién hé sinh thai doi
ma&i sang tao cho cac don vi, doanh nghiép va cac
dia phuong; lien két dbi tac qudc t& trong nghién
ctru khoa hoc, thuong mai héa, déi moi sang tao va
kh&i nghiép. Phia NATEC va Vién OITI sé& hd tro
Trwong DH Nguyén TA&t Thanh trién khai cac
chwong trinh dao tao theo huwéng tiép can Design
Thinking cling nhw hd trgr cho cac dw an khéi nghiép
cla sinh vién cta Trwong.

Phat biéu tai sw kién, TS. Pham Hdng Quét -
Cuc trwdng NATEC, danh gia cao cac hoat déng
kh&i nghiép ddi méi sang tao cua Trwong DH
Nguyén T4t Thanh trong thdi gian qua, ciing nhw
viéc dau tw vao phat trién cac chwong trinh dao tao,
co s& vat chat, hwéng dén mot trwong dai hoc déi
mé&i sang tao. NATEC cho biét sé hé tro Nha truwéng
gop phan xay dwng Hé sinh thai déi méi sang tao
ngay cang phat trién, déng thoi, lan téa tinh than
kh&i nghiép déi méi sang tao dén nhidu sinh vién
hon nira.

Trong khuén khé cha chuwong trinh, Trwdng BH
Nguy&n Tat Thanh d& t6 chirc thanh cong L& ky
két Sang kién hop thic ddy déi mdi sang tao cong
ddng va trwong dai hoc véi NATEC, cung OITI nham
muc tiéu nang cao chét lwong dao tao, hd tro khdi
nghiép, gép phan xay dwng hé sinh thai dbi méi
sang tao cdng ddng va trwong dai hoc.

TS. Tran Ai Cam, Hiéu trwdng Nha trwdng cho
biét: chién lwgc trong ndm hoc méi ctia Trwdng DH

Nguyén T4t Thanh 1a tr& thanh trwong dai hoc dbi
ma&i sang tao. Bén canh nhirng chwong trinh dao tao
tai trrdng va moén khéi nghiép va tw duy sang tao da
c6 sén tai cac khoa dao tao, ndm nay, trudng sé co
thém mén hoc ky nang sé ddi méi sang tao, qua do,
thé hién sw chu trong vé dao tao déi mai sang tao
cua Nha truwdng.

X LE KICK OFF

THI DESIGN THINKING — OPEN INNOVATION
s THIET KE - DOI J:Ne'wom -
SINH THATDOI MO SANG TAO MO

ouy
THUC oAv% PHAT T

Lé phéat déng cudc thi Design Thinking
- Open Innovation 2023.

Trong khi do, dai dién phia Vién OITI clng cé
nhirng chia sé, thdo luan vé sang kién thic day dbi
m&i sang tao, xay dwng va phat trién cac chwong
trinh dao tao va wom tao vé kh&i nghiép dé6i moi
sang ta, két ndi phat trién mang luwéi hé sinh thai
trong va ngoai nuwoéc.

Péi twong ma cudc thi hwéng dén 1a cac ban
sinh vién va startup ttr cac doanh nghiép, cac nhém
dy an, cac nha khoa hoc trén hai linh viwc: Cbng
nghé va Tao tac dong xa hoi. Sy da dang vé dbi
twong va da linh vwc cta cudc thi h(ra hen mang
dén nhirng cudc tranh tai hap dan./.
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Ngay 15/3, tai Ha N6i, Vién nghién ctru B6i méi va Phét trién (IID) da té chirc céng bd cac nén tang
séng tao thic day phat trién bén vitng “Drive Innovation for Impact”. Péy la sw kién cé y nghia déc biét
véi hé sinh thai sang tao khéi nghiép Viét Nam khi cung luc céng bb 3 nén téng sb do IID phét trién va

van hanh.

PGS.TS. Trwong Thi Nam Théng, Giam dbc
Trung tdm Khé&i nghiép va sang tao xa hdi, Nghién
ctu trwdng 1ID cho biét théng qua cac nghién ctu
quéc gia da dwoc IID thwc hién, két qud cho thay
thach thirc I&n nhat cta khu vwc sang tao xa hoi,
kinh doanh tao tac dong la thiéu kha nang tiép can
cac co hdi va ngudn lyc, dac biét 1a ngudn nhan luc
chat lvong, tiép can thi trwdng san phdm va thi
trwong von, cing nhw thiéu mot hé sinh thai hé
tro. Chinh vi vay 3 nén tadng sb duwoc Vién IID phat
trién va ra doi giai quyét ba van dé 1on.

Cu thé, impactUP [impactup.site] nén tang dao
tao, wom tao va tang tbc kh&i nghiép xa hoi.
impactUP gidi quyét “ndi dau” lién quan dén nguén
nhan lwc chét lwong cho khu vie kinh doanh xa héi.
Bén canh d6, impactUP ciing cung cap chwong trinh
wom tao kh&i nghiép xa hoi cho dbi twong thanh nién
va chwong trinh tang téc kinh doanh cho cac doanh
nghiép tao tac dong dén giai doan san sang goi von.
Trén impactUP hién dang c6 40 module hoc tap khac
nhau v&i 3 nhém kién thirc vé tinh than cong dan
toan cau, kh&i nghiép xa hoi va tang tébc doanh
nghiép tao tac déng.

Nén téng iMapVietnam [imapvietnam.org] giup
xac thyc doanh nghiép va do lwong tac dong cho cac
doanh nghiép kinh doanh vi muc tiéu phat trién bén
virng Viét Nam. iMap hién nay van la mét trong ba
ban d6 sé khu vuc kinh doanh tao tac ddong duy nhéat

trén thé gid¢i. iMap hién c6 hon 1.000 doanh nghiép
xa hoi, doanh nghiép tao tac déng va cac té chirc hd
tro dang c6 chi dau trén ban dé. iMap gitp cho doanh
nghiép duoc két ndi véi ngudi tiéu dung quan tam
dén s&r dung san pham dich vu c6 trach nhiém, déng
thdi két néi doanh nghiép véi cac nha dau tw tiém
nang. Trong thao luan ngay 07/03/2023, Mang Iwéi
Catalyst 2023 khu vuc chau A - Thai Binh Dwong da
ddng thuan s dung imapvietnam, chuyén ddi thanh
ban d6 sbé khu vwc ASEAN, dy kién viéc nang cép
ban d6 nay sé duwoc thuc hién trong ndam 2023.

V.innovate [vinnovate.vn] 1a nén tang danh gia hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao va tac dong xa hoi cho
cac trwong dai hoc va cac dia phwong. Pay la nén
tdng ma&i nhat ma 1D phat trién céng hién cho hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao tao tac dong Viét Nam.

Cac bd chi tiéu clha V.innovate giup nguwdi dung
tw danh gia, dinh vi cac trwdng dai hoc, mirc dé phat
trién cha hé thdng doanh nghiép dia phwong trén cac
tinh, thanh phé Viét Nam. Trén vinnovate.vn, |ID cung
cép 3 bo chi tiéu danh gia, bao gdbm: danh gia dai hoc
kh&i nghiép sang tao (U.innovate), danh gia dai hoc
tao tac dong xa héi (U.impact) va danh gia hé sinh
thai kh&i nghiép dia phwong (P.innovate).

Phat biéu tai sw kién, GS. TS. V& Pai Lworc,
Trung tdm Kinh té chau A - Thai Binh Duong
(VAPEC) danh gia cao sang kién vé cac nén tang
thuc day ddi méi sang tao dwoc cdng bd 1an nay,
ddng thei, nhdn manh vai trd quan trong cta dbi méi
sang tao trong bdéi canh hién nay. GS.TS V6 Dai



Céng bé céc nén téng sang tao thic day phét trién bén viing.

Lwoc cling lwu y, Viét Nam cin xem xét hoc héi kinh
nghiém cla cac nwéc trén thé gidi dé rat ngan qua
trinh &p dung trong thwc tién & Viét Nam.

Cung quan diém, TS. Nguyén Dinh Cung, nguyén
Vién trwdng Vién Quan ly Kinh té Trung wong (CIEM)
cho rang doanh nghiép x& héi khi thanh céng ho sé
chia sé cach thirc va kinh nghiém thanh coéng cho
ngudi khac. B&i ho nhan thdy rang strc lwc cta ho 1a
c6 han, cang nhiéu ngudi tham gia va nhan rong thi
cang hay. Pay chac chan la nhivng nén tang gilp ich
nhiéu cho nhan réng doanh nghiép xa hoi.

Theo chia sé cla PGS.TS Trwong Thi Nam
Théng, tinh dén ndm 2021, ca nwéc mdi c6 300
doanh nghiép xa& hdi dang ky theo Luat doanh
nghiép, chi yéu 1a doanh nghiép nhd. Doanh nghiép
xa hoi 1a loai hinh t6 chic st dung cbng cu kinh
doanh dé giai quyét van dé xa hdi, lay kinh doanh la
phwong tién, xa hoi la muc tiéu. Vi thé, doanh nghiép
tao tac déng xa hoi can dwoc nhan réng.

Khéng dinh vai trd quan trong cGa 3 nén tang
trén, 6ng Dam Quang Thang, Cha tich Hoéi ddng cb

van Khé&i nghiép va Béi méi sang tao qubc gia khang
dinh doanh nghiép xa& hdi va doanh nghiép tao tac
dong xa hdi dang 1a xu hwdng phat trién ctia hé sinh
thai khéi nghiép d6i mai sang tao néi chung. Chinh vi
vay, viéc cong bd 3 nén tang la sy kién rat tét dé co
dwoc ngudn lwc tap trung tir cac td chirc hd tro, cac
t6 chire phi chinh pha, té chirc nghién clru va cla ca
quéc gia dé hé tro va tao ra dwoc hé sinh thai khoi
nghiép, kinh doanh tao tac déng.

Trong khudn khd sw kién, Ban té chirc ciing gidi
thiéu cubn sach dich “Téi da hoa tac déng xa hoi:
sach hwéng dan cho doanh nhan xa hoi’, duwoc viét
b&i nhém céc tac gid dén tr Mang lwéi doanh nghiép
x& hoi Estonia, Dién dan tac dong xa hoi cia Pai hoc
Koc, Té chirc tw van phat trién bén virng Mikado va
Té chirc gia tri xa hdi Vwong qudc Anh, dwdi sy tai
tro cla Uy ban chau Au.

Vién 1ID 1a moét td chivc uy tin tai Viet Nam va
trong khu vwc da dwoc phép cla cac tac gia dich va
cbng bd tai Viet Nam véi muc tiéu hd tro nang cao
nang lwc va cung cép cac cong cu hiru hiéu cho
doanh nghiép tao tac déng./.



TINTUC SU KIEN

FPT Smart Cloud va quy dau tw néi dia ThinkZone Ventures vira ky thda thuédn hop tac chién luwoc
nhdm hé tro céc startup tiép can céng nghé, nguén lyc chuyén mén va goi vén.

FPT Smart Cloud cho biét s& hd tro 1-1 céac
startup nhan dau tw b&i ThinkZone Ventures. Cu thé,
cac chuyén gia, cb van dau nganh tir FPT va cac dbi
tac clia FPT trén toan thé gidi sé tham gia déng hanh
cung startup théng qua cac chuwong trinh dao tao
chuyén sau, workshop dinh ky, tw van xay dwng 16
trinh riéng ciing nhw hd tro startup trong subt qua
trinh trién khai.

Theo b&o céo cua té chirc hé tro cong déng khdi
nghiép toan cau Startup Genome, cac doanh nghiép
kh&i nghiép cé mbi quan hé quéc té va y twdng kinh
doanh & nwéc ngoai sé tang trwdng vé doanh thu
cao hon so v&i doanh nghiép chi cé tAm nhin ndi dia.
Bén canh viéc thiéu von, startup con gap khoé khan
trong viéc "dd dam" tirng bwédc dé thuwc hién cac giai
doan quan trong nhw nghién cru, phat trién (R&D)
hay m& réng thj trwong. FPT Smart Cloud sé cung
ThinkZone lam ciu nbi gitra startup Viét voi thi
trwong qudc té, tao méi trwong dé startup thor
nghiém nhirng cdng nghé mai, hinh thanh tw twdng
phat trién cong ty & quy md toan cau.

Ong Nguyén Ngoc Minh - Phé Téng Giam dbc
FPT Smart Cloud cho biét: "Théng qua sw hop tac
nay, ching téi thé hién cam két manh mé trong viéc
ddng hanh cung doanh nghiép Viét va hé tro cong
dong khéi nghiép trén hanh trinh héa Ky Lan."

Ong Bui Thanh B8, cb déng sang lap va CEO cla
ThinkZone Ventures chia sé: "Chi can cé nhirng hop
tac mang lai nhiéu gia tri cho ca hai bén va cam két
nghiém tuc tir hai phia, dau tw thei gian va nguén luc
dé tim hiéu va thir nghiém cho hop tac thi d6 da la
thanh céng va dang dwoc ghi nhan."

Song song v&i viéc ddy manh hop tac véi cac
quy dau tw, FPT Smart Cloud trién khai chwong trinh
"Tang téc khdi nghiép" danh cho cac startup cong
nghé da c6 san phdm va mong muén tién ra thi
trwéng quéc té. Chwong trinh nam trong chién lwoc
hé tro cong déng khéi nghiép sang tao tai Viét Nam
cta FPT Smart Cloud, nham khang dinh vai trd va
nang Iwc cong nghé trong linh vyc Al & Cloud, phuc
vu cac khach hang doanh nghiép trén 27 qubc gia
toan cau./.

FPT Smart Cloud la nha cung cép giai phap Tri tué nhan tao (Al) va Dién toan dam may (Cloud

Computing) hang dau Viét Nam. FPT Smart Cloud hién dang cung cap hé sinh thai hon 80 giai

phap, dich vu da dang tir ha tang t&i trng dung theo chuan quéc té, dap (rng cac nhu cau chuyén

biét cho doanh nghiép Viét, ting téc hanh trinh chuyén ddi sé v&i ha tang linh hoat, chi phi téi wu,

lo’i thé noi dia va dd bao mat nang cao.

ThinkZone Ventures la quy dau tw kh&i nghiép cé nguén lwc néi dia I&n nhat Viét Nam, dau tw

vao startup cong nghé giai doan tir Pre-seed dén Series A trong nhiéu linh vwec nhw fintech,

edtech, van tai,... Sau 4 ndm thanh lap, ThinkZone da dau tw vao nhiéu startup céng nghé véi cac

startup ndi bat nhw GIMO, eJOY, EMDDI...



KHO' NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Huy Nguyén, sinh ndm 1987, tt nghiép loai wu nganh Ky thuét dién - dién tir va Khoa hoc may tinh
tai Pai hoc Berkeley, California (My). Sau khi ra truong, anh gia nhdp Cisco sau dé dau quéan cho
Google, tr& thanh mét trong nhiing quan ly cap cao tré nhét cia Google. Tuy nhién, anh quyét dinh roi
thung Iiing Silicon vé Viét Nam khéi nghiép blockchain.

Huy Nguyén tirng truc tiép tham gia vao cac dw
an ndi tiéng khap thé gi¢i nhw dung khinh khi cau
dwa Internet dén chau Phi; xay dwng Fiber
Operations System - mang cap quang Internet 1 Gb/
gidy dén hon 1 triéu ngudi dung & My; tham gia
sang kién két ndi Internet cho 1 ty ngudi tiép theo &
cac nwdc dang phat trién ctia Google; doéng sang lap
KardiaChain - nén tang blockchain lién chudi dau
tién tai Dong Nam A véi vén hoa dinh diém dat 350
triéu USD.

KardiaChain 1a dw an xay dwng ha tang

blockchain dé& cac doanh nghiép hay startup c6 thé
xady dwng cac wng dung phi tap trung trén
blockchain. N6i mét cach ndbm na, KardiaChain la
mot hé diéu hanh gibng nhw "Android", "iOS" hay
"Windows", nhwng sir dung céng nghé blockchain
dé moi ngudi co thé xay dwng cac ng dung trén
blockchain dé dang va tién loi.

Truwdc khi cd dw an KardiaChain, cac nén tang
blockchain qudc té khac thu phi giao dich rat cao va
dwoc xem 1a tré ngai to I&n dé& doanh nghiép hay
startup Viét Nam tiép can dwoc céng nghé nay.



KardiaChain tap trung vao xay dwng mét ha tang
blockchain chéat lwong quéc t&, an toan va chi phi
cwe ky thAp dé bat c&» doanh nghiép Viét Nam nao
cling c6 thé dé dang s dung. Phwong cham cla
KardiaChain |a san phadm cla nguoi Viét, cho nguoi
Viét, va vi ngudi Viét.

N&m 2010, Huy Nguyén tét nghiép va ndp hd so
vao Google. Anh vuwot qua cac vong phéng van gat
gao va budc vao ba thang thir thach. "Nhwng chang
dwong dau doi cda téi khdng may man 1am khi vao
Google dung giai doan khing hoang kinh té né ra.
Google phai rat khdi Trung Quéc. Nhitng nhan su &
nwéc nay dwoc dwa vé My dé bd tri cong viéc.
Nhém méi vao nhw ching téi két thuc thdi gian thir
thach van phai cho dé duwoc sdp xép chir chua
dwoc di lam ngay", Huy noéi.

Anh quyét dinh "tlr bd" va xin vao Cisco - cong ty
vé cdng nghé mang vién thdng I&n ctia My. Sau hai
nam lam viéc, anh quyét dinh quay lai Google lan
hai. Trai qua hon 20 vong phdng van, anh méi chinh
thirc tré thanh nhan vién Google.

Puwoc nhan vao Google 1a mét trong nhirng dau
méc quan trong trong d&i Huy. Nhung ciing chinh
mot nam sau do6 la giai doan khing hodang ma anh
khéng bao gi®’ quén. "Mét nam dau tién & Google rat
kinh khang, tdi bi stress, xuéng chuc ky. Giai doan
sang loc rat khé khan, nhitng hinh dung vé céng
viéc, van hoa & day hoan toan sai. Sép thwong dua
ra nhitng th& minh khéng hiéu lam nhw thé nao.
Chua ké 1a ngudi chau A, van hoa lam viéc co6 nhiéu
th&r trai nguwoc, tinh cach cia nguwdi trong Google
cling rat d&c biét nén ban diu vé cung khac nghiét",
Huy nh¢ lai.

O Google c6 mot hé thdng chdm diém nhan
vién, ndm dau tién anh thwdng xuyén phai canh
tranh "suét tru hang". Nhwng sau moét nam lan 16n &
day, anh dan thay ddi chinh minh @& thich nghi véi
méi trweng, tim ra diém manh, yéu cda ban than.

"Minh nhan ra, néu dua tranh vé code t*ng dung sé
rat khé khan, vi & Google ai ciing lap trinh rat gidi.
Trong khi d6, minh lai c6 nang khiéu hon vé ha tang
mang khéng day, nhirng thiét ké hé théng can do
sau", anh ké. Buwdc ngoat nay da dwa Huy Nguyén
dén v&i hang loat dw an quan trong vé ha tang,
mang khong day va la buwdc dém quan trong dwa
anh |én vij tri Senior Tech Lead Manager nam 2017.
Khi d6, nam trong top 10% nguoi cé thir hang tw
level 6 tr& 1én.

T nam 2013, anh cung nhém ky sw bat dau
rong rudi khap thé gidi, trién khai cac dw an Internet
I6n nhuw Google Access Wireless Platform, Google
Fiber Network Infrastructure...

it ai biét rang, dw &n mang Internet dén chau Phi
bang khinh khi cau la do mét kj sw ngudi Viét truc
tiép van hanh. Nam 2015, Huy tham gia vao sang
kién "The Next Billion Users" nham tim kiém mot ty
ngudi dung méi & cac qubc gia dang phat trién.
Chéu Phi la mét trong nhirng thi trwdng thach thirc
nhat vi & day cap quang bién réat it. "Mbi ngay sinh
vién & day chi dwoc Ién mang khoang 15 phuat qua
mang dial-up nhw Viét Nam 20 n&m truéc”, Huy ké.

Vi khéng thé mang Internet dén nhirng vung xa
x0i clia chau Phi theo cach truyén théng, Google
dwa ra y twédng dung khinh khi cdu dé dwa Internet
dén véi ngwdi dung. "Khi thd khinh khi cau 1én troi,
t6i phai tinh toan cac ddi hinh bay, hwdng gié théi,
lam sao dé& cac khinh khi cau cé thé ‘néi chuyén’
dwoc v&i nhau hodc xem vij tri mét khinh khi cau
dang & toa dd nao, gi6 théi mét thi lam sao ‘bat’ né
vé lai... Rat nhiéu thuat toan, chwong trinh dé la do
t6i viét", Huy cho biét.

Tuy nhién, khinh khi cau van khéng da dé phu
séng Internet toan bd chau Phi va cac khu vic xoi.
Dé nhiéu nguwdi st dung cac dich vu phd bién nhw
Google, YouTube, nhém ctia Huy tiép tuc trién khai
két ndi Internet qua vé tinh. O’ Viét Nam, moi nguoi
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Huy Nguyén trong mot chuyén céng tac tai Bac Curc, nghién ctru phat trién mang khéng day
cho nguoi dan Eskimo.

cé thé xem YouTube theo thoi gian thwc, con tai
chau Phi, day 1a diéu xa xi vi dwdng truyén Internet
qua yéu. Pé giai quyét van dé nay, ban dém cac hé
théng & My sé& day kho nodi dung 1&n vé tinh, ban

ngay cac ndi dung nay sé "doi" nguoc xubng chau
Phi dé& ngui dung cé thé xem.

"Trong dw &n d6, t6i phai 1ap trinh lam sao dé khi
‘ddi’ nodi dung tr vé& tinh xudng, né phai dung khu
vire €6 nguwoi dung. Toi cling phai doan xem & dé ho
thich nhirng ndi dung gi dé& chuén bi trwdc”, Huy néi.
Ngoai ra, doi clia anh con trién khai nhiéu dw an néi
tiéng khac nhw Google Station, cung cap Wi-Fi mién
phi cho hang chuc triéu nguwdi An Do, Indonesia,
Philippines va nhiéu quéc gia khac trén thé giéi.

Sau khi rong rudi khap thé gi6i tr chau Phi dén
Nam My, A Rap, An D9, Philippines, Indonesia,... d&
xay dung hé théng Internet, nam 2016, anh quay vé
My da&n dat dw an Google Fiber Operations System -
mang cap quang Internet 1 Gbps dén hon 1 triéu
ngwdi dung & My. Sau thanh céng clia dy an, thang
5/2017, anh dwoc bd nhiém 1én level 6, trd thanh

quan ly cép cao tré tubi nhat clia Google lic bay gid.

Giai doan sau, v@i vai tro la quan ly, anh khong
di khdp noi dé trién khai cac dy an ha tang niva
nhwng van bay qua lai Dai Loan, Thuy Si, My dé
diéu hanh cac nhém. Pay ciing 1a co duyén dé anh
bén duyén va quay vé Viét Nam lap nghiép.

COVID-19 va duyén no v&i Viét Nam

"Trong giai doan 2017-2019, méi khi & Pai Loan,
cl thir 6 xong viéc, tdi bay vé Viét Nam vai hom roi
m&i tré lai My. Khi nght vé ngudn céi, minh 1a nguoi
Viét, da lam nhiéu th& cho thé gi6i thi cling c6 thé
lam cho Viét Nam. Khi d6, t6i bat dau suy nghi nhiéu
hon vé viéc cd nén quay vé qué huwong dé khoi
nghiép", Huy noi.

Du y dinh quay vé ludn thwong truc, st hit &
Google quéa I&n khién Huy phai diu tranh rat nhiéu
trong hon hai nam. Khi nghe vé dw dinh cda anh, gia
dinh, ban bé va déng nghiép déu ngan can. Thoi
gian nay, anh tiép tuc lam viéc tai Google va ddng
sang lap KardiaChain - coéng ty kh&i nghiép vé
Blockchain dat tru s& tai London.



Buwdc ngodt xdy dén vao cubi 2019, KardiaChain
chuyén tru s& vé Viét Nam. Lac nay Huy quyét dinh
danh ra ba thang & han Viét Nam vira dé hé tro
cong ty vira d& xem minh cé that sy phu hop dé &
lai kh&i nghiép. "Tinh toan rat nhiéu nhwng téi nght
ciing 1a duyén sb. Dau ndm 2020, dich bénh dién ra
trén khap thé gi¢i. Khi d6, Viet Nam la mét trong
nhirtng noi an toan nhéat nén khi t6i chuyén vé, gia
dinh ciing khéng phan &ng manh", Huy ké lai.

Khi quyét dinh vé& nwéc "& tht", ngdi nha bén My
cta anh c6 ngwdi mua. Sau khi quay vé My lam tha
tuc phap Iy, céng ty cé viéc gap can bay sang Anh.
Anh vira dat chan dén san bay Luan Dén ciing 13 luc
c6 1énh phong tod toan quéc. Khong thé tré lai My,
cling khéng vao dwoc chau Au, anh bj ket lai san
bay Luan Dén. Khéng chan chir lau, anh quyét dinh
dat vé bay vé qué hwong, day ciing la chuyén bay
cudi cuing trwéc khi Viet Nam phong toa dién rong.

"Moi thr minh déu tinh toan, lwa chon rat nhiéu
trong vai nam trdi. Nhwng mai van khéng co cd hich
da Ién cho dén khi dich bénh né ra, Viét Nam lai
thanh diém dén an toan va giang tay dén minh. Viéc
vé nuwéc vira 1a mong mudn ca nhan ciing vira 13
duyén s6", Huy néi. Sau khi vé nwéc, anh tap trung
phat trién KardiaChain tr& thanh nén tang blockchain
lién chubi diu tién tai khu vwc Bong Nam A. Nén
tdng dwoc Yahoo Finance binh chon trong top
nhirng céng ty cdng nghé xu huwéng nam 2021.

Huy cho biét ban than anh da dung blockchain ti
nadm 2015 khi trién khai cac dw an cia Google. "T6i
dén v&i blockchain mét cach rat tw nhién. Khi trién
khai cac dy an dau thau tan s, cac nha mang can
mot hop ddng théng minh dé tw ddng ghi nhan cac
giao dich, tinh toan. Blockchain gidi quyét dwoc van
dé nay mot cach minh bach, tiét kiem", CTO cla
KardiaChain ké.

DPén 2020, khi cac dw an vé tién ma hoa, game
NFT ndi 1&n, ngwdi dung biét dén blockchain nhiéu
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hon. Nhwng tir géc dd ca nhan, Huy Nguyén tin rang
céng nghé nay sinh ra dé giai quyét nhirng van dé
I&n hon cho con ngudi, chir khéng phai tién ma hoa.
Dén khi vé Viét Nam, niém tin cGa anh cang dwoc
cuing cb.

Cwu quan ly cAp cao ctia Google cho rang & Viét
Nam, nguoi dung cé thé truy cap Internet mét cach
dé dang. D6 1a ly do ngwdi Viét tham gia vao xu
hwéng tién dién tk rat nhiéu, nhuwng hé théng ngan
hang chwa theo kip d& dap (rng nhu cau thj trwong.
DPay la co hdi chia nhirng nguwdi lam blockchain.

Anh lay vi du & My, khi dén ngan hang noi
chuyén vé blockchain, ho hiéu ngay rdng céng nghé
nay sé& gitp ich rat nhiéu cho ho. Nhwng ho khéng
san sang thay dbi vi da c6 s&n moét hé thdng kj thuat
dwoc xay dung trong nhiéu thap nién. Chi phi dé
dap di, xay lai tdn kém hon nhiéu so vé&i ¢ng dung
céng nghé méi. "Nhwng Viét Nam lai khac, nén tang
cébng nghé van con rat maoi, cai gi tbt sé dwoc don
nhan. Doanh nghiép khi chuyén dbi sé c6 quyén lya
chon dung blockchain hodc khéng. Néu muén tw
dong hoa, minh bach, cong nghé nay rat tét. Trong
khi cong ty My phai thay déi ha ting méi cé thé st
dung, & Viét Nam c6 thé ap dung dugc ngay. Day la
loi thé dic biét cta Viét Nam so véi qubc té khi trién
khai blockchain", Huy nhan dinh.

DPdng sang lap cha KardiaChain chi ra loi thé thi
hai clda blockchain la Viét Nam dang trong giai doan
"cdi m&" v&i nhan tai nwéc ngoai quay vé qué
hwong 1ap nghiép. "N6 chinh Ia cau chuyén trwéc
day cta Trung Quéc khi Jack Ma thanh Iap Alibaba,
Robin Li vé nwéc xay Baidu. Day la co hdi twong tw
dé nguwoi Viét trén khap thé gioi tré vé qué hwong
kh&i nghiép. Ky nguyén Al da bat dau dwoc khoang
5 ndm nhuwng twong lai tiép theo clia cong nghé 1a
blockchain m&i chi bat dau. Co hoi con rat Ién cho
téi va moi ngwdi”, Huy noi.

Theo anh, blockchain naéi riéng va céng nghé ndéi
chung khéng phai san phdm ma la cai dé bién san



pham tré& nén manh mé hon. Anh cho rang mét cong
nghé that sw di vao cudc séng khi moi ngudi dung
né ma khéng nghi vé né qua nhiéu. "Vi du khoang
vai ndm trwdc day, moi ngudi nghe noi vé Al 1a thir
gi do rat ghé gém, nhw trong phim vién twéng.
Nhwng gi® Al da len 16i khap moi mé&t cudc sébng mot
cach rat tw nhién, tr chup mét tAm hinh cho dén tim
kiém tlr khoa trén Google. Al di trwdc blockchain
khodng 5-10 nam nhwng t6i tin chi vai nam nira thoi,
céng nghé nay ciing phé bién trong doi sbng chiy
khéng chi Ia tién ma hoa".

Cac giai phap tw blockchain ctia KardiaChain
dang dwoc (rng dung trong nhiéu linh vwc khac nhau
¢ Viét Nam twr giai tri, st’c khoé cho té&i ngan hang,
logictics... v&i nhirng déi tac lon nhw LG, Yeaht,
Fado, Bitis, Céng troi...

Theo Huy Nguyén, du cé nhiéu dw dia dé phat
trién, blockchain & Viét Nam ciing d&i mé&t nhiéu
thach thirc. Mot trong s d6 la ddc thu vé van hoa.
Téc dd dbdi mai cong nghé & cac doanh nghiép Viét
thwong tri tré hon mat bang chung. Ngoai ra, nhan
s lam blockchain ciing khéng nhiéu. "Chuing ta c6
nhiéu ngwdi gidi vé& phan tich, dau tw tién ma hoa
nhung lai thiéu ngudi that sy hiéu vé cdng nghé nén
tdng bén dwéi noé. Vi thé, nhiéu dw an sinh ra, huy
dong vén cong ddng nhuwng cudi cung khong thé di
dén cung va sinh ra nhiéu van dé dang tiéc vé long
tin", anh nhan dinh.

Mot van dé khac la dinh kién. Anh ké&: "Khi toi

>

trién khai cac dw an ha tadng & Philippines,
Indonesia, ngwdi dan & doé biét kién tric sw trudng
la ngwoi Viét Nam thi ho vo cung tin twéng. Nhung
& Viét Nam, chuang ta lai nghi ngd chinh chung ta.
Do d6, nhiéu nhém blockchain trong nwéc c&r am
thdm lam dén khi dwoc thé gidi cdng nhan méi dam
cong khai minh la ngwoi Viét".

Huy Nguyé&n khéng dat nang ky vong
KardiaChain sé tr& thanh Ky Lan cong nghé. Mong
mudn cla anh la xay dwng dwoc san phdm nén tang

dé bt ky doanh nghiép nao cla Viét Nam muén tw
dong, minh bach, st dung blockchain ciling c6 thé
dung dwoc ngay. "P6 1a san phdm cla nguoi Viét,
do nguoi Viét xay dung vai chi phi ré nhat. Con sb
KardiaChain hwéng dén khoéng phai dinh gia cong ty
bao nhiéu, ma la sé c6 bao nhiéu ngudi dwoc
hwéng lgi tir cong nghé, bao nhiéu doanh nghiép
tham gia vao hé sinh thai blockchain. T dé, gia tri
cong ty sé di lén. Tl Viét Nam, chung toi sé& ndi dai
gidc mo, dwa blockchain vwon tdm khu vuc rdi thé
gi&i, d& cudc sbng tré nén thuan tién hon nho coéng
nghé", Huy Nguyén cho hay.

Tir khi vé nuée, Huy Nguyén la guong mét quen thudc
trong céac sw kién céng nghé Ién caa Viét Nam.

Huy Nguyén dwa ra 1&i khuyén danh cho cac ban
tré Viet Nam dang kh&i nghiép rang, mbi nguodi co
mot cach kh&i nghiép khac nhau va anh cho rang
niém tin khi kh&i nghiép rat quan trong. Diéu tiép
theo 1a minh c6 tao ra gia tri hay khéng, phai chién
d4u hét minh, 1&n 16n v&i né. Khéi nghiép khéng bao
gi® 1a mau héng, phai hi sinh rat nhiéu thi, tir thoi
gian, tién bac, cdng strc. Can phai chuan bi cho tat
cd, ké ca nhirng didu xau nhét, va cac ban tré phai
nhé ky diéu nay.

Huy Nguyén 1a mét trong 10 1anh dao céng nghé
tré dwoc vinh danh tai dién dan CTO Summit 2021
cua VnExpress./.

Nguyén Minh Phwong
(tong hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Chinh phi Bt 1an déu tién cdng b6 Chién lwoc Khéi nghiép toan dién vao ngay 27/7/2022 véi 10 linh
vire hanh ddng wu tién nhdm muc dich clng cé vi thé trung tdm khéi nghiép cua Dirc va Chau Au.
Chién luoc nay nhdm céi thién ngudn vén mao hiém cho céc céng ty tré. Cac van dé nhuw thiéu lao
déng lanh nghé, rao can quan liéu hay thiéu quyén truy cap di liéu ciing sé duoc gidi quyét. Théng
qua Chién lwoc nay, Pic tham vong mét mét tao ra céac ludt, quy dinh va viéc lam méi, mét khéc,
phén Ién dua trén céc co ché, chinh séch hién c6 va lam cho ching hiéu qué hon. Pirc cam két dau
tw 30 ty euro cho céac céng ty khéi nghiép dén ndm 2030 dé hé tror dbi méi sang tao va day nhanh qué

trinh chuyén dbi xanh cda chéu Au.

Thi trwérng vén mao hiém clia Birc phat trién kha
4n twong trong vai ndm qua, tuy nhién van c6 nhirng
diém can tiép tuc cai thién. Mac du khdi lwong dau
tw vén mao hiém da tang 1&n trong nhirng nam gan
day nhuwng ty trong cla tbng dau tw vén mao hiém
trong tdng san pham quéc ndi ctia Birc van tiép tuc
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& murc trung binh so v&i cac québc gia khac.

Dé wng phé véi van dé nay, Chinh pha Lién
bang cting cb thi trwdng vén mao hiém cta Pirc va
chau Au va tao thém co hoi dé thu hat hon niva cac
nha diu tw trong nwéc va chau Au. Diéu nay nham
dadm bdo rang cac cong ty kh&i nghiép thanh céng
va dang phat trién, cung v&i viéc tao ra gia tri va strc



manh d&i mé&i bén virng cho nén kinh té, xa hoi va
moi trwdng, sé & lai Plrc va Chau Au trong thoi gian
dai va khéng bi budc phai r&i di vi ly do tai chinh.

Chinh phi Lién bang hd trg cac cong ty trong
nhitng linh vwc dinh huwéng twong lai nhw s6 hda,
khoa hoc doi sbng, phat trién cong nghé, khi hau,
méi trwéng, gido duc va cac van dé xa hoi, théng
qua nhiéu céng cu tai tro khéi nghiép.

IPO ciing rat quan trong dbi v&i cac cong ty khdi
nghiép, vi ching cho phép ho huy dong vén dé phat
trién hon nira. Trién vong IPO cling 1a mét yéu t6
quan trong ddi v&i viéc cung cap vén mao hiém. Mot
nghién ctu do Chinh phi Lién bang cho thdy thi
trwdng von & Pirc mac du kha nhd so véi cac nwédc
khac nhwng cé tiém nang bat kip. Cac cach dé cai
thién tinh hinh, bao gém nhirng thay dbi trong luat
thi trwerng vén co thé lam cho cac dot IPO tré nén
dé dang va linh hoat hon, dac biét 1a déi vdi cac
céng ty méi thanh lap, ciing c6 thé dwoc xem xét.
M6t thanh phan quan trong duoc thiét k& dé mang
lai diéu nay |1a Pao luat Tai chinh twong lai da dwoc
lén ké hoach.

Khi cép tai tro tlr quy cdng, Dlrc xem xét cac tiéu
chi Moéi trwong - tac ddéng moi trwdng, Xa hoéi -
quyén clia ngudi lao ddng, Quan tri - co cau quan tri
(ESG) nham dam béo tat ca cac bién phap tai tro
déu hai hoa véi nguyén tac phat trién bén virng va
cac muc tieu vé moi trwdng va khi hau. Chinh pha
Lién bang dwa ra cac bién phap nay dé mé& dwong
cho thé hé tiép theo cla cac doanh nghiép vira va
nhd cta Plc va dé hd tro cac 'nha vo dich tiém an'
cla twong lai.

La mét phan trong chién lwoc khéi nghiép, hang
ndm Chinh pha Lién bang s& bao céo vé céac hoat
dong dau tw clia Quy twong lai, cac cong cu tai tro
kh&i nghiép dwoc tai tro béi Quy Dac biét cua
Chuwong trinh phuc hdi chau Au (Quy ERP) va cac
chwong trinh tai tro cho cac cong ty kh&i nghiép
hién c6, nham chi ra nhirng tién bd dang dat dwoc

trong qua trinh phat trién [inh vuc tai tro khéi nghiép.

Plirc hd tro cac cdng ty khéi nghiép sang tao,
dwa trén cdng nghé trong giai doan tang trwdng voi
goi hé tro tri gia 10 ty Euro tr Quy Twong lai (quy
cobng) va cac mo-dun riéng 1é thong qua Ngan hang
Tai thiét ciia Pirc (KFW banking group) véi thdi gian
dau tw kéo dai dén nam 2030. Cung véi cac nha dau
tw tw nhan, Chinh quyén lién bang dw dinh huy déng
30 ty euro vbén dau tw céng va tw nhan dé Buec tré
thanh mot dia diém dau tw mao hiém trong giai doan
nay. Nhitng quy nay ciing nham muc dich dau tw
vao cac linh vwe ddi mai va chuyén déi quan trong,
dac biét la tri tué nhan tao (Al), cong nghé lvong ti,
hydro, y hoc, di déng bén virng, kinh té sinh hoc va
kinh t& tudn hoan, khi hau, ning lwong va coéng
nghé méi trvong.

Cac md-dun cha Quy twong lai duoc thiét ké
tinh dén cac nhu cau tai chinh khac nhau cla cac
coéng ty khdi nghiép trong cac giai doan phat trién
riéng 18 dé cung cap vén chi sé hiru, vén bén ngoai
va vén trung gian cho cac cong ty khdi nghiép cong
nghé& mai tir giai doan ting trwdng ban dau dén giai
doan tang trwdong cudi cta ho. Didu nay dién ra ca
truc tiép thédng qua cac quy dau tw trwc tiép va gian
tiép thong qua quy clia quy, cling nhw théng qua
khodn no mao hiém ctia cong cu von bén ngoai.

Bén canh do, Birc du dinh nang cao hiéu qua va
strc hap dan cta Pic voi tw cach 1a mét trung tam
tai chinh, déng thdi dé tao diéu kién tiép can thi
trwdng von va huy dong vén cd phan dé dang hon
cho cac cong ty méi thanh 1ap va dac biét la cac
cong ty tang trwdng. D& dat dwoc muc tiéu nay, Bo
Tai chinh Lién bang va B6 Tw phap Lién bang da
dwa ra cac nguyén tac chinh, sau do sé dwoc cac bod
lién quan diéu chinh trong giai doan tiép theo. Trong
qua trinh nay, Birc dang theo dudi mot cach tiép can
toan dién: ngoai viéc diéu chinh luat thj trwong tai
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chinh va xay dwng luat céng ty, cac diéu kién khung

thué ciing dworc cai thién, cu thé:

- Xem xét cac yéu cau dbéi voi IPO. Ngoai cac
bién phap quéc gia, diéu nay chd yéu bao gébm 'Pao
luat niém yét' (stra d6i Chi thi niém yét) da dwoc Uy
ban chau Au cong bb. Muc dich cla dw an nay 1a cai
thién cac diéu kién niém yét cong khai cla cac céng
ty & EU va dac biét la giup cac doanh nghiép nhé va
vira tiép can thi tredng vén dé dang hon. Pl ciing
s& nhan co hoi nay dé tng ho viéc ndi 16ng quy téc
tha ndi tw do;

- Cai thién cac co hoi d& huy dong vdn cd phan,
chang han nhw chap nhan cé phiéu cé quyén biéu
quyét nhiéu 1an (cb phiéu hai tang) va tao diéu kién
tang vén;

- Thyc hién danh gia dé xac dinh xem c6 thé cai
thién cac diéu kién khung phap Iy cho cac hinh thirc
giao dich hién dai hay khéng va bang cach nao dé
tao thuan lgi cho IPO.

Ngoai ra, Blrc dyw dinh mé& rong dinh hwéng thi
trwérng vén clia cac nha dau tw td chire (institutional
investors) & Pwc. Chinh quyén lién bang c6 ké
hoach st dung cac cudc tham van lién quan dén
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Dao luat Kha nang thanh toan Il (Solvency Il) va Bao
luat Gy quyén lién quan cta Uy ban Chau Au dé khai
thac t6t hon tiém nang dau tw cla cac nha dau tw td
chtre Ién, bén canh cac khia canh quan trong vé 6n
dinh tai chinh va bao vé nguwdi tiéu dung. Birc can
thém vén tw nhan va chuyén mén cla tw nhan trong
ca viéc 1ap ké hoach va thwc hién cac dw an 1&n va
kh&i nghiép. Diéu nay khoéng chi quan trong ddi voi
qua trinh chuyén déi sé va sinh thai sap t&i, ma con
dé tai tro va thuc hién cac du an co sé ha tang.

Dlrc cling da cong nhan vai trdo quan trong cua
cac cong ty khéi nghiép trong viéc mang lai sy thay
ddi vé cAu trdc va la nha cung cp y twédng cling nhw
dong lwc dbi mai, dac biét la trong cac linh vuec tién
bd céng nghé, sb héa va chuyén déi sinh thai. Vi ly
do nay, Btrc cung cip vdn dwa trén cac cong cu von
da thanh céng hién nay (dac biét la thong qua KfW
Capital) & mé& rong va cing c6 hé sinh thai vén
mao hiém theo cach cé muc tiéu, ddc biét Ia trong
viéc phat trién hon nira cac cdng nghé cho céac linh
vire chuyén ddi quan trong. Vi du, Birc cam két dwa
nhiéu hon cac cébng nghé cho hanh ddng khi hau,
nén kinh té tudn hoan va bao tén tai nguyén vao hé



sinh thai vén mao hiém. Theo nhiém vu thic day
phat trién thi trwdng ctia minh, KfW Capital dau tw
c6 muc tiéu vao cac quy dau tw mao hiém nham giai
quyét cac linh vire quan trong van can phat trién.

Dwa trén kinh nghiém ctia Quy Dau tw chau Au
(EIF) trong céac linh vic tac dong xa hoi va dau tw
vao khi hau, Birc ciing sé& dadm bao rang, theo co
ché Chuwong trinh Phuc héi chau Au ctia Quy Dau tw
chau Au (ERP/EIF), trong trwdng hop cac dau tw
quy m&i, trung binh it nhat 20% la d& dau tw vao cac
cbng ty hoat dong trong cac linh vyc duwoc EIF xac
dinh la d6i m&i xanh, bén virng hoac tac dong xa hoi
va dé tang ty trong nay hon nira trong trung han.

Chinh phu Lién bang cé ké hoach khéi dong lai
chwong trinh INVEST nham tiép tuc kich thich thi
trwdng thién than kinh doanh & Blrc mét cach bén
virng; m& rong mién thué VAT cho cac quy dau tw
mao hiém trong pham vi cho phép theo luat ctia EU.
Chinh phu Lién bang ciing sé xac dinh liéu mot sé
quy codng cling cé thé phu hop dé véi dau tw mao
hiém hay khéng va & mirc dd nao va sé thao luan
van dé nay & cap dd chau Au.

Pwc cilng tang cuwdng tai trg cho cac cong ty
kh&i nghiép & giai doan dau: vi ly do nay, Bic dang
tao ra thé hé quy th& tw cta High-Tech
Griinderfonds (HTGF V). Cac coéng cu tai tro khoi
nghiép thanh céng va hién c6 khac ctia Quy Dac biét
ERP sé duworc tiép tuc; nhirng bién phap nay duoc
thwe hién véi sw cong tac cta EIF trong s nhirng
bién phap khac.

DPurec ciling cung cap thém théng tin v& cac loai
san phadm cda EIF, chdng han nhw European Tech
Champions Initiative hodac Asset Management
Umbrella Fund (AMUF). V&i AMUF, cac nha dau tw
t6 chirc nhd hon ndi riéng cé co hdi tham gia vao
danh muc dau tw cta EIF trong linh vuc vén ¢b phan
tw nhan va vdn mao hiém, va do d6 dwoc hwdng loi

tlr chuyén moén cua EIF.

Céac chuwong trinh s& hi*u nhan vién cho phép
cac nha sang lap céng ty kh&i nghiép tao ra goi
lwong hap dan khi canh tranh dé thu hat nhan tai
cho cdng ty. Cac nghién clru cho thdy cac cong ty di
theo con dwdng nay s& manh hon va cé nhiéu kha
nang ton tai hon. Tuy nhién, cho dén nay, céac
chwong trinh s& hiru nhan vién khéng phd bién &
DPlrc so v&i cac nuwéc chau Au khac va Chinh ph
Lién bang mudn thay déi diéu nay.

Ngoai phan thwéng tai chinh, cac cong ty khdi
nghiép co thé tang strc hap dan clia ho véi tw cach
la nha tuyén dung bang cach cung cép cac diéu kién
lam viéc tét. Ho co thé tao ra mot mai trwdng lam
viéc, vi du, trong d6 nhan vién cam thay dwoc
khuyén khich thanh |ap cac nhém lam viécdé thuc
hién cac kha nang ddng quyét dinh ctia ho.

Céc khia canh chinh cla chién lwgc phat trién
lao ddng lanh nghé ctia Brc chi yéu bao gém hé tro
tham gia thi trwdng lao déng, tang cuwdng gido duc
va dao tao va tang cwong nhap cw. Muc dich cling
la tan dung tat ca cac tai nang sdn co, cad & Puc va
nwédc ngoai. Trong bdi canh nay, dé xuét cta Uy ban
chau Au vé viéc thanh lap moét 'Nhém tai nang' cla
EU c6 thé déng gép dang ké. Lién quan dén viéc thu
hat lao dong nr cé ky nang & Blc, Bl cling dang
tap trung vao céac bién phap da dwa ra dé tang ty lé
phu ni¥ lam trong cac nganh nghé STEM (khoa hoc,
cébng nghé, ky thuat va toan hoc).

Cung v&i d6, Blre tiép tuc phat trién luat nhap cw
va ha thap céac rao can hién co, chang han nhw yéu
cau cébng nhan trinh d6 hoc van va chuyén moén cla
nguwdi nwéc ngoai. Pirc xem xét quy dinh dac biét vé
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nhan Iwc cdng nghé théng tin trong luat nhap cw lién
quan dén tinh hiéu qua cia nd, nham hé tro' sw nhap
cw cGa nhan lwc CNTT va tan dung tét hon tiém
nang cua thé xanh.

Plrc ciing khuyén khich sy hdi nhap cta sinh
vién nw&c ngoai vao thi trwdng lao dong va do do
khai thac tiém nang lao déng lanh nghé cla sinh
vién qudc té hiéu qua hon. Bic hd tro sinh vién ti
nan va sinh vién qudc té chuén bj cho cac nghién
ctu trong twong lai cGa ho, sau khi hoan thanh xuét
sac viéc hoc va cac nghién ctru lién quan dén khoa

hoc dé chuan bi cho thj trwdng lao dong.

Plrc cling nd lwc d& ddm bao rang cac thu tuc
hanh chinh dwoc don gidn héa va day nhanh tién
do, déng thoi tao diéu kién thuan lgi cho viéc nhap
cw cla nhan lwc lao déng cé ky nang tr cac nuwéc
thr ba, chi yéu théng qua cac tha tuc hanh chinh kj
thuat s6 va hwéng dén khach hang & Bic nham
cung cap mét quy trinh cép thi thwe nhanh chéng va
ky thuat sb. Blrc ciing s& cung cap quyén truy cap
vao quy trinh dang ky ky thuat s dé céng nhan trinh
dd chuyén mén nwédc ngoai thdng qua cbng thong
tin ‘Recognition in Germany’ (Sy cong nhan & Burc)
dwoc van hanh bdi Vién Lién bang vé Gido duc va
Dao tao nghé nghiép (BIBB).

Btre mubn 1am cho cac ché dd s& hiru nhan vién
dé& ap dung hon va hap dan hon dbi véi cac cong ty
va nhan vién cta ho. Dac biét déi véi cac cong ty
kh&i nghiép, viéc cdp cb phiéu cong ty cho nhan
vién nhw mét phan tién lwong cia ho 1a mét cong cu
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quan trong. Diéu nay 1a do cac codng ty kh&i nghiép
thworng khong cé phwong tién tai chinh dé& thu hat
nhan vién co trinh d6 théng qua muc lwong canh
tranh. Dlrc cling xem xét cach thirc cé thé tao diéu
kién thuan loi cho 'lam viéc tlr xa', chang han bang
cach 1am rd cac van dé lién quan dén luat thué, luat
lao déng va luat an sinh xa héi.

DPlrc dang tan dung nhiéu hon hoat déng tiép thi
vi tri dé tuyén dung lao déng nwéc ngoai cé tay nghé
cao (thédng qua cbng thdng tin “Make it in Germany’.
Cac cdng thong tin 'Nghién clru tai Birc' va 'Hoc tap
tai Plc', nham vao nha nghién cu va sinh vién
quéc té ciing dang ¢ nhirng ddng gép quan trong.

DPulrc ciling tadng cwong ddi thoai vé gido duc véi
cac bang. Pirc sé hoat dong dé& ddm bao rang kién
thirc ky thuat sb va tai chinh dwoc tdng cwéng, cac
cudbc thi khoa hgoc may tinh toan québc do Burc va cac
bang ddng tai tro' dwoc thic day hon niva trong cac
trwdng hoc, va sy da dang cla sb héa va lién quan
dén coéng nghé cac linh vwc nghé nghiép dwoc
truyén dat chi tiét ngay tr ddu nham gidp hoc sinh
dé dang lwa chon nghé nghiép. Birc khuyén khich
cac bang mé& réong hon nira cac sang kién nham
cing cb tinh than kh&i nghiép trong gidi tré. Cung
v0@i cac bang, Birc dy dinh phat trién cac phwong
phap giup giam ty I&é bd hoc trong cac nghién ctru
khoa hoc may tinh.

DPlrc mudn cai thién quyén ddng quyét dinh cua
nhan vién trong cac cong ty kh&i nghi€p I&n hon noi
riéng bang cach xem xét cac hoi ddng lam viéc trong
cac codng ty khéi nghiép. Dwa trén nhirng phat hién
cta minh, Brc s& tham gia dbi thoai véi cac cong ty
kh&i nghiép dé thdo luan vé nhirng cai tién co thé.
Pac biét, cac cong ty khéi nghiép cé lwc lwong lao
dong dang phat trién nhanh chéng phai dam bao
rang nhan vién cia ho cé thé thuc hién cac quyén
ddng quyét dinh cua ho.



DPlrc dat muc tiéu dam bao rang trong twong lai,
cac quy trinh thanh lap céng ty sé dwgc xt ly hoan
toan bang k¥ thuat s va, néu cé thé 1a trong 24 gio.
Pé dat dwoc muc tiéu, Drc lién két cac dich vu truc
tuyén khac nhau do Birc, cac bang va cong chirng
vién cung cap cé lién quan dén qua trinh thanh lap
va do dé sé thwe hién mot buwédc quan trong dé thiét
lap Co quan moét clra. Dac biét, Dirc sé lién két cac
Nén tdng Khéi nghiép kinh doanh, mang lwdi Diém
lién hé don 18, &ng dung k¥ thuat sb, thd tuc phé
duyét va dang ky, céng khéi nghiép cta Phong
Céng ching Lién bang va cbéng cdp vén véi mang
cbng théng tin dién tir clia Dlrc va cac bang.

Pwrc cung cdp cho moi nguwdi quyén tiép can
nguon tai tro c6 sdn tlr P, cac bang va thanh phd
trwc thudc lién bang théng qua mét cdng théng tin tai
tro ky thuat sb - theo cach than thién voi nguwoi dung
va tr mét ngudn trung tdm. Muc dich 1a cac bén
quan tam cé thé tim kiém, tim va dang ky tai tro
cling nhv hoan tat quy trinh tai tro théng qua cong
théng tin. Dac biét, dbi véi cac cong ty khéi nghiép,
didu nay tao ra kha nang tiép can nhanh chéng va
khéng quan liéu déi vd&i cac ngudn vén va tai chinh.
Ngoai ra, cac coéng ty khéi nghiép co thé lién hé voi
dich vu tw van tai tro cda trung tdm 'Nghién ctru va
DPoi moi' dé dwoc tw van ban dau mién phi vé cac co
héi tai tro cho dw an nghién clru va dbi mai cu thé
ctia ho.

Pirc cling cam két hwdng téi mét thi trwong
chau Au duy nhét théng nhét trong linh vc ky thuat
s6, vi chinh ph tin rAng & nhirng khu vrc ma hang
héa twong ty khong duwgc phép vuwot bién gidi, thi
diéu nay cling phai ap dung cho cac dich vu k¥ thuat

sb. Dirc cé ké hoach giam sat chung hiéu qua hon
va cling cai thién théng tin cung cip cho cac cong ty
kh&i nghiép lién quan dén cac hanh vi lap phap cua
Chau Au vé cac chu dé ky thuat sb.

Pirc mubn thuyét phuc cac cong ty khéi nghiép
trong khu vic vé&i tw cach la c¢d van kinh doanh cho
cac cong ty thudc trwong trung hoc co sé. Diéu nay
nham dam bao rang, nhv mét phan cta sang kién
'Pwa tinh than khdi nghiép vao trwdng hoc', cac
doanh nhan cla twong lai tiép xtc v&i cac cong ty
khéi nghiép cang sém cang tét. Hon nira, Dlc
mudn tang cwéng cac hoat déng ctia minh trong cac
dw an/cong ty sinh vién bén virng.

R
t»‘

_a
HE N 4

Pic khéi xwéng mot dw an dwoc thiét ké dé

giam boét cac yéu cau quan liéu dbi véi cac cong ty
m&i thanh 1ap, d& dam bao rang nhirng ngudi sang
lap co thé tap trung hoan toan vao cong viéc ma ho
nén lam sau khi thanh lap cong ty.

Plrc hé trg moi ngwdi trong nhidu hoan canh
khac nhau khi bat dju kinh doanh. Trong mét sb
diéu kién nhat dinh, nhitng nguoi that nghiép quan
tam dén viéc bat dau kinh doanh cé thé nhan dwoc
hd tro tai chinh do Co quan Viéc lam Lién bang
cung cép dwdi hinh thirc tro cap khéi nghiép. Véi
cac bién phap kich hoat va hoéi nhap nghé nghiép,
Co quan Viéc lam Lién bang ciing c6 thé hd tro viéc
tw kinh doanh ctia mot ca nhan./.

Nguyén Lé Hang
(theo Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Action of Germany, 2022)
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XU HUONG CONG NGHE

Dé céng ty cla ban thanh céng trong thoi ky hdu dai dich, ban phai thuc hién tét hai viéc: Iwa chon
chién lwgc cén than dé huéng vao phan khic thi trivong cé thé bdo vé duoc va diéu chinh mé hinh
kinh doanh dé ndm bat va chiém linh thj trvong muc tidu.

Tuy vay, hau hét cac cong ty chwa sén sang cho
nhirng khai niém méi la nay. Pai dich ddy manh sw
phan manh thj trwéng. Diéu nay khién cho cac ga
khéng 16 ky thuat sb, dwoc chdp canh béi phan khic
thi trwdng vi md cla ho phat trién nhanh chéng,
nhwng hau hét cac cong ty déu khong thay déi mod
hinh kinh doanh cGia minh dé dap &ng véi hoan
canh mé&i nay. Nhiéu nha quan ly, dwoc thdng cap
trong thoi ky trwdce, chi don gian cho rang cac mo
hinh kinh doanh v&i thi trwdng rong, lau doi, theo
kiéu “thtr va dang” cta ho van hiéu qua. Cac nha
phan tich tai chinh thi van tiép tuc danh gia cac cong
ty dwa trén tang trwdng doanh sb va gidm thiéu chi
phi, cang ciing ¢ thém cho kiéu tw duy nay.
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Pé phat trién mo hinh kinh doanh c¢6 lgi nhuan
cao nham thu hat khach hang muc tiéu, ban cé hai
Iwa chon co ban: (1) tang gia tri khach hang hoac (2)
gidm chi phi phuc vu (hodc ddng thoi ca hai). Viéc
nay phtrc tap do can phai chuyén ddi t» muc tiéu thi
trwong rong trwéc day sang muc tiéu theo phan
khac cu thé mai.

Diém khéi dau trong viéc xac dinh mét md hinh
kinh doanh m¢&i la lam rd phan khuc Igi nhuan hién
tai cGia cong ty. Khi cac cong ty st dung cac sb liéu
va phan tich méi, chi tiét, dwa trén giao dich (tao nén
mot bao cao két qua hoat ddng kinh doanh téng hop
cho moi dong héa don), ho cé thé nhanh chéng
nhan thdy rdng khach hang cia ho thudc ba phan



khac lgi nhuan rong: “Loi nhuan dinh”: nhirng khach
hang c6 doanh thu cao, lgi nhuan cao (thwong
khoang 20% khach hang tao ra 150% lgi nhuan);
“that thoat lgi nhuan”: nhitng khach hang cé doanh
thu cao, loi nhuan thap /thua 16 (thwong 1a khoang
30% khach hang lam thét thoat khoang 50% loi
nhuan nay); va “lgi nhuan can kiét”, khach hang cé
doanh thu thép, loi nhuan thap tao ra loi nhuan téi
thiéu nhung tiéu thu dén khoang 50% ngudn luc cla
cbng ty.

Mét cong ty cé thé dinh hinh mé hinh kinh doanh
m&i cla minh dé& hwéng dén bat ky phan khac loi
nhuan nao cda minh, mac du rat kho dé thu hat
thém hon mét phan khuc. Nhirng cdng ty sau day da
tao ra lgi nhuan bén vitng cao bang cach huwéng
dén cac phan khuc loi nhuan cu thé véi cac mé hinh
kinh doanh sang tao nham tang gia tri khach hang
hoac gidm chi phi phuc vu.

Cach day vai nam, don vi dong co
may bay ctia GE da c6 mét quan diém méi lam thay
ddi hoan toan nganh céng nghiép cia minh. Trudc
day, cong ty da ban dong co, phu tung thay thé va
dich vu chi yéu trén co sé& doc lap. Mai phan khac
ngay cang dé dang bi tac déng béi canh tranh gia t
cac dbi tha canh tranh theo phan khuc ngach.

Buwd&c dot pha cua ban lanh dao GE la nhan thirc
dwoc rang cac khach hang hang hang khéng ctia ho
thwc sw mudn cé nhirtng chiéc may bay bay hoan
hdo chi khéng phai cac phu tung dé 1&p rap nén
nhirng chiéc may bay hoan hao. Vi thé, ho da phat
trién mot moé hinh kinh doanh mé&i, OnPoint .. dwoc
ban dwéi dang “cong suadt theo gid”. Hang hang
khéng khéng tra tién cho dong co ma thay vao do 1a
trd cho thoi gian dong co hoat dong. Gio day, nha
san xuat dong co nay khong chi c6 mot dong luc
manh dé cai thién do tin cay cla déng co, ma con co
mot don bdy manh mé dé thic day cac nha cung
cap bao tri.

Vé co ban, GE da loai bd cac dbi tha canh tranh
béng cach xac dinh lai lIinh viec cta minh, va trong
qua trinh do, Iinh vyc kinh doanh hang khong cla
GE da tr& thanh mot trong nhirng phan khuc phat
trién nhanh nhéat. (mac du COVID da da déng clra
phan I&n nganh coéng nghiép nay, nhwng mirc tang
trwdng cao nay dy kién sé tiép tuc tré lai khi dai dich
dworc kiém soat.)

Swagelok san xuét cac thiét bi

diéu khién lwu lwong. Bon vi & Silicon Valley clia né
c6 hai phan khuc khach hang chinh: cac phong thi
nghiém cua trwéng dai hoc va cac nha may ché tao
linh kién ban dan. Cac phong thi nghiém cuda trwong
dai hoc co ty suét loi nhuan gbp cao, trong khi do,
phan khuc ché tao linh kién ban dan cé ty suét loi
nhuan gop thap, vi vay, mai lwc nghiéng vé cac
phong thi nghiém.

Khi cong ty b4t dau sir dung cac théng sb loi
nhuan dwa trén giao dich, ho rat ngac nhién khi
nhan thdy cac phong thi nghiém cé loi nhuan rong
thap, con nha ché tao lai ¢6 loi nhuan rong cao. Van
dé cha phong thi nghiém |a méi don dat hang danh
cho mét thtr nghiém khac biét, ddi héi nhiéu thoi
gian ky thuat va khién tao ra nhiéu don bj tra lai. Mat
khac, cac nha may ché tao da dwa ra don dat hang
chung tiéu chuan kéo dai cd ndm ma hau nhu khéng
doi héi phai tra thém chi phi.

P6i voi van dé nay, cong ty quyét dinh day
nhanh doanh s ban hang ctia nha may ché tao va
vé phia phong thi nghiém, thué va dao tao céac sinh
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vién sau dai hoc & méi trudng dai hoc dé tw van cho
cac nha nghién clru vé viéc lwa chon san pham,
giip hdu nhw loai bd chi phi k§ thuat va don bi tra
lai. Loi nhuéan tang vot.

Nalco san xuét va phan phdi héa
chéat cho cac hé théng xt ly nwéc. Cac san pham
hang hoéa cta céng ty dang chiu sirc ép vé gia tw
cac déi thi canh tranh. Nalco quyét dinh I&p d&t man
hinh khéng day trong cac bé chia héa chét cua
khach hang dé ho c6 thé doc duoc lwong hda chét
bi rat di. Thong tin nay cho phép Nalco giam chi phi
giao hang va ho ciing nhan thdy rang né cho phép
ho gidm chi phi san xuét.

Tuy nhién, cac nha quan ly ctia Nalco da cé moét
tam nhin sau sac: bang cach theo déi téc dd rat di
thwe té cla héa chat, ddng thoi, so sanh né véi tbc
dd6 ma hé théng dat dwoc, néu né hoat dong hiéu
qua, ho c6 thé xac dinh liéu hé théng cua khach
hang c6 gap sy cd van hanh hay khong. Khi nhan
thdy c6 van dé, ho sé thong bao cho cac ky sw cua
khach hang.

Do chi phi cia mét hé théng hoat dong kém sé
gap nhiéu lan chi phi héa chét, nén Nalco tré thanh
mot déi tac chién lwgc quan trong; va mot khi ho 1&p
dat thiét bi giam sat trong bé chira ctia khach hang
va thiét lap mdi quan hé chat ché véi cac ki sw cla
khach hang, ho gianh duoc loi thé 1a nguwdi di dau
ma cac dbi thi khong thé vuot qua. Cac cudc chién
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vé gia da bién mét.

Taggart Brothers Ia mét nha ban
I& cac s&n pham dién t& tiéu dung. Khi cac nha quan
ly tién hanh phan tich loi nhuan dwa trén giao dich,
ho phat hién ra rang khoang mét nira loi nhuan cla
cong ty da bj that thoat bdi cac ctra hang c6 doanh
thu thAp nhét trong quy cudi cung clia vong doi san
phadm theo mua. Khi cac nha quan ly diéu tra thém,
ho phat hién ra rang van dé khong phai la cac quan
ly clra hang but toan gidm nhirng san pham cii vao
cudi chu ky, ma thay vao d6 1a ho dang tri hoan giam
gia nhirng san pham nay véi hy vong rang thdi ky
ban chay sé& quay lai. Viéc nay khién ho khoéng thé
bay ban cac sdn phdm mai vao thoi diém cao diém
cla mua ban hang san pham méi. Day la ngudn that
thoat lgi nhuan thuwc sw.

Khi ho lién hé véi trung tdm phan phdi, nhirng
ngwdi quan ly hang bd sung gidi thich rang chinh
sach tai bd sung hang trong kho cudi chu ky cta ho
l& chuyén san phadm dén cac ctra hang theo nhu cau
lich str cho dén khi kho hét hang. Nhirng ctra hang
coéng suét Ion co6 thé ban nhitng sdn pham nay,
nhwng & nhitng ctra hang coéng suét thap, ching
chat kin trén cac ké hang. Cau tra 1oi rat don gian va
khong tén kém: gidm bét khdi lwong hang dén cac
ctra hang cé cong suat thdp mot thang trudc khi
dirng chuyén hang dén cac ctra hang cé cong suét
I&n hon. Lgi nhuan tang vot.

SKF la nha san xuét va phan phéi
vong bi. Hoat ddng kinh doanh OEM théng tri doanh
sb ban hang cta céng ty, trong khi dé, hoat déng
kinh doanh hau mai cda né thi lai dang bj tut hau. pé
dap lai, cac nha lanh dao cong ty da thanh Iap mét
bé phan hau mai mai. Giam déc hau mai mdi nhan
thay rang boé phan nay cé hai phan khic hoan toan
khac nhau.

Phan khic hau mai céng nghiép cung cp vong
bi cho may modc, con phan khiac hau mai 6 t6 ban



vong bi cho thg stra chira 6 t6. Cac khach hang hau
mai cong nghiép can gidm thiéu thoi gian chét may
dé thay thé vong bi, con khach hang hau mai 6 t6
can xac dinh loai vong bi phu hop cho codng viéc va
c6 dwoc cac hwdng dan va phu kién can thiét dé
thwe hién céng viéc.

Dé dap lai, ddi ngli quan ly da phat trién cac bo
dung cu bao tri (bao gébm chéat lam kin va chét tay
rira) cho cac khach hang cong nghiép dé kéo dai
tudi tho vong bi. Dbi véi khach hang 6 t6, ho da phat
trién hang tram bod dung cu danh riéng cho coéng
viéc, bao gébm cac bd phan, cong cu, phu kién va
hwéng dan. Loi nhuan da tang 1én hai con sb.

Pacific Distributors (khong tiét 16
tén that) chuyén phan phdi bia, rwou va cac loai dd
udng khac. Khi cac nha quan ly xem xét sb liéu loi
nhuan dya trén giao dich, ho hai long khi thay rang
cac thwong hiéu “dinh” ban chay cua ho (vi du:
Budweiser, Miller) c6 ty suét lgi nhuan gop thap
nhwng lgi nhuan rong cao. Nhwng ho da bj sdc khi
thay réng cac loai bia tht cong phat trién nhanh, loi
nhuan gop cao cla ho dang thua 16.

Ho ngay lap tirc cho rang van dé 1a do ho giao
hang hang ngay cho cac nha ban Ié I&n. Tuy nhién,
khi xem xét kj hon, ho phat hién ra rang rat nhiéu
khach hang nhé clia ho - cac clra hang tap hoa va
ctra hang tién lgi - dang gay ra thiét hai. Van dé 1a
Pacific giao hang vai 1an méi tuadn cho tirng ctra
hang nhdé. Trong khi cac thwong hiéu dinh khdi
lwong I&n tao ra du ty suat loi nhuan gop dé tra cho
chi phi chon va giao hang, thi cac loai bia thu céng
khéi lwong thap co chi phi chon va giao hang vuwot
xa ty suét loi nhuan gop.

Khi ho héi cac dai dién ban hang tai sao giao
hang thwdng xuyén nhw vay, cac dai dién tra 10i
rang ho co dich vu tot: Moi don d&t hang déu dwoc
chuyén vao ngay hom sau. Khi cac nha quan Iy hi
tai sao ho nhan nhiéu don d&t hang nhw vay, cac dai
dién trd 16 rang giam dbc ban hang cta ho canh

tranh b&i sb lwong don hang ma céac dai dién nhan
moi ngay, vi vay ho tranh nhau nhan cang nhiéu don
hang cang tét. Bang cach chi nhan hai don d&t hang
mdi tuan thay vi ba don dat hang, toan bo phan khtc
nay lai da thu dwoc lgi nhuan cao.

Khi thi trwong thay dbi, ban phai tw duy lai vé
dinh vi chién Iwoc va md hinh kinh doanh ctia minh.
Trong thoi ky hau dai dich, day la nhu cau sinh tc.
Nhw néu trén, d& thanh céng, ban can phai lam
dang hai diéu: nhdm vao mét phan khuc thi trwdng
c6 thé bado vé dwoc va phai tao ra mét mé hinh kinh
doanh cho phép ban chién thang cac déi thi canh
tranh dang theo dudi phan khic muc tiéu cta ban.
Hon hét, ban phai lwa chon khach hang cta minh,
noi khdéng véi nhivng nguwdi khéng phu hop. Va ban
phai tao ra m6t moé hinh kinh doanh sang tao, co lgi
nhuan cao dwa trén viéc cung cép cho khach hang
muc tiéu thém nhiéu gia tri khach hang hodc chi phi
phuc vu thap hon (hoéc ca hai).

Bai hoc tir thanh céng ciia Amazon khéng phai la
cong ty nay nhdm dén khach hang ma cac cong ty
khac da bé qua. B6 la Amazon, cung véi nhirng ga
khéng 16 ky thuat sd khac, nhdm vao phan khuc thi
trwong khach hang ngach ma céac cong ty khac déu
da co - cac cong ty khac da théat bai trong viéc thac
day nhirng khach hang nay déi mai chuyén sau. Mat
khac, Amazon da xay dwng mét mé hinh kinh doanh
thanh codng, toan dién d& ndm bat phan khuic va tap
trung vao viéc cai thién n6é khdng ngirng.

Thi trwdng thay ddi va theo d6 mé hinh kinh
doanh ciing ludn phai thay dbi. Thanh cong phu
thudc vao viéc dbéi méi md hinh kinh doanh lién tuc.
Bang cach tap trung 6n dinh vao viéc nhdm dung
phan khuc véi mé hinh kinh doanh phu hop, ban sé
tao ra nhiéu ndm tang trwdng co lai./.

Phuwong Anh
(Havard Business Review)

21



