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O 5 Startup véi thanh phé théng minh va CUC THONG TIN KHOA HOC VA

Tai sao cac startup that bai?
(Phan cudi)



TIN TUC SU KIEN

TECHFEST VIETNAM 2021
TUAN QUA

- PIEM LAI CAC SU KIEN NOI BAT

Techfest.vn - Tiép nbi thanh céng cua chudi sw kién, trong tudn qua 02/11 — 09/11, céc lang céng nghé

da tiép tuc trién khai té chirc céc budi toa dam, hoi thdo truc tuyén, ...

voi sw tham gia cla céac dién gia,

chuyén gia hang dau trong céc linh vuc khac nhau d& mang dén nhiing chia sé, phén tich va kién thirc
hivu ich thu hat déng ddo sw quan tdm va theo déi. Song song véi do, cac hoat déng két nbi déu tuw
trong khuén khé TECHFEST Vietnam ciing duoc ddy manh.

1. Talk show " Martech Bat dong san — Xu
huwéng va dw bao 2022" (03/11/2021)

T=CHF=ST

MENTOR TALKSERIES
MARTECH BAT DQNG SAN - XU HU'O'N& VA DU BAO 2022
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Toa dam do Lang D6 thi thdng minh va Céng

nghé Bét dong san té chirc, xoay quanh ndi dung vé
linh vec bat dong san. Ssw “néng” 1én ctia nganh bt
dong san hién nay da tac dong trwc tiép dén chinh
hoat déng truyén théng trong linh virc nay, tao ra mot
qua trinh “l6t xac” chwa tirng co.

Néu nhw trwdc kia, viéc ngdi & nha xem hay
“cham” vao san pham clia mot dw an bat dong san
chwa dwoc xay dwng la didu rat kho. Cac cong ty chi
c6 thé guri brochure tryc tiép dén khach hang hoac td
chirc hdi thao, hdi nghi khach hang dé gioi thiéu san
phadm. Hoat dong truyén théng bat déng san thuong
tap trung chi yéu trén cac kénh truyén théng nhuw
bao in, truyén hinh hay qua t& roi, t& phuwén,
billboard,...
nhap sau hon cla Internet va cong nghé sé vao hoat

Tuy nhién, v&i viéc phat trién va tham

dong marketing, truyén théng marketing bat déng san
bat dau thay ddi.
MarTech (Marketing Technology la sw hop nhat

gilra cdéng nghé voi cac hoat ddng marketing) la tap
hop céc gidi phap, nén tang cdng nghé dé xay dung
cac chién lvgc Marketing & Sale dy an clia doanh
nghiép hiéu quad. MarTech ap dung triét dé
MultiChannel, Omnichannel: Website, Facebook,
Google, Youtube, Networking Banner, Flatform DSP,
Wifi Marketing, Mobile Marketing,...
quang ba hinh anh san phdm cta doanh nghiép.

dé truyén théng

Cung véi do la hang loat cac céng cu hoat ddng song
song phdi hop thwc hién muc tiéu chién dich
Marketing & Sale dé ra mot cach hiéu qué nhat

Link sw kién: https://www.facebook.com/
techfestvietnam/videos/1245207095986919

2. Hoi thao “Ung dung chuyén déi s6 va cong

nghé trong céng nghiép” (05/11/2021)

0 | cono 1 3 Prién 03§

Weurin Vet Mg CFO The gl wang N

Hoi thao dwoc td chirc bdi Lang Cong nghé du
Lich &m thuc & Nong nghiép ban dia. Tai Hai thao,
cac chuyén gia trong linh viec ndng nghiép da mang
dén nhirng kién thirc dwoc két tinh va cac bai hoc gia
tri v& dbi maéi sang tao, dinh hwéng giip nén néng
nghiép Viét Nam phat trién bén virng. Cung véi do,
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Hoi thao duwoc td chirc nham hd tro cac startup tim
kiém céac giai phap va két néi trong hé sinh thai khoi
nghiép déi méi sang tao. Trong dién dan thao luan,
nhan dinh vé vai trd quan trong ctia cdng nghé trong
viéc phat trién néng nghiép bén vitng, chi Pham
Ngoc Anh - Giam déc Cong Théng tin dién t&r Bo Tai
nguyén va Méi tredng - nhan dinh: “Coéng nghé sé la
chia khoa giup gidam lwgng khai thac tai nguyén thién
nhién, rac thai, va hon thé nira, 1a co hoi canh tranh
bwéc ra thé gidi cia nén ndng nghiép Viét Nam”.

Link sw kién: https://www.facebook.com/
FLAT. Techfest2021/videos/618800712461681

3. Hoi thao: “Startup vé&i thanh phé théng
minh va startup pitching & matching” (06/11/2021)

Sy kién do Lang D6 thj thong minh va Céng nghé
b4t dong san, Hiép hoi Phdn mém va Dich vu céng
nghé théng tin Viét Nam (VINASA), CLB DAu tw khdi
nghiép sb Viét Nam (VDI) va Van phong Dé an 844
phdi hop t6 chirc. Hoi nghi nam trong khudn khd sw
kien Ngay hoi Khéi nghiép quéc gia (TECHFEST
VIETNAM 2021) va Héi nghi cip cao vé Thanh phé
théng minh Viét Nam - ASOCIO 2021 (T chirc Cong
nghiép dién toan Chau A - Chau Dai Duong).

Hoi thdo 1a noi gap g&, trao ddi, thdo luan, chia
sé kinh nghiém, ddng thdi gidi thiéu cac gidi phap vé
Smart City, két néi nha dau tw véi startup, nham thac
day manh mé tinh than kh&i nghiép DMST tai Viét
Nam va tirng buéc nang tam vwon ra thé gidi.

Ho6i thao thu hat hon 250 Ianh dao cac tinh thanh,
cac doanh nghiép khéi nghiép trong linh vwec doé thi

théng minh; cac ca nhan, té chirc quy dau tw cung
dai dién cac co quan hd tro khéi nghiép, vuon uom;
cac chuyén gia vé céng nghé va thanh phd théng
minh, cac cong ty khéi nghiép trong nuéc va qudc té.
Link sw kién: https.//www.facebook.com/
techfestvietnam/videos/614934079708508
4. Hoi thao: “Céng nghé nang cao chat lwong

san pham va mé hinh chubi gia tri bén virng
trong nong nghiép” (06/11/2021)
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CONG NGHE NANG CAO CHAT LUQNG SAN PHAM

& MO HINH CHUOGT GIA TRT BEN VIING TRONG NONG NGHIEP

Sw kién td chirc béi bsi Lang Dich vu hd tro va
két nbi cong ddng, v&i s ménh “Két ndi - Hoi tu -
Lan téa” mong mudn két ndi cac nha khoa hoc véi
cac doanh nghiép ddi méi sang tao trong linh vuc
ndng nghiép.

La 1 trong chudi 4 hoi thdo két ndi giai phap cong
nghé nang cao chudi gia tri ciia doanh nghiép, hoi
thdo "Coéng nghé nang cao chat lwong san pham va
moé hinh chubi gia tri bén virng trong néng nghiép"
tap trung khai thac cac gidi phap khoa hoc cong nghé
trong Iinh vire ndng nghiép.

Trong budi Hoi thao, cac nha khoa hoc va doanh
nghiép chia sé vé nhirng gidi phap khoa hoc céng
nghé trong néng nghiép da dwoc wng dung thanh
cbng, do la cong nghé nano va cong nghé vi lwong
d4t hiém. Bén canh d6, cac doanh nghiép tham gia
clng gidi thiéu cac mé hinh ng dung khoa hoc céng
nghé trong ndng nghiép, chia sé thanh qua cua viéc
thwong mai hoa két qua nghién ctru.

Link sw kién: https://www.facebook.com/
techfestvietnam/videos/862772537721556
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NHO’NG SV KIEN SE DIEN RA TRONG TUAN TOI!

1. Talkshow “Fintech bat dong san - dé va kh6?”
» Pon vi tb chirc: Lang D6 thi théng minh va Céng nghé B4t dong san
» Thoi gian: 20h30 - 21h30, ngay 10/11/2021
» Hinh thirc: livestream trén fanpage TECHFEST Vietnam.
2. HGi thao: “bung ngwoi - BPung viéc - Pung gia tri”
» Pon vi t6 chirc: Lang Sinh vién va Tudi tré kh&i nghiép
» Thoi gian: 8h30 - 11h30, ngay 13/11/2021
» Hinh thirc: livestream trén fanpage TECHFEST Vietnam.
3. Hoi thao: “Hoi thao: Cha dé Platform Strategy véi sw phdi hop ctia VTI Cloud ciing VMCG & 1ZZI
Asia”
» Bon vi td chirc: Lang Céng nghé nén tang chuyén dbi s6
» Thoi gian: ngay 16/11/2021
» Hinh thirc: livestream trén fanpage TECHFEST Vietnam.
4. 21 Sac thai - Toa dam Xay dwng giai phap Céng nghé Y té & Cham séc sirc khée: Tir y tuédng
dén ngui dung
» Pon vij té chirc: Lang Cong nghé y té va Giai phap sang tao cham séc strc khde
» Thoi gian: 16/11/2021
» Hinh thirc: livestream trén fanpage TECHFEST Vietnam.
5. H6i nghi: Phat trién Thj trwong Thwo'ng mai dién tir cho Doanh nghiép - trong bdi canh chuyén
doéi s6 va bt pha sau dai dich COVID-19
» Pon vi té chirc: Bao cdng thwong
» Thoi gian: 17/11/2021
» Hinh thirc: Truc tiép: Hoi tredng B6 Cong Thwong, 23 Ngd Quyén
Trwe tuyén: trén nén tdng Room va livestream trén fanpage Bao Cong thuong va TECHFEST Vietnam
6. Hoi thao: “Xu hu'éng nghién ctru va thiét ké quy hoach dé thi 2022 - Kién trac xanh sinh vién Viét
Nam 2021~
» Bon vi td chirc: Lang Lang D6 thi théng minh va Céng nghé B4t dong san
» Thoi gian: 17/11/2021
» Hinh thirc: livestream trén fanpage TECHFEST Vietnam.
Theo dai chi tiét thong tin cac sw kién tai: techfest.vn.
Théng tin lién hé:
Hotline: +84336138156 (Ms. Quynh Trang)
Email: infor@techfest.vn
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TINTUC SU KIEN

THANH LAP MANG LU'O1 DOI MOT SANG TAO VIET NAM

TAI CHAU AU

Baodautu.vn - D4y la sw nhiét huyét. va tdm Iong cda céc ban tré muén tham gia, dong gép vao nhiing
hoat déng d6i méi séng tao chung cho gici tré Viét Nam trén toan cau...

T6i 04/11/2021 (theo gi® Viét Nam), tai Paris,
Cong hoa Phap, Trung tam Déi méi sang tao Québc
gia (Bd Ké& hoach va Pau tw) va DPai sl quan Viét
Nam tai Phap phéi hop td chirc budi cong bd thanh
lap Mang lwéi dbi méi sang tao Viét Nam tai chau Au.

Chuwong trinh dwgc té chirc nham ghi nhan hoat
dong cla Mang lwéi déi méi sang tao Viét Nam tai
chau Au (VINEU), v&i muc dich quy tu, két ndi tri
thirc, chuyén gia nguwdi Viét tham gia thuc day, phat
trién cac hoat déng ddi mai sang tao gitra Viét Nam
va cac qudc gia khu vire chau Au.

Tham dw va chuc mwrng sy kién tr Cong hoda
Phap, B6 trwdng Bd K& hoach va dau tw Nguyén Chi

Diing cho biét, Viét Nam la quéc gia co6 tbc dd phat
trién ndi bat so véi cac nwdc trong cung khu vue.

Mac du dang s& hiru nhidu co hdi, loi thé nhw
dan sbé déng, lao déng tré, tham gia nhiéu hiép dinh
thwong mai thé hé méi nhw CPTPP, EVFTA..., song,
cac thach thirc ma Viét Nam phai dbi mat ciing rat
I&n ma chi cé khoa hoc cdng nghé, déi méi sang tao
mé&i gidi quyét dwoc bai toan do.

Viét Nam da xac dinh dén ndm 2045 - dip ky niém
100 nam ngay thanh Iap nwdc, chung ta sé la nuwéc
phat trién c6 thu nhap cao. D& hién thwc héa nhirng
khat vong dé can sy déng goép, chung tay ctia mbi
nguwdi dan, trong dé cé cac ban tré da duwoc trang bi



tri thire, dworc dao tao bai ban & cac nuwéc phat trién,
c6 slrc tré, cé khat vong, ciu tién, mubn dwoc dong
gop, xay dwng phat trién dat nwéc, Bo trudng ndi.

Ching kién qua trinh thanh lap mang Iu6i
VINEU, nhi*ng nd lwc cla cac ban tri thirc tré nguoi
Viét tai cac nwédc chau Au, Bo trwdng Nguyén Chi
Diing danh gia cao tam huyét va sw cb gang clia cac
ban trong viéc quy tu, tdp hop duwgc doéng dao
chuyén gia, tri thirc va té chirc thanh céng chwong
trinh INNOCITY, thanh Iap mang lwéi VINEU.

Mang lwéi VINEU la mét t6 chirc phi loi nhuan
duwoc thanh 1ap tai Berlin, CHLB DBlc ngay
16/10/2021. Mang lwéi c6 tAm nhin tré thanh mot to
chtre két ndi rong 1&n clia cong déng tri thire, chuyén
gia nguoi Viét nham déng gop vao suw phat trién bén
virng cla Viét Nam théng qua ddi méi sang tao va
khoa hoc cong nghé.

Mang Iwéi VINEU xac dinh cac si¢r ménh bao
gdm: xay dwng, phat huy va két néi cong doéng tri
thirc ngudi Viét toan cau va lién két, hop tac, céng
hién mang lai gia tri thwc tién cho Viét Nam.

Hién nay, mang luvéi VINEU trién khai cac hoat
dong chinh bao gbm: tw van - dao tao; két nbi dau
tw - kinh doanh; phat trién cong déng tri thirc khoa
hoc va céng nghé. Mang lwéi sé lién két, phdi hop
v&i Trung tam Db6i méi sang tao Qubc gia dé trién
khai cac hoat dong dbi méi sang tao trong nwédc va
quéc té.

VINEU |a mang lwéi thanh phan thuéc Mang lu6i
D6i méi sang tao Viét Nam va 1a sang kién cia Bo
trwdng Nguyén Chi Diing, dwoc trién khai thanh lap
ndm 2018 do BO Ké hoach va dau tw chu tri, phoi
hop v&i cac B6 Khoa hoc va céng nghé, B Giao duc
va dao tao va Bd Ngoai giao thyc hién.

Pén nay, Mang lwdi ddi moi sang tao Viét
Nam da c6 hon 1.000 thanh vién & 20 qudc gia va 4
mang lwéi thanh phan tai Birc, Nhat Ban, Australia,
Han Quéc.

Mang lwéi VINEU sé la mang lwéi thanh phan thi
5 clia Mang lwéi dbi méi sang tao Viét Nam dé trién
khai cac hoat dong két ndi, hé tror Trung tam Dbi méi
sang tao Quéc gia (NIC) tiép can hiéu qua hon véi
cac hé sinh thai déi mdi sang tao cac nwéc phat trién
trén thé gioi.

Puwa ra dinh hwéng cua mang lwéi trong thoi gian
t&i, B trwdng Nguyén Chi Diing d& nghi cac thanh
vién tich cwc tham gia xay dwng cdng dbng tri thirc
nguwoi Viét trén co s& phdi hop véi cac Dai sir quan,
hoi thanh nién, sinh vién Viét Nam tai cac nwéc dé
tuyén chon, quy tu nhirng ca nhan xuét sic tham gia
dong gép vao mang lwéi VINEU.

Mang lwéi ciing cAn day manh lién két, hop tac
V@i cac vién nghién clru, trwedng dai hoc I1&én khu vire
chau Au dé& cé nhitng két ndi hiéu qua, gidi thiéu
dwoc nhidu ngudn hoc béng, nghién ctu cé gia tri
cho hoc sinh, sinh vién Viét Nam.

Déi v&i cac nhiém vu vé dbi méi sang tao, mang
lwéi chi dong xay dwng ké hoach hoat déng hang
ndm va bao cao NIC Trung tam Ddi méi sang tao
Quéc gia dé phdi hop, hd tro; déng thdi, chd dong
két ndi chat ché v&i doanh nghiép, tap doan coéng
nghé, quy dau tw I&n tai chau Au dé sén sang tham
gia dau tw, chia sé kién thirc, chuyén giao cdng nghé
v&i cac vién, trudng, doanh nghiép tai Viét Nam; tiép
tuc trién khai Chwong trinh INNOCIY thiét thyc va y
nghia hon.

Ong Vi Qubc Huy, Giam dbc Trung tam Dbi moi
sang tao Quéc gia hy vong, day la nhixng bwdc dau
tién virng chéc dé chang ta c6 thé cung nhau déng
gép, mang lai nhitng két quéa cu thé nham thac day
ddi méi sang tao cuia Viét Nam.

Trong thoi gian t&i, Trung tam sé tiép tuc bao tro,
phdi hop va lién két cac hoat déng clia mang lwéi
VINEU ciing nhw cac mang lwéi thanh phan khac dé
quy tu va phat huy ngudn lyc tri thtre vo cuing Ién clia
nguwoi Viét trén toan ciu./.
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TINTUC SU KIEN

KET NOI NGUON LUC HO TRO' THANH NIEN KHO1 NGHIEP

pOI MO1 SANG TAO

TTO - Nam nay, hanh trinh Thanh nién kh&i nghiép déi méi séng tao sé di qua 4 dia phuwong trén toan
quéc, trong dé, hudng dén viéc huy dong, két ndi cac ngudn luc hé tro thanh nién khéi nghiép, tim kiém

va tiép can ngudn vén, nha dau tuw.

sopmene il -
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HANH TRINH THANH NIEN KHOI NGHIEP
001 W01 SANG TAD 2021

Anh Nguyén Hai Minh, phé cha tich thuong truc
Trung wong Hoi Lién hiép thanh nién Viét Nam,
chia sé tai Ié phat déng hanh trinh

Sang 06/11/2021, tai Ha Noi, da dién ra 1& phat
ddng Hanh trinh thanh nién khé&i nghiép dbi méi sang
tao 2021 véi chd dé "Chuyén déi s6 - Pong luc tw
thanh nién khéi nghiép".

Gian cach xa hoi va phong téa vi COVID-19 da
thac day viéc sir dung cong nghé sbé dé gidm thiéu
tac dong gian doan tiéu cwc cla dai dich t&i kinh
doanh va doi séng xa hoi.

Trong béi cdnh d6, chuyén déi sé la mot yéu td
khéng thé thiéu gitp doanh nghiép khé&i nghiép dan
quay tr& lai trang thai binh thwdng méi sau dai dich
COVID.

Nam nay hanh trinh sé di qua 4 dia phwong trén

toan quédc, xuat quan tr tinh Thai Binh va dwoc td
chirc tai 3 tinh dai dién cho 3 mién Bac - Trung - Nam
lan lwot 1a Hwng Yén, Binh Dinh, Bong Thap.

Tai ngay hoi, sé tién hanh trao gidi cudc thi khéi
nghiép tai dia phwong, m& dién dan két ndi cho
thanh nién kh&i nghiép va déi thoai chinh sach véi
lanh dao dia phwong, t6 chirc trién Iam trung bay va
gidi thiéu cac san pham khéi nghiép ctia khu vic.

Anh Nguyé&n Hai Minh - Phé Cha tich thwdng trwc
Trung wong Héi Lién hiép thanh nién Viét Nam - cho
biét, hanh trinh nham khoi day tinh than khé&i nghiép
trong hoi vién, thanh nién da va dang c6 nhu cau
kh&i nghiép, giup cac nha khéi nghiép tham gia hanh
trinh c6 dwoc k§ nang, kién thirc va sy két ndi can
thiét dé tr& thanh cac nha quan tri, diéu hanh thanh
cong, déng thoi, nang cao nhan thirc vé khéi nghiép
sang tao va chuyén déi sb trong giai doan suy thoai
kinh t& do anh hwéng bdi dich bénh COVID-19 dang
tac dong lén toan cau.

Hanh trinh cling hwéng dén viéc huy dong, két
ndi cac ngudn lyc trong hé sinh thai khéi nghiép dbi
m&i sang tao dé hé tro’ thanh nién khéi nghiép, hd tro
tim kiém va tiép can cac ngudn vén, cac nha dau tw
cho cac dw an khéi nghiép déi mai sang tao gan voi
chuyén ddi sé./.

Hanh trinh do Trung tdm Hb tro' thanh nién khéi nghiép (SYS) trwe thudc Trung wong Hoi Lién hiép

thanh nién Viét Nam phéi hop véi Cuc Phat trién thi trworng va doanh nghiép khoa hoc va céng nghé,

Van phong cac chuong trinh khoa hoc va céng nghé quéc gia, Van phong dé an 844, B6 Khoa hoc va

coéng nghé tb chirc.



TIN TUC SU KIEN

STARTUP CUA NHA SANG LAP GOC VIET GOI VON
THANH CONG 31 TRIEU USD

Baodautu.vn - Y42, startup cta nha séng lap Dang Hiéu Hung da két thic vong goi von series A voi

téng sé vén dau tw 31 triéu USD.

Y42, cdng ty co tru s& tai Berlin, cia nha sang lap
gbc Viét Bang Hiéu Hung, chuyén xay dwng nén tang
di¥ lieu c6 thé mé rong dau tién ma bét ky ai ciing cé
thé quan ly, vira théng bao két thuc vong goi vén
Series A véi tébng von dau tw 1én dén 31 triéu USD,
dé nang tbng vbn dau tw 1&n 34 triéu USD.

Vong goi vén nay do Atomico va coéng ty cd phan
tw nhan toan ciu va cong ty dau tw mao hiém Insight
Partners c6 tru s& tai New York déng dan dau, véi sw
tham gia cua La Famiglia va Data Community Fund.

Ba Irina Haivas, déi tac cia Atomico, sé tham gia
hoi ddng quan tri cia Y42, nhv mét diéu kién cla
khoan dau tuw.

DPuwoc thanh lap vao nam 2020 va co tru sé tai
Berlin, Y42 (trwéc day duoc goi la Datos-Intelligence)
la moét cong ty xay dwng nén tang dir liéu cho phép
bat ky cong ty nao khai thac sirc manh cda dir liéu
mot cach déng bo va hiéu qua.

DPang Hiéu Hwng, nguoi sang lap cia Y42 da
thanh Iap cong ty sau nhirng kinh nghiém lam viéc
trong linh virc khéi nghiép va tw van di liéu.

Hién nay, d6i ngii clia Y42 da phat trién mot nén
tang dir lieu mang tinh d6t pha, giup giadi quyét cac
van dé vé quan ly cau truc dir liéu phirc tap mét 1an
va cho tat ca.

V6&i cach tiép can vong doi dir lieu day da, Y42
nham vao thj trwéng cau tric quan ly div liéu hién dai
va cao cap, noi nhiéu céng ty nhan thdy minh phai
tra phi va dang ky nhiéu dich vu quan ly di liéu khac
nhau nhwng lai khéng déng bd véi nhau.

Y42 wéc tinh trén toan cau hién cé 12.000 cong
ty hang nam cb gang ap dung mét cau tric quan ly
dir liéu hién dai, va rat nhidu cong ty khac khéng cé

diéu kién dé thwc hién diéu nay.

“Dr liéu khoéng phai 1a van dé& coéng nghé, ma la
van dé kinh doanh. Né&n tang cta Y42 c6 thé bién bat
ky cébng ty nao thanh doanh nghiép kinh doanh dir
liéu va bat ky nguoi ndo tré thanh nha phan tich div
lieu”, Bang Hiéu Hwng cho biét.

Trong khi d6, ba Irina Haivas, ddi tac ctia Atomico
cho biét, ngay nay méi Ianh dao doanh nghiép déu
nhan thirc dwoc ho can phéi khai thac nhiéu gia tri
hon tlr di¥ liéu cGia minh, nhwng nguén nhan lyc dé
ap dung va duy tri mot ciu tric quan ly di liéu hién
dai rat khan hiém; nhu cau vé ky sv di liéu dang
tang 50% hang nam.

“Y42 gitip mé& nit that cb chai nay va lam cho viéc
truy cap cac cong cu di¥ liéu tré nén dé tiép can hon
cho moi ngwdi. Ho dang tao ra mét danh muc san
phém ma&i”, ba Irina Haivas noi.

Trong khi d6, George Mathew, Giam dbc diéu
hanh tai Insight Partners thi khang dinh, bang cach
trao quyén cho bt ky ai va bat ky cong ty ndo kinh
doanh di¥ liéu v&i gidi phap dau - cudi, véi co hoi
sang tao cla riéng ho, Y42 dang kién tao clu tric
quan ly d lidu hién dai.

“V&i Y42, cac cong ty cé thé rut ra théng tin chi
tiét theo hwéng div liéu nhanh hon, mé rong quy mé
hiéu qua hon va téi wu héa tai nguyén. Tai Insight,
chung t6i rat vui dwoc tré thanh mot phan cda giai
doan tiép theo trong hanh trinh tha vi ctia Y42”, éng
George Mathew nh&n manh.

Y42 sé& st dung von tir vong goi vdn Series A dé
tiép tuc day nhanh sy phat trién cta nén tang, xay
dwng co s& khach hang va mé rong quy mé déi ngi
cta minh./.


https://baodautu.vn/doanh-nghiep-d3/
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

STARTUP VO'I THANH PHO THONG MINH VA CONG NGHE

BAT DONG SAN (PHAN 1)

Trong nhiing ndm gan day, sw phét trién manh mé cua kinh té-xa héi trong béi canh bung né cudc Céach
mang céng nghiép lan thir 4 da gép phén thuc déy va lan téa sau rong tinh than déi méi sang tao tai
Viét Nam. Chinh phu d& ban hanh nhiéu chinh séach hé tro, hanh lang phép ly théng thoang, céi mé
nhdm thuc day phét trién dé thj théng minh cung véi chuyén dbi sé quéc gia. Pay ciing chinh la co héi
cho khéi nghiép déi méi sang tao céng nghé, déc biét 1a linh vurc cong nghé sé tai Viét Nam.

Lan séng dé thj thong minh va céng nghé bat
dong san

Lan séng dau tw khdi nghiép ddi méi sang tao
(BMST) trong khu vuc thdi gian qua tap trung nhiéu
vao linh vyec Fintech va Viét Nam la mét trong nhirng
quéc gia da tao dwng duoc vi thé trong linh vuc nay.
Tuy nhién, kh&i nghiép PMST ciing dang c6 dau hiéu
chuyén sang mét lan séng mai do la cong nghé bat
dong san (Property Technology hay Proptech) va dé
thi thdng minh (Smart city) v&i cac giai phap sang tao
tiém nang dwoc phat trién va dau tw manh mé. Phat
biéu khai mac Héi thdo “Startup véi thanh phd théng
minh”, dng Nguyén Dinh Théng, thanh vién Hoi déng
sang lap VINASA, Chu tich Cau lac bd Pau tw cong
nghé sé (VDI), nhan dinh Smart city va Proptech sé

la lan séng tiép theo clia dau tw khéi nghiép.

Theo mot bao cao cua Navigant Research, doanh
thu tlr cong nghé trong linh vwc thanh phd théng
minh toan ciu sé tang tlr 8,8 ty USD nam 2014 1én
27,5 ty USD vao nam 2023 khi cac thanh phé trén thé
gi¢i ap dung cdng nghé thanh phé théng minh dé dap
ng cac muc tiéu bén virng, thdc day nén kinh té dia
phwong va cai thién dich vy. Sy phat trién trong cac
linh vwe nhw truyén théng khoéng day, mang cam
bién, phan tich khong gian dia ly, dién toan di dong,
phan tich di¥ liéu va dién toan dam may dang hé trg
phét trién cac céng nghé thanh phd théng minh dé
gidi quyét cac van dé nhw quan ly nang lwong, quan
ly nwée, giao théng trong dé thi, chiéu sang duong
phé va an toan céng cong.

Hinh 1. Dau tw vao Iinh vic cdng nghé thanh phé théng minh theo khu vue, 2014-2023
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DPau tw trong linh vc cong nghé bat dong san &
Viéet Nam da ching kién tbc do tang trwdng rd rét.
Néu nhw nam 2013, lwong vén dau tw d6 vao Iinh
vire nay la 1 triéu USD thi dén nidm 2020 da tang lén
26 triéu USD.

Nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép Viét Nam da
thanh céng trong nhirng hoat déng khac nhau nhw
niém yét, tim kiém, bigdata bat dong san, tham chi
mot s6 nén tdng niém yét bat dong san da thoai vén
hang tram triéu dé la.

Hinh 2. Dau tw vao linh vuc cong nghé bat ddng san va co sé ha tang cta Viét Nam
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Thanh phé théng minh va céng nghé béat déng
san la cac linh vwc dwoc quan tam va dau tw rat
manh trong nhiéu ndm qua & Viét Nam do chung ta
c6 cac nén tang vién théng ciing nhw kha nang tiép
can Internet va thiét bi théng minh rat cao ctia nguoi
dan (khoang 70%), tham chi gan twong dwong so voi
cac nuwoc phat trién trén thé gi¢i. D6 1a nén tang
quan trong dé dwa cac (rng dung céng nghé tai chinh
va thanh phé théng minh vao thyc tién. Bén canh do,
thi trwong thanh phd théng minh va céng nghé bét
dong san con rat méi & Viét nam do vay con rat
nhiéu dw dia dé phat trién.

Xu hwéng dau tw cho linh vwc thanh phé
théng minh va cong nghé bat dong san

Ba Lé Han Tué Lam, Téng Giam déc Quy dau tw
Nextrans, cho biét trong nam 2020-2021, mét xu
hwéng ndi 1én cé thé thay rat ré do 1a dong vén chay

vé cac nuwdc dang phat trién, dac biét 1a Dong Nam
A, trong d6, Viét Nam la mét trong nhirng diém dén
dwoc cac nha dau tw dat nhiéu ky vong. Cong nghé
bat dong san va linh vuc thanh phd théng minh cla
Viét Nam nam trong sé nhirng linh vwc dwoc cac nha
dau tw quan tam.

Theo ba Tué Lam, trong nam 2020, cé 3 xu
hwéng chinh, diém nhén chinh trong linh vc thanh
phé théng minh xuét hién & tat ca cac qubc gia khi
dai dich COVID-19 gay ra nhitng anh hwéng rat rd
rét. Pay ciing la mot tac nhan khién sw chuyén dich
tr cach hoat déng thdong thwdng sang thanh phd
théng minh tré nén rat nhanh chéng & cac quéc gia.

Xu huwéng thir nhét d6 1a giao dich khéng cham.
C6 thé hiéu don gian giao dich khéng cham la hinh
thirc thanh toan khéng can tiép xuc vé mat vat ly thay
vi duing tién mat hay cac kénh thanh toan can trao dbi
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trwc tiép. Hinh thire thanh toan nay da dwoc ap dung
dang ké & cac quéc gia nhu Viéet Nam, An D9,
Phillipines, Indonesia. Day la mét trong nhirng diém
ndi bat nhat c6 18 néu khong cé dai dich COVID-19,
qua trinh d6 s& mét thém rat nhiéu thoi gian. Nam
2020, ngwoi tiéu dung da lam quen véi hinh thic
giao dich khéng cham va hinh thirc giao dich nay tr&
nén rat phd bién.

Xu huéng thir hai 1a thu thap di liéu tap trung &
cap cao hon di liéu ca nhan. Trén thuc té, cac quéc
gia da bat diu thu thap di liéu & cap cao hon trong
cong déng chr khdng chi di liéu ca nhan va cé cac
hinh th&rc phan chia cling nhw cac cap dd thu thap
di¥ liéu khac nhau. Vi dy, Phillipines da s&r dung dén
tin hiéu giao thdng hay camera hanh trinh tich hop
céng nghé Al dé giam sat 16i vi pham cla nguoi
tham gia giao théng. Cac co quan quan ly c6 thé
dwa trén di lieu thu dwoc dé dwa ra nhirng x& ly
phu hop déi véi ngwdi vi pham ma khoéng can dén
canh sat giao thong. 'ng dung nay da dwoc st
dung & rat nhiéu quéc gia dang phat trién cé6 GDP
twong tw nhw Viét Nam.

Xu hwéng thee ba la wng dung céng nghé 5G.

o upp

Trong nam 2020-2021, 5G dwoc coi la yéu td then
chét dé phat trién cac thanh phd théng minh. Téc d6
truy cap mang anh huéng truc tiép dén hiéu qua cia
cac giao dich. Vi du trong nam 2020, & Indonesia,
Gojeck da tién hanh th(r nghiém két ndi 1ai xe voi
hanh khach bang cong nghé 5G va nhan ra rang tbc
dd truy cap tang lén thi sb lwong chuyén xe tang 1én,
sb lwong nguoi dung ciing tdng 1én dang ké. Chéc
chan day la yéu té then chét trong viéc thic day sw
phat trién cta cac thanh phd théng minh.

Cé Ié trong twong lai khdong xa, Viét Nam cling
sé dwa nhirng gidi phap nhw vay vao trong thuc té.
Trong Cudc thi Tim kiém gidi phap chuyén dbi sé
quéc gia (Viet Solutions) do Viettel t& chirc nam
2021, c6 nhiéu nhém cung cap cac gidi phap lién
quan dén phat trién thanh phé théng minh. Mét trong
nhirng gidi phap dwgc dwa ra dé la moé hinh dich vu
chiéu sang (lighting as a service - LaaS). Giai phap
nay cling dang dwoc st dung & cac nudc phat trién
dwéi hinh thire thué bén th& 3 d@m nhan viéc chiéu
sang dwong phd thay vi thdp sang dén duwong nhuw
cach théng thwdng rat ton dién dong thoi tao ra mot
lwong khi thai dang ké vao méi trwong. Hang thang,
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thanh phé tra sé trd mirc phi nhat dinh cho bén thi 3
cung cap dich vu. Bén thir ba (tw nhan) phai bdo dam
thoi gian hoat ddng, mrc anh sang va lwgng cacbon
phat thai cho phép theo hop ddng ciing nhw bao tri
va nang cap khi dén han. M6 hinh nay da tr& nén rat
phd bién va co thé sap téi Viet Nam ciing can nhac
dé (rng dung LaaS vao khéng phai chi & cac thanh
phd I&n ma con & ca cac thanh phd nhd vi lwong
dién tiéu thi hang nam cho chiéu sang dwéorng phd tén
kha nhiéu chi phi déng thdi ciing tac déng khéng nhé
dén méi trwéng. Néu Viét Nam cé nhivng giai phap
nhw vay tr nhitng nhém cung cép gidi phap théng
minh thi thyee sy 1a mét trong nhirng tin hiéu lac quan
ma chung ta c6 thé ghi nhan.

Dong voén chay trong linh vwec thanh phd
théng minh

Tai Viét Nam, linh vuc cdng nghé bat dong san
dang 1a mét trong nhirng linh vwe thu hut rat nhiéu
vén. Mot sé doanh nghiép kh&i nghiép da céng bd
cac khoan dau tv twong déi Ién tir cac nha dau tw
nwéc ngoai. Citics, nén tang cung cap giai phap dich
vu di¥ liéu cho cac ngan hang dé xac nhan gia tri cia
b4t dong san duoc st dung lam tai san thé chap cho
cac khoan vay, vao thang 3/2021, théng bao da nhan
dwoc 1 triéu USD trong vong goi von Series A. Rever,
nén tang cung cap cac dich vu phu hop va minh bach
nham gitp khach hang tim nha dé & va dau tw, vao
thang 9/2019, da huy dong dwoc 2,3 triéu USD dé
mé& rong hoat ddng kinh doanh t& vong goi vén do
Quy Dbdi moéi va Coéng nghé GEC-KIP dan dau.
Propzy, startup Protech cung cip phan mém hé tro
ngudi dung tw dong dinh gia tai san cta minh bang
cach str dung di liéu Ion, vao thang 6/2020, da nhan
dwoc 25 trieu USD tr vong goi von Series A do
SoftBank Ventures Asia, cong ty con dau tw mao
hiém cta SoftBank Group va Gaw Capital dan dau.

Linh vwc cdng nghé bat dong san & Viét Nam con
kha md&i va cd nhiéu co hodi cho cac nha dau tw so
véi cac thi trwong da trwdng thanh hon nhw

Singapore, Indonesia hay nhirng thi trwedng di trwdc
ching ta khodng 5-10 ndm nhw Han quéc va Nhat
Ban. O nhirng thi trwéng nay, linh vuc cong nghé bat
dong san da rat canh tranh. Cac nha dau tw khéng
con nhin thay nhiéu co hoi & d6 nén ho chuyén dau
tw sang cac nuwdc cé linh vuc cong nghé béat dong
san tiém nang, trong dé c6 Viét Nam. Do dd, trong
dai dich COVID-19 chuing ta nhan dwoc khong it vén
dau tv tr cac nha dau tw nwdc ngoai dac biét 13 linh
viee doé thi théng minh. Trong nhirng nam t&i, cac nha
dau tw cling nhw Chinh phl va cac tap doan tw nhan
I&n & Viét Nam ky vong sé cé nhirng giai phap thanh
phé théng minh réat thiét thwc sém dwoc dwa vao
thwe tién. Hién nay, téc do (rng dung cac gidi phap do
thi thong minh & cac nwéc trong khu viec Bong Nam
A dién ra rat nhanh va cac nha dau tw nwéc ngoai ky
vong thi trwong Viét Nam cling cé cac giai phap nhw
vay voi tbc dd nhanh khéng kém.

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién thanh
phd théng minh, Al chac chan la xu huéng khoéng thé
thiéu. Tai Viét Nam, c6 rat nhiéu coéng ty hay doi
nhém da va dang nghién clru cac giai phap Al mac
du rét thiét thwe nhung so vai thi trwdng di trudc,
chung ta chwa dat dwgc thwong mai héa & khu vyc
hodc thé gidi. Cac gidi phap Al méi chi dwoc tng
dung vao mét linh vire nhét dinh trong mét khung vira
phéi, nhw gidi phap vé nhan dién khuén mat, x& ly
hinh &nh néi chung hay céac gii phap vé thu thap va
X ly div liéu.

Viéc x ly di¥ liéu 1a mét trong nhirng yéu td then
chét dan dén sy thanh céng cla thanh phé théng
minh. Tuy nhién, mét trong nhirng dac trwung & Viét
Nam |4 viéc thu thap di liéu gép rat nhiéu kho khan
do di liéu bi phan tan. Di v&i div liéu ca nhan nhuw
dir lieu nguoi dung, viéc thu thap sé dé hon. Tuy
nhién, déi v&i div lieu & cp cao hon nhw di liéu
doanh nghiép hay di¥ liéu tr cac td chirc va cac cap
ban nganh, viéc thu thap gap rat nhiéu kho khan.
Trong khi d6, mét trong nhirng phan quan trong cla
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Al 1a dan nhan di¥ liéu. Cong viéc nay mét rat nhiéu

thdi gian néu dir liéu khdng dwoc phan tang, khéng
duwoc xi ly ngay tir dau.

Mot trong nhirtng (*ng dung quan trong cua dir
liéu va thu thap di liéu la thanh toan khéng cham,
khéng dung tién mat hay thé. Thay vao dé, khach
hang s dung QR code, mobile money va tat ca cac
hinh thirc thanh toan khéng can théng qua tiép xuc
vat ly. Trung Quédc hién da thir nghiém giao dich béng
mat dé thé thanh toan & cac thanh phé 1&n. Hinh
thirc giao dich nay da duwoc phd bién kha rong rai &
cac thanh phé 1&n va téi day sé cé thé pha dén 90%
dan sb. Thong qua di¥ liéu mat d& xac nhan thanh
toan khéng can thé hay tai khoan 1a mét vién canh cé
I& cac thj trwdng, trong d6 c6 ca Viét Nam, sé hwédng
t&i trong mot twong lai khong xa. D& lam dwoc nhuw
vay, cac nwdc di trwdc can mot nén tang rat tét va ho
da chuan bi cho sy thay dbi mét cach toan dién nhuw
vay trong vong 15-20 nam. Day la thoi diém Viét
Nam dang chuén bj dén dau cac xu hwéng nhw vay.

Truy cap Internet tbc do cao & mét trong nhirng
yéu t6 thanh cong cua rat nhiéu cdng ty ndi chung va
sy phat trién cta thanh phé théng minh chir khéng
chi réng cac bén phat trién cong nghé dugc huéng

loi. Trong thoi gian téi, Viét Nam thuwc sw cé thé ky
vong vao viéc trng dung 5G khi Viettel da nghién ctru
rat sau cong nghé nay. Day la co hoi tét dé Viét Nam
don dau xu hwéng nay trong viéc xay dwng thanh
phd théng minh.

& Hoa Ky, xe dién va xe tu lai da kha phd bién.
Trung Qudc da ng dung tat cd nhitng cong nghé
ma&i nhat dé xay dwng thanh phd théng minh nhw
dich vu chiéu sang dén dwodng, thanh toan khéng
cham, di vao céc tdoa nha théng minh chi can ding
mat. Viét Nam cé thé ky vong trong mét vai nam téi,
nhirng gidi phap nhw vay cé thé lan lwot duoc dwa
vao dé xay dwng thanh phé théng minh ma khéi dau
la & nhirng thanh phé 1&n nhw Ha Noéi va TP. H6 Chi
Minh, sau d6 & nhitng thanh phé khac. Chéc chan
trong thoi gian téi, tbc dd chuyén ddi s6 & Viét Nam
sé dién ra r4t manh mé va chang ta ky vong rang
nhirng nam sau dai dich COVID-19, tr nam 2022 tré&
di, Viét Nam tiép tuc duy tri dwoc xu hwéng nay. Cac
nha dau tv ciing ky vong Chinh phl va cac cong ty
cling nhanh chéng dén dau xu hwéng dé dé nhan
dwoc ngudn von tir cac cdng ty nwdc ngoai.

Nguyén Lé Hang
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP TEL AVIV

"Tel Aviv da cho thdy sw phét trién va trudng
thanh vuot béac véi nhiéu coéng ty khéi nghiép phat
trién tdng quy mo, tré thanh céc Ky Lén va céng ty
dai ching. La mét doanh nghiép ddu tw toan cau
hang dau, ching téi hao hing véi nhitng co héi cé
duoc tai mot trong nhikng thi trirdng nang ddng va
séng tao nhét thé giéi" - Yifat Oron, Giam dbc diéu
hanh cdp cao. Blackstone. Trwdng van phong Tel
Aviv.

Tel Aviv c6 thé c6 quy mé khiém tén, nhwng tha
dd cébng nghé cao cua Israel la mt trong nhirng
thanh phd hang dau thé gi¢i vé dbéi mdi va cong
nghé. Trai tim dang dap clta “Québc gia khéi nghiép”
tw hao c6 mét cdng ty khéi nghiép cho méi 154 cuw
dan, ty 1&é cao nhat thé gi¢i. Tai nang sang tao va
giau kinh nghiém, sy két hop cta cac nha dau tw
trong nuéc va qubc té va 2.750 cong ty khéi nghiép

goi hé sinh thai nay 1a nha. “Thanh phd Khéi nghiép
c6 115 trung tam R&D nwéc ngoai véi rat nhiéu cong
ty da quéc gia str dung thanh phé lam co s& cho dbi
mé&i sang tao. Nhitng ga khdng 16 céng nghé nbi
tiéng nhw Google, Microsoft, Facebook, Amazon va
Nike,
booking.com, bosch, dén nhé tai nang va tinh than

Apple, cung v&i Mastercard, Ford,
kinh doanh cling nhu Igi ich tw viéc chi tiéu cao cho
R&D clia dat nwéc - ty 18 chi tiéu cho R&D trén dau
ngwdi cao the hai trén thé gidi.

Sw gia tdng gan day cla dong tién dau tw mao
hiém (VC) vao Tel Aviv chi cai thién diéu kién cho cac
coéng ty dang phat trién. Hé sinh thai nay da chirng
kién murc tang 25% von huy déng dwgc vao nam
2020, v&i hon 6,8 ty USD rot vao cac cong ty khoi
nghiép vao ndm ngoai, lam tdng gap déi sé lwong ky
lan & Tel Aviv. Hién day la tru s& cta hon 20 céng ty
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Hé sinh thai khéi nghiép Tel Aviv
- Xép hang toan cau: #7
- Tdng tai tro giai doan sém: 4,5 ty USD
- Gia tri hé sinh thai: 61,6 ty USD
- Gia tri trung binh dau tu vong hat gidng:
1.500.000 USD
- Gia tri trung binh vong dau tu Series A: 5,8 triéu
USD

vén 200 ho&c 300 triéu USD khéng phai 1a hiém, cau
chuyén thanh coéng tai dia phwong la rat nhiéu va bao
gdm Monday.com, da huy dong dwoc 150 triéu USD
tr Zoom va Salesforce vao thang 6 nam 2021 nhw
mot phan cla dot IPO va codng ty khdi nghiép dich vu
di ddong Moovit, dwoc Intel mua lai v&i gia 900 triéu
USD vao thang 5 nam 2020. Cac sy kién hé sinh thai
dang chu y bao gébm Axis Tel Aviv, DLD, Fintech
Week va CybertechGlobal mang dén cho cac doanh
nhan dia phuwong co hdi két ndi véi cac thanh vién
hang dau cta bdi canh khéi nghiép quéc té.

Cac linh vwec thé manh

Al, Di¥ liéu Ion & Phéan tich

Tel Aviv dirng th» bay trén thé gi¢i vé sb luwong
cong ty kh&i nghiép Al, v&i 714 cong ty va téng sb
vén dau tw 3 ty USD vao ndm 2020. Mot ké hoach Al
mé&i kéu goi 1,6 ty USD dé phat trién thém linh vuc
nay trong 5 ndm téi va da dwoc khéi dong véi vén
ban dau la 168,2 triéu USD. Vao thang 6 ndm 2021,
ZenCity, mét giai phap Al cho cac chinh phd, da huy
dong dwoc 30 trieu USD va nén tang ap dung kj
thuat s WalkMe da huy dong dwoc 286,75 triéu USD
trong mét dot IPO.

An ninh mang

Nam 2020 la mét nam ky luc dbi véi cac cong ty
An ninh mang co6 try s& tai Tel Aviv, huy déng dwoc
tbng cong 2,9 ty USD. Chi trong quy 1 nam 2021,
phan nganh nay da huy déng dwoc 1,5 ty USD théng
qua 17 thwong vu. Ba Ky Lan tiép tuc tang trudng

vao nam 2021, cong ty mang va bao mat doanh
nghiép Cato Networks da huy déng duoc tbng cong
332 triéu USD, cong ty co s& ha tang dam may Wiz
da huy déng dwoc téng cong 350 triéu USD va Aqua
Security da huy déng duoc tbng cong 265 triéu USD.
Pai hoc Tel Aviv da té chirc Tuan I& Mang, mot trong
nhirng sw kién an ninh mang hang dau trén thé gioi.

Nhirng dac diém hap dan khéi nghiép caa Tel
Aviv

Khuyén khich sé& hiru tri tué

Mot cong ty tao ra tai san s& hivu tri tué & Israel,
ho&c s8n sang chuyén giao moét s6 s& hiru tri tué cho
Israel, dwoc gidm thué suét doanh nghiép, cb tirc va
1&i vén. Luat Dau tw Thién than (Angel's Law) ctia dat
nwéc cling cung cap cac loi ich va khoan khau trir
thué cho cac nha dau tw don 1é dau tw vao cac cong
ty cta Israel trong giai doan R&D (hat gibng) ban dau
cta ho.

Céc chwong trinh hé tro’ viéc lam

B Kinh té Israel cung cép tro cip lwong cho
nhan vién méi trong mot khoang thdi gian cu thé 1én
dén vai nam tuy thudc vao chwong trinh. Ty & tro
cép dao dong tlr 10% dén 40% tuy thudc vao ly lich
clia nhan vién (ttrc la sinh vién, ngwoi lao dong thudc
cac nhom thiéu sb) va khoang thei gian nhan vién da
lam viéc & vi tri do.

Chuworng trinh tai troo R&D

Co quan D6i méi diéu hanh hon 40 chuong trinh
tai tro R&D cho cac cong ty da qudc gia, cac doanh
nhan c& nhan, cac t6 chirc nghién ctvu va cac té
chtre phi chinh phi. Cac chwong trinh cung cap mét
“hdp coéng cu” khuyén khich toan dién, ty chinh va
doc déo, bao gdbm cac chwong trinh Phong thi
nghiém dbi mai sang tao, cung cap khoan khau trr
lén dén 50% trong chi phi R&D cho céc linh vuc phu
cu thé.

Cac startup hang dau cua Israel nam 2021

Hé sinh thai cong nghé va dbi mai cia Israel da
c6 mét nam hoanh trang vao nam 2021, pha v& ky
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luc tai trg va mang lai 10 Ky Lan mé&i chi trong ba
thang dau nam. Hoat dong céng nghé cao cla Israel
trén cac thi trwdng dai ching ciing tang dang ké
trong ndm nay, mét xu huwéng dwoc phan anh qua sb
lwgng giao dich IPO, SPAC (céng ty mua lai c6 muc
dich dac biét) va cac dich vu tiép theo.

Danh muc cia Tel Aviv 1a sy két hop cta cac
coéng ty lau doi véi nhitng ngwdi Gng hd ndi bat,
nhirng Ky Lan bay cao va nhirng cong ty kh&i nghiép
day quyét tam. Nhiéu cong ty hoat dong trong linh
vire cdng nghé sau.

Du¢i day la top 7 startup twr Israel, theo WIRED
UK

Deci Al

Deci Al, dwgc thanh 1ap vao nam 2019, la mét
cong ty khdi nghiép co tru s& tai Tel Aviv, cung cap
kha nang tang téc cac mé hinh hoc sau, gidm dang
ké do tré va chi phi phan phbi.

Cong ty cho biét nén tang hoc sau clta ho cho
phép cac nha khoa hoc di¥ liéu chuyén déi mé hinh
tri tué nhan tao cta ho thanh cac giai phap san xuét
trén bat ky phan clrng nao, tao ra thé hé Al tiép theo
cho cac doanh nghiép. Theo cbéng ty, cébng nghé

AutoNAC (Xay dwng kién truc than kinh tw déng) doc
quyén cla no sé ty dong thiét ké lai cac mé hinh hoc

sau cla doanh nghiép dé tan dung ti da phan cirng
cla noé. Coéng ty da huy dong duwoc 9,1 trieu USD
trong mét vong hat giéng vao thang 10 nam 2020.

Protein amai

Amai Proteins, mot cong ty khéi nghiép cong
nghé thwc phdm da phat trién mot chat thay thé
dudng lanh manh hon dwa trén protein. Amai
Proteins dwoc thanh lap vao nam 2016 véi nd luc
gilp gidm tac hai cla viéc tiéu thu dwong. Cong ty,
dy dinh tung ra thj trwdng vao nam 2022, sir dung
thiét ké tinh toan va qua trinh 1én men dé phat trién
“protein thiét k&” khong calo, ré hon, tét cho sirc khde
va ngot hon dwong. “Amai” cé nghia la “ngot ngao”
trong tiéng Nhat.

Artlist

Puwoc thanh 1ap vao nam 2016, Artlist xay dwng
va duy tri mét danh muc tai san ky thuat sé sang tao
bao gdbm kho nhac va hiéu (rng 4m thanh ma cac nha
san xuat trong nganh céng nghiép sang tao co thé st
dung trén co s& dang ky trong video, tréo choi va am
nhac ma khéng can lo 1dng vé ban quy&n hodc cac
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van dé phap ly khac. WIRED goi day la “mét clra
hang téng hop cho nhitng ngwdi sang tao ndi dung”.

Artlist cling s& hiru trang web Artgrid, noi nhirng
ngwdi sang tao ndi dung cé thé truy cap vao danh
muc I&n cac canh quay (video clip).

Céng ty, vén ndi tiéng véi nguwdi dung YouTube
va cac thwong hiéu nhw Nike va Netflix, da huy déng
duwoc 48 triéu dé la vao thang 6 nam 2020 do cbng ty
dau tw toan cau KKR dan dau.

GuardKnox

Guardknox dwoc thanh Iap vao nam 2016. Céng
ty kh&i nghiép cho biét ho da phat trién cach thiec dé
dwa cac phwong phap tiép can an ninh mang dwoc
st dung trén may bay phan lwc vao nganh 6 to, diéu
chinh cac gia tri cbt 16 va phwong phap luan tw
Khéng quan dé& bao vé nganh coéng nghiép 6 t6 va
khach hang cGa ho khdi cac méi de doa an ninh
mang quan trong.

Cong nghé cla Guardknox phan tich moi théng

b&o di vao mang cla xe bang phuong phap khéng tin
cay va ngay lap tic tir chdi tat cad nhirng gi khong
dwoc chi dinh cu thé 1a c6 thé chip nhan dwoc. Dén
nay, Guardknox da huy déng dugc 24 triéu USD.

Melio

Puoc thanh lap vao nam 2018, Melio cung cap
mot cdng cu tich hop duy nhéat cho phép cac doanh
nghiép nhé chuyén va nhan thanh toan nhanh chéng
va dé dang, gilp giam sat va kiém soat dong tién,
loai bd chi phi thanh toan cham va tiét kiém thoi gian.

Chi trong ba nam ké tw khi thanh 1ap, Melio d tr&
thanh mét Ky Lan vao thang Giéng sau khi huy déng
dwoc hon 250 triéu USD trong hai vong dé tang sirc

manh cho nén tang thanh toan kj thuat sé ctia minh.
Papaya Global

Papaya Global, dwgc thanh Iap vao nam 2016, la

mot nén tdng quan ly thanh toan va trd lwong dua
trén dam may v&i thm nhin tai tao lai nganh coéng
nghiép tién lwong, thanh toan va nhan sy toan cau.

Co6ng ty cung cap nén tdng SaaS tw dong, dua
trén dam may cung cap gidi phap toan dién - t viéc
tham gia dén quan ly lién tuc va thanh toan xuyén
bién gidi - va dap rng céac tiéu chuan vé quyén riéng
tw va quy dinh bao mat (GDPR, 1SO, SOC). Papaya
cho biét dich vu cia ho dwoc sir dung & hon 140
quéc gia. Khach hang bao gém Microsoft, Toyota va
Johnson&Johnson.

Vao thang 3, Papaya Global tré thanh Ky Lan do
phu ni¥ 1anh dao dau tién cda Israel.

Soos Technology

Soos Technology la mét cdng ty céng nghé sinh
hoc da phat trién moét hé thdng 4p trirng anh hwéng
dén qua trinh phat trién gioi tinh trong phéi gia cam
va bién nhirng con dwc c6 gen di truyén thanh nhirng
con cai co chirc nang.

Diéu nay nhdm gitp chdm dut tinh trang tiéu diét
hang loat ga tréng con bdi cac trai gibng thwong mai
khéng st dung ching trong qua trinh san xuét tring.

Coéng nghé clia Soos st dung két hop nhiét do,
dd 4m, CO2 va rung déng am thanh da dwoc cap
bang sang ché nham muc dich kiém soat qua trinh
phat trién gigi tinh./.

N.M.Q. (téng hop)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

TAI SAO CAC STARTUP THAT BAI? (PHAN cuUOl)

Céc doanh nhén nén tién hanh phén tich canh tranh, bao gébm viéc nguoi dung thir nghiém céc gidi
phap hién cé, dé hiéu duoc diém manh va diém thiéu sét cua san phédm déi thu.

Khéi dau sai

La nguwoi chuyén nghién ctru phwong phap khéi
nghiép tinh gon nhwng khi Tom Eisenmann tim hiéu
sau hon vé cac truéng hop that bai dién hinh, éng
rat ra két luan rang thyc té khéng nhw ly thuyét.
Nhiéu doanh nhan tuyén bé ap dung quy luat khoi
nghiép tinh gon thwc sy chi ap dung mét phan cua
né. Cu thé, ho chay MVP (Minimum Viable Product -
san pham kha dung téi thiéu) va chay lai ching sau
khi nhan dwoc phan héi. Bang cach dwa ra mét MVP
va thir nghiém xem phan *ng cia khach hang nhw
thé ndo, nhirtng nguwdi sang lap mudn tranh lang phi
thoi gian va tién bac dé& xay dwng va marketing mot
s&n phadm ma chwa ai muén.

Tuy nhién, bd qua nghién ctu nhu ciu cla

khach hang trwéc khi tién hanh nhitng nd luc kj
thuat, cac doanh nhan co thé sé lang phi thoi gian
va ngudn vbn quy gid vao cac MVP cé kha nang
khéng dat dwoc ky vong cla ho. D6 la nhivtng khéi
d4u sai. Cac doanh nhan gibng nhw nhitng van
ddng vién chay trwdc khi co hiéu Iénh: Ho qua hao
htrc d& cé dwoc mot sdn phdm nao dé. Nhirng 16
hung bién ctia phong trao kh&i nghiép tinh gon, vi du
“kh&i dong sém va thwong xuyén” va “that bai
nhanh” - thwc sy da kich thich hanh vi “sdn sang,
khai hda, nhdm muc tiéu ban” nay.

Startup hen ho truc tuyén Triangulate da trai qua
héi chirng nay vao nam 2010. Nguwoi sang lap cua
no, Sunil Nagaraj, ban dau dw dinh xay dwng mot
céng cu ghép dbi - phan mém ma Triangulate sé& cap
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phép cho cac trang web hen ho sdn cé nhuw
eHarmony va Match. Coéng cu nay sé tw dong trich
xuét di¥ liéu hé so clia nguoi dung - véi sy cho phép
cia ho - t» cac mang xa héi va trang web truyén
thong nhw Facebook, Twitter, Spotify va Netflix. Sau
do, cdng cu nay sé st dung cac thuat toan dé ghép
ndi nhirng ngudi dung cé s& thich va théi quen véi
nhan dinh rdng ho cé thé twong thich vé mét tinh
cadm. Nhwng cac nha VC khoéng tGng hd ké hoach. Ho
noi v&i Nagaraj "Hay quay lai sau khi ban da ky dwoc
hop ddng cép phép."

DPé chirng minh vé&i nhitng ngudi dwoc cap phép
tiém nang rang cong cu ghép déi hoat dong, Nagaraj
quyét dinh s&r dung n6 dé tang cwdng cho trang web
hen ho cua Triangulate, mét (r‘ng dung tan dung dir
liéu nguoi dung phong phu cé sén cho cac dbi tac
nén tang clia Facebook. Cac nha diu tw mao hiém té
ra quan tdm: Nagaraj da huy déng dwoc 750.000
USD va tung ra mot trang web hen ho cé tén la
Wings. Trang web duwoc st dung mién phi va kiém
doanh thu tr cac khoan toan nhé khi ngudi dung giri
qua tang hoadc tin nhan kj thuat sb. Wings nhanh
chong tré thanh sy kién chinh ctia Triangulate; con
ké hoach cép phép thi dwoc tam géc lai.

Wings tw déng thém vao hé so clia ngudi dung
bang cach két néi véi Facebook va cac dich vu truc
tuyén khac. N6 ciing khuyén khich ngwoi dung moi
ban bé cia ho vao trang web véi tw cach la
“wingmen” (con cé nghia béng la chim méi), nhirng
ngudi cé thé xac thuc ho va gop phan thuc day lan
tda trang web. Tuy nhién, chwa day mot ndm sau khi
ra mat Wings, nhém clia Nagaraj da tlr bé ca céng cu
ghép d6i 1an va khai niém wingman. Nguoi dung
nhan thay nhiéu gia tri hon & cac két qua ghép doi
dwoc dé xuat dwa trén mirc dd hap dan thé chét, sw
gan gii va kha nang phan hdi tin nhan cua dbi tac
tiém nang - cac tiéu chi thwong dwoc cac trang web
hen ho hién c6 sir dung. Trong khi do, vai trd cua
wingman khoéng tao ra sy lan téa nhw mong doi va

khién trang web tr& nén cong kénh khd kiém soat.
Hon nira, nhiéu ngudi dung khdng thodi mai khi bién
cudc sdng hen hod cta ho thanh mét cuén sach mé
v@&i ban bé cla ho.

M6t nam sau khi ra mat, co s& nguoi dung cla
Wings da tang lén, nhwng m&c do twong tac cua
ngwdi dung thdp hon nhiéu so véi du kién. Do do,
doanh thu trén mdi ngu®i dung da gidm nhiéu so voi
dw doan ban dau cta Nagaraj. Ngoai ra, v&i mirc lan
tda han ché, chi phi d& c6 dwoc mot nguwoi dung maoi
cao hon nhiéu so véi dy doan. V&i mdt md hinh kinh
doanh khéng bén virng, Nagaraj va nhém ctia éng da
phai chuyén hwéng 1an nira. Lan nay, véi ngudn dau
tw & mirc thap, ho khdi chay mét trang web hen ho
m¢&i cé tén 1a DateBuzz, cho phép ngudi dung binh
chon vé cac yéu t6 & hd so cia nguwdi dung khac
trwdc khi xem anh clia ho. Viéc nay gidi quyét mot
trong nhirtng diém khé khan nhat trong hen ho truc
tuyén: do la tac dong ctia anh dén viéc gl tin nhan.
Trén mot trang web hen ho dién hinh, nhitng ca nhan
¢ ngoai hinh hdp dan sé& nhan dwoc qua nhiéu tin
nhén con nhitng ngudi khac lai nhan dwoc qua it.
DateBuzz phan bd lai sy chu y theo nhitng cach lam
tang sw hai lIong cia ngwoi dung. Nhirng ngudi co
ngoai hinh kém hap dan sé& dwoc lién hé nhiéu hon
con nhirng ngwdi hap dan van nhan duoc rat nhiéu
cau hoéi.

B4t chdp ddi mé&i nay, DateBuzz - gibng nhw
Wings - phai chi qua nhiéu dé c6 dwoc ngwdi dung
méi. Thiéu niém tin v&i viéc hiéu (’ng mang sé phat
sinh va lam giam chi phi cé dwoc khach hang trwéc
khi nguén dau tw can kiét, Nagaraj da quyét dinh
dong ctra Triangulate va tra lai 120.000 USD cho cac
nha dau tu.

VAay tai sao Triangulate lai that bai?

Véan dé ré rang khong phai & tay dua (nha sang
lap) hay ddi nhém cla anh ta. Nagaraj da gay quy tw
mot VC hang dau va tuyén dung mét nhém rat cé
nang lwc - cé thé nhanh chéng x& ly phan héi cua
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nguwoi dung va dap ng theo cach sang tao va linh
hoat. Nén nh&, nhitng nguwdi sang lap kém hiém khi
thu hat dwoc d6i ngli manh va tién dau tw théng
minh. Bay khong phai la trwdng hop “co hdi dung,
nguén lyc sai” nhw that bai ctia Quincy. Thay vao do,
sw sup d6 cua Triangulate dién ra theo mé hinh
nguwoc lai: “co hoi sai, nguén lwe dung”.

Mét trong nhitng nguyén nhan that bai cua
Triangulate ndm & ba lan chuyén hwéng clia né trong
vong chwa day hai nam. Mét mat, nhirng 1an chuyén
hwéng la nén tang cho cac cong ty khéi nghiép tinh
gon. V&i méi 1an chuyén hwéng, nhém cla Nagaraj
déu ap dung cau than chu "that bai nhanh". Nhém
cling tuan theo nguyén tac tung ra sém va thudng
xuyén - dwa san pham thuc dén tay khach hang thuc
cang nhanh cang tét.

Tuy nhién, trwdc khi cac doanh nhan bat dau xay
dwng mot san phadm, chuyén gia vé kh&i nghiép tinh
gon Steve Blank khéng dinh, ho phai hoan thanh moét
giai doan goi la “kham pha khach hang” - mét vong
phéng van véi cac khach hang tiém nang. Nhing
cudc phéng van dé thdm do nhu cdu manh mé, chua
dwoc dap ng cla khach hang - nhitng van dé dang

theo dudi. Trong phan tich vé that bai ctia Triangulate

sau nay, Nagaraj thira nhan da bé qua bwédc quan
trong nay. Ong va nhém cla minh da that bai trong
viéc nghién ciru trwéc dé xac thwe nhu cau vé mot
céng cu ghép ddi hodc mirc d6 hap dan clha khai
niém wingman. Ho ciing khoéng tién hanh cac thi
nghiém MVP giéng nhw cac budi trinh dién thir cta
Quincy. Thay vao do, ho vdi vang tung ra Wings vé&i
vai tro 1a mot sadn phadm day du chirc nang.

Khoéng quan tam té&i kham pha cua khach hang va
MVP, nhéom cua Triangulate da tré thanh nan nhan
clia mot khéi dau sai va bién cau than chu “that bai
nhanh” thanh mét 1&i tién tri ’ng nghiém. Néu cac
thanh vién trong nhém tim hiéu khach hang ngay tw
dau hoac thtr nghiém mot MVP thuc sy, thi ho co thé
da thiét ké san pham dau tién cta minh theo nhirng
cach phu hop hon véi nhu cau thi trwong. Khi that
bai v&i s&n phdm dau tién, ho da dé Iang phi mét chu
ky phan héi, trong khi thei gian la ngudn tai nguyén
quy gid nhat cta khéi nghiép giai doan diu. Thoi
gian tréi di, mét chu ky bj lang phi cé nghia la it cé co
hoi xoay chuyén trwdc khi can tién dau tw.

Tai sao nhirng ngwoi sang lap nhw Nagaraj lai bé
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qua nghién cru khach hang trwéc? Doanh nhan co
thién hwéng hanh dong; ho hdo hirc duwoc bat dau.
Con cac ky suw thich xay dwng moi th. Vi vay, cac
doanh nhan l1a ky sw - nhw Nagaraj va dong doi cta
ong - thuwong bét tay vao tao ra phién ban dau tién
clia s&n pham nhanh nhét cé thé. Hon nira, nhiéu ky
sw don gian 1a qua hwéng ndi nén ngai ngan tiép xdc
v&i khach hang tiém nang.

Nhirng ngudi sang 1ap khong dwoc dao tao ky
thuat ciling tr& thanh nan nhan cta khéi dau sai. Ho
quan niém rang cé mot san pham tuyét voi 1a diéu téi
quan trong, nén ho bubc cac ky sw lam viéc ngay khi
c6 thé. Sau d6, cdm thay ap lwc khién nhirng ky sw
duwoc trd lwong cao nay ban ron, ho hdi thuc phat
trién san phadm cGa minh.

C6 thé dé dang trénh duwoc nhitng khéi dau sai
bang céch tuan theo mét quy trinh thiét ké san pham
c6 céu tric gébm ba budc:

1. Xac dinh van dé rui ro. Trwdc khi bat dau
cbng viéc ky thuat, cac doanh nhan nén thwc hién
cac cudc phéng van nghiém ngat véi cac khach hang
tiém nang, dé xac dinh van dé& cua khach hang.
Ngoai ra, diéu quan trong & phai phéng van ca
nhirng nguwoi c6 kha nang ap dung s&ém va nhirng
khach hang tiém nang “chinh théng”, nhirng nguoi cé
thé sé mua hang sau d4. Thanh céng sé phu thudc
vao viéc thu hat ca hai nhém, nhirng ngwoi cé nhu
cau co thé khac nhau. Néu nhu ciu cla ho khac
nhau, cac doanh nhan sé& phai tinh dén sw khac biét
khi xay dwng ban d6 16 trinh san pham.

Ngoai ra, cac doanh nhan nén tién hanh phan
tich canh tranh, bao gdm ca viéc nguoi dung tho
nghiém cac gidi phap hién co, dé tir d6, hiéu duwoc
diém manh va diém thiéu sét ctia s&n pham dbi tha.
Twong tw nhw vay, cac cudc khdo sat co thé giup
startup do lwdng hanh vi va thai d6 ctia khach hang -
d liéu hiru ich khi phan khuc va dinh c& thi trwdng
tiém nang.

2. Phat trién giai phap. Khi cac doanh nhan da

xac dinh dwgc cac phén khuc khach hang wu tién va
hiéu sau sac vé& nhirng nhu cau chwa duwoc dap rng
cta ho, thi bwéc tiép theo clia nhém sé la suy nghi
vé mét loat cac gidi phap. Nhém nén tao mot sb khai
niém mau va nhan phan héi vé ching théng qua cac
phién tiép xuc trwc tiép véi khach hang tiém nang.
Hau hét cac nhém bat dau véi cac nguyén mau thd
s0, loai bd mét sb va lam lai, sau d6 tinh chinh nhirng
nguyén mau tiém nang, dan dan tao ra cac phién ban
cé “dd trung thwc cao” gan gidbng véi san pham
twong lai hon vé chirc nang va giao dién. Qua trinh
l&p lai va thir nghiém nguyén mau tiép tuc cho dén
khi xuat hién mot thiét ké ndi troi.

3. Xac thwe giai phap. D& danh gia nhu cau vé
gidi phap duoc wu tién nhat, nhom nghién ctu sau
doé chay mét loat cac bai kiém tra MVP. Khéng gibng
nhw cac phién danh gia nguyén mau trong buwéc 2 -
duoec tién hanh trén ban véi mét ngudi danh gia duy
nhét - th& nghiém MVP duwa san pham thuc dén tay
khach hang thuc trong bdi canh thuc té d& xem ho
phan héi nhw thé nao.

Thanh céng v&i quy trinh thiét k& san pham doi
hdi sw thay ddi & tw duy clia nguwdi sang lap. Théng
thwong, nhiéu doanh nhan cé dinh kién trwdc vé cac
van dé cla khach hang ciing nhw cac gidi phap ma
ho sé giai quyét. Ho thudng tin rang ho dang di dung
duwong. Nhwng trong qua trinh thiét k& san pham, ho
nén tranh qua cam tinh vao viéc ghép ndi cac van dé
véi gidi phap cu thé. Cac doanh nhan nén sdn sang
tam thé kham pha ra nhitng van dé cap bach hon
hoé&c céac giai phap tét hon trong qua trinh nay./.

Phwong Anh (Why startups fail?, Havard
Business Review, 5-6/2021)
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