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MGt 50 dinn hudng va oidi phip
thu hut FDI vao Hoang Mai - Quynh Luu
trong bdi canh méi

O LE XUAN SANG*
OQTRAN THI VIET HA**

Bai viét nay danh gia, lam rd cac nguyén nhan, nhan 6 thuc
day FDI vao mét qudc gia néi chung va Nghé An/Hoang Mai,
Quynh Luu néi riéng thong qua cac chi so dinh luong c6 thé so
sanh dugc cta Nghé An so véi 3 tinh Bac Trung bé con lai la
Thanh Héa, Ha Tinh, Quang Binh; dong thai, so sanh cac nhan to
dinh tinh (thuan loi, bat loi) gitta Khu kinh té/cac khu céng
nghiép Hoang Mai, Quynh Luu so véi Khu Kinh té Nghi Son,
Thanh Héa, va é chiing muc it hon so véi Khu Kinh t&€ Dong Nam
1, 3 6 Nghé An. Trén co sé do, cung voi danh gia co hoi, thach
thuc trong thu hat FDI vao Nghé An néi chung va Hoang Mai,
Quynh Luu néi riéng, dé dé xuat cac dinh huéng, giai phap thiic
day FDI vao dia ban trong béi canh phat trién méi ctia dia phuong
va ca nudc.

* TS - Pho Vién truong Vién Kinh té Viét Nam
** Viéen Kinh té Viét Nam
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1. Khai lugc thuc trang thu hat FDI
cua Nghé An, Hoang Mai

Trong giai doan 2016 - 2021 toan tinh
Nghé An thu hit dude 733 du an véi téng von
dau tu dang ky 1a hon 110,211 ngan ty déng
(S6 Ké hoach va Dau tu Nghé An, 2022). Hinh
1.a cho th4y, tii nam 2019 dén thang 9/2022,
Nghé An da c6 su ting trudéng kha rd nét,
viing bén trong két qua thu hit FDI (dang ky);
tinh ca nam 2018, khi Thanh Héa van thu hut
nhiéu hon nhiéu FDI, so véi 3 tinh con lai, thi
tong két qua thu hut vén FDI (ding ky) trong
gan 5 nam cua Nghé An van 16n nh4t, dat hon
1,4 ty USD (Hinh 1). Dang luu y két qua dat
duge khong nhd vao nhiing du an FDI cuc 16n
(trén 1 ty USD), nhu Thanh Héa va Ha Tinh
da dat dugc®, thé hién tinh da dang, da linh
vuc cac FDI c6 quy mé é Nghé An. Nho két qua
nay, Nghé An da trd thanh tinh thu hat FDI
ding thda 10 Viét Nam tinh trong 9 thang
2022. Tuy nhién, vi th& nay c6 thé x6 d6 néu
¢6 cac du an dau tu 16n c6 thé c6 trong nhiing
thang cudl ndm 2022 va trong nhiing nam téi
day 6 cac tinh khac. Phan ké tiép danh gia
khai luge nguyén nhan ctia nhiing két qua ma
Nghé An dat dudc trong nhiing nam gan day.

Nhin chung, cac du 4n FDI chu yéu trong
nhiing nganh st dung nhan cong gia ré, gia

Hinh 1a: Két qua thu hit FDI ciia Nghé

An, Ha Tinh, Thanh Héa va Quang Binh

Thu Hat FDI theo cac tinh Bic Trung B
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Nguén: Téng hop tir cac ngudn Sach tring Viét

Nam 2018 - 2021.
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cong, lap rap (cac linh vuc dién ta,..), xy dung
két cau ha tang dudong bo,.. K&t qua dat dugc
trong thu hat FDI trong nhiing nam gan day
¢6 thé nhin nhan tit cac nhan t6 c6 thé dinh
lugng duge va khong dinh lugng/ so sanh dudec.
Déi véi cac nhan t6 khong dinh lugng dudgc, 4
tinh nay c6 vi tri dia kinh t&€ x4p xi nhau, song
mtc do thuan lgi giam dan tit Thanh Héa t6i
Quang Binh do Thanh Héa gin nhat véi cuc
tdng trudng 16n 1a Ha Néi va cac vung/ cuc
tang trudng phia Bic; hon nita, Thanh Héa
cling gan nhAat t6i theo dudng bién téi cac nude
dau tu chu yéu 6 Viét Nam ciing nhu cac tinh
nay (Trung Quéc va cac nude Béc A khac, Dai
Loan). Chat lugng ha tang cang bién Thanh
Héa cling c6 phan nhinh hon so v6i Ha Tinh,
Nghé An va Quang Binh. C4c tinh nay tiing
buéc “thu hudng” hiéu tng “Hét nac vac dén
xuong” trong thu hut FDI.

Xét theo cac nhan t6 ¢ thé dinh luong
duge, chat lugng thé ché hd tro kinh doanh -
canh tranh ctia Nghé An c6 phan quan trong
nhd nhiing n6 luc 16n nhat cia Nghé An trong
cai cach thé ché, chinh sach hé trg kinh doanh,
thu hut dau tu ctua tinh nay (xem Hinh 2),
giup chi s6 PCI va tht hang canh tranh cta
tinh t6t nhat trong giai doan quan sat 2018 -
2021.

Hinh 2.: Chi s6 Canh tranh céac tinh BTB,
2018-9/2022

CHI SO PCI CAC TINH
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Nguén: Téng hop tir Bao cao PCI Viét Nam
2018-2021.

Nghé An da chu dong, quyét liét, tap

trung cao do trong viéc xay dung, hoan thién



thé ché& dé cai thién moi truong dau tu kinh
doanh cta tinh, nd luc xay dung, stia déi, bd
sung cac co ché chinh sach vé bang gia dat,
tang kha néng tiép can dat dai, co ché chinh
sach vé hé trg dau tu, géop phan thao gd cac
nut thit, diém nghén cho cac Nha dau tu,
doanh nghiép khi dén tim hiéu va diu tu tai
Nghé An; nd luc stia d8i, b sung chinh sach
hd trg dau tu cho cac du 4n dau tu trén dia ban
tinh dé phui hgp, bam sat thuc tién va dap tng
yéu cau thu hit dau tu trong tiing giai doan,
déic biet 1a co ché 6n dinh gia d4t cho toan bo
thoi gian hoat dong ctia du an, co ché huy dong
von tng trude cia nha dau tu dé xay dung ha
tang, co ch& hd trg dau tu cac du an trong diém
(ha tang KCN, ha tang cang bién) va hd tro
dao tao ngudn nhan luc. Nghé An tap trung
thuc hién 5 nhiém vu (5 san sang). Thi nhat
14 sdn sang vé mat bang dau tu; thi hai la sdn
sang vé ha tang thiét yéu; thi ba 1a sin sang
vé ngudn nhan luc; thi tu 14 sdn sang d6i méi,
cai cach, cai thién thuc chat moi truong dau
tu, kinh doanh; tht ndm 1a san sang ho trg.

Tuy nhién, can luu y 14, két qua cai cach
hanh chinh cong trong phuc vu ngudi dan cua
Nghé An khong phai 1a t6t nhat; tuy dat diém
tuong ddi cao, song van thap hon 3 tinh con lai
(tuy khong nhiéu) trong giai doan 2018 - 2021
(Hinh 3).

Hinh 3: Chi s6 PAPI cac tinh

CHI SO PAPI CAC TINH
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Nguén: Téng hop tir Bao cao PAPI Viét Nam
2018 - 2021.
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Chat lugng ha tdng vé cong nghé théng
tin, truyén thong (ICT), trong d6 c6 nhan luc
cua Nghé An, cing thuong cao nhat trong giai
doan néi trén, gitp giti viing thi hang chi s6
ICT cua tinh trong nhiéu nim, ngoai trir 2020
(Hinh 4). Day 14 nhan t6 gép phan Nghé An
thu hut tuong d6i cao, viing bén trong thoi

gian gan day.

Hinh 4: Xép hang chi s6 ICT céac tinh BTB

X&p hang chi s8 ICT c4c tinh BTB
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Nguén: Téng hop tir Bao cao ICT INDEX
Viét Nam 2018-2021.

Dang luu ¥y 1a thu nhap binh quan dau
ngudi cua Nghé An thadp nhat trong 4 tinh
BTB trong nhiéu nim, ngoai trit 2021 (Hinh
5). Né&u so véi cac dia phuong khu vuc I (Ha
No6i, TP. H6 Chi Minh), thi mtc chénh léch
hang thang luong t6i thiéu ctia Nghé An (viing

Ha Tinh Quang Binh

4) thap hon 1,3 triéu dong/cong nhan hay gan
15,7 triéu/cong nhan/ndm; riéng Hoang Mai
vung 3 thi mtc chénh 1éch thap hon mot chit.
C6 thé noi, day 1a nhan t6 hap dan FDI c6

dong Iuc nang cao hiéu qua hoat dong thong

Hinh 5: Thu nhap binh quan/thang cua 4
tinh BTB

Thu nhép binh quin dAu ngudi mét thang theo gia
hién hanh

Triéu dong
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Nguén: Tong hop tir Bao cao Sach trang
doanh nghiép Viét Nam 2018-2021
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qua st dung lao dong gia ré nhu Nghé An.
Déi véi hiéu ting két tu, Nghé An thu hit
FDI t6t hon c¢6 phan do doanh nghiép tinh nay
lam #&n hiéu qua hon (dugc thé hién trang Hé
s6 Lgi nhuan/Tai san va Lgi nhuan/Vén tu co,
xem céac Hinh 6.a, 6.b). Day la yéu t6 tong hoa,
tao thém hiéu tng biéu dién dé cac DN FDI
lya chon Nghé An lam dia diém dau tu.
Hinh 6.a: Hé s6 ROA Nghé An va céac tinh
BTB

Ty sut loi nhuan rong trén tai san (ROA) tai cac tinh
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E==Thanh Héa

EZZZ2Nghé An
Ha Tinh
=3 Quang Binh

«=@=Bic Trung bd va Duyén hai mién Trung

(Nguén: Téng hop tir Bao cdo Sach tring
Doanh nghiép Viét Nam 2018 - 2021)

Hinh 6.b: Hé s6 ROE cua céc tinh BTB

Ty s6 loi nhuan rong trén vén chu s hitu (ROE) tai cac tinh

[ Thanh Hoéa

EZZANghé An
[C=3Ha Tinh

= Quang Binh

(Nguén: Téng hop tir Bao cao Sach tring
Doanh nghiép Viét Nam 2018 - 2021)

To6m lai, viéc Nghé An c6 gia tri FDI dang
ky nhiéu hon va viing bén hon so véi 3 tinh
BTB con lai ¢6 phan quan trong la nho nhiéu
nhan t6 “truyén thong”, trong d6 cac nhan to
do ludng va so sanh dugc bao gébm: thé ché
kinh doanh, diu tu thuan 1¢i hon (chi s6 PCI),
hé thong ha tang cong nghé (ICT) t6t hon, chi
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phi lao dong ré hon va cac doanh nghiép hoat
dong 6 d6 kinh doanh c6 1ai hon. Diéu dang
luu y 14 cac du an FDI 16n 6 Nghi Son (Nha
may Loc, héa dau Nghi Son, Thanh Héa) va
Formosa (Ha Tinh) 14 nhiing con dai bang 16n
song khong c6 y nghia 16n trong thu huat, 161
kéo von FDI vao 2 khu kinh t& 6 2 tinh nay, it
nhat 1a trong giai doan nghién ctu.

Tuy nhién, két qua cai caich hanh chinh
cong ciia Nghé An khong néi tréi. Bén canh do,
ch&'t lugng ha tang, nhat 14 ha tang cang bién
Nghé An yéu kém hon 1a nhiing nhan t6 can
tré viéc thu hat FDI, sé dugc phan tich sau
trong so sanh FDI vao cac khu cong nghiép
Hoang Mai (Khu Kinh t& Déong Nam 2), Khu
Kinh t&€ Nghi Son (Thanh Héa) va 6 cap do it
hon (Khu Kinh té Péng Nam 1, 3).

2. Nhitng thuén 1gi, bat 1¢i trong thu
huat FDI vao Hoang Mai, Quynh Luu

Cac khu cong nghiép Hoang Mai, Quynh
Luu (Khu kinh t& Dong Nam KV 2) di vao hoat
doéng tuong d61 mudn so véi cac khu cong
nghiép é Nghé An va Thanh Héa. Quy ché khu
kinh t& (KKT) da dugdc trao cho mot s6 khu
cong nghiép (KCN) 6 Hoang Mai, Quynh Luu.
Gan day, mot s6 du 4an FDI tuong d6i 16n cta
Tap doan Quéc té& Ju Teng (san xuét linh kién
san phdm dién ti va phu tung 6 t6), Coéng ty
TNHH Guey Meei (vat liéu nganh son) va
Céng ty TNHH Prime Smart (chuyén nganh
vat lieu ban dan) da bit dau hoat dong tai
KCN Hoang Mai,....

Tuy nhién, cho dén nay, s6 du an FDI thu
hit duge vao Hoang Mai van con tuong doi it,
nhat 1a trong so sanh v6i Khu Kinh t& Déng
Nam 1, 3 va Khu Kinh t& Nghi Son (xem chi
tiét dudi day). Rieng KCN Hoang Mai 1 c6 ty
1 1ap day chi 10%®.

Trong thoi gian téi, viéc thu hit vén dau tu,
nhat 1a FDI vao cic khu cong nghiép/Khu Kinh
t€ trén dia ban Hoang Mai, Quynh Luu c6
nhting thuan 1gi, bat 1¢i, cé hoi va thach thic



trong bé1 canh méi nhu sau:

Thuan lgi

Mot 14, do di vao hoat dong
muodn hon, Ban Quan 1y KCN,
KKT ctng nhu cac doanh
nghiép phéat trién KCN trén dia
ban c6 thé hoc héi duge cac kinh
nghiém thanh cong, that bai tir
x4y dung, van hanh, thu hat va
quan ly khu céng nghiép ciing
nhu cac doanh nghiép thu hut
dugc, nhat 1a trong viéc hoach
dinh, thuc hién cac muc tiéu dat
ra d6i véi dia phuong, doanh
nghiép. Ngoai ra, nhu kinh
nghiém quéc té& da chi ra mot s6
doanh nghiép FDI da dau tu vao Nghé An tiét
1, dia ban dau tu méi nhu Hoang Mai, Quynh
Luu ciing ¢6 thé thu hut FDI nhd it canh tranh
trén dia ban.

Hai 14, cing nhé méi hoat dong nén cac
khu cong nghiép trén dia ban Hoang Mai c6 ty
1é 1ap diy tuong d6i thap. Vi du, ty 1é 1ap day
cia KCN Hoang Mai 1 hién chi khoang 10%,
thap hon nhiéu so véi ty 1é 1ap day cua Khu
Kinh t& Nghi Son (70%), mét s6 tinh mién Béc
(trén 80%) va mién Nam (trén 90%), véi mtic
gia thué ciing ré hon nhiéu®. Tuy nhién, mtic
gia thué cua KCN Hoang Mai (38 - 50
USD/M2/théi gian hoat dong?) ré hon KKT
Nghi Son? mot chut song thoi han hoat dong
cua 2 KKT 2 tinh nay dai hon (70 nim so véi
50 nam) ciing 1a 1¢i thé 16n so v6i Nghé An.
Ngoai ra, d6i véi cac du an ché bién 1am san,
miic gia thué ha tang co sé cua Nghé An/Hoang
Mai tham chi van dit hon phan 16n KCN & Tay
Nguyén (22 USD/m?%thdi han st dung).

Bat Ioi

KKT Hoang Mai c6 nhiéu bat lgi thé,
nhat 14 so v6i véi KKT Nghi Son trong cudc
dua thu hit dau tu nhat 1a FDI. Truéce hét, vé

mit dia kinh t&, khu kinh t& nay nim xa hon
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Nguén: Quy hoach cac khu céng nghiép Nghé An.

Hinh 7: Quy hoach cac khu kinh té, khu cong nghiép Nghé An
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cyc ting trudng gan trong nuée 1a Ha Noi va
cic cuc tang trudng mién Béc va qudc t& l1a
Trung Quéc va cac nude Béc A (cac chi d4u tu
chti y&u hién tai va tuong lai). Cac KKT 1 va
KKT 3 (VSIP) gin cuc tang trudng trong tinh
va do6 thi (Vinh); hon niia, VSIP Vinh c6 thé
manh khac 12 quan tri t6t, nhat 1a trong thu
hit, xdc tién dau tu nude ngoai da dude ching
minh. Hai 12 vé mét dic diém k§ thuat cia ha
tang, KKT Nghi Son rong 16n hon nhiéu, c6
tinh tap trung, két tu cao vé dién tich cac phan
khu, v6i cac tién ich vé dich vu xudt nhap
kh4u, du lich, d6 thi, giai tri-stc khde,... (xem
Hinh 7, Hinh 8) nhiéu dich vu k¥ thuat KCN
cling quy mo 16n hon va gia ré hon (vi du, gia
nuée sach), thoi gian thué dai hon. Bén canh
dé6, viéc dong dao doanh nghiép FDI 16n (600
DN) dang hoat déng va quan tam dau tu tai
day®. Nhiing diéu kién nay tao ra Hiéu ting
két tu 16n hon nhiéu so Hoang Mai, Quynh
Luu; va ca KKT Dong Nam 1 va 3 (vén bi “xé
187, chia cit vé mat khong gian). Ngoai ra
chinh sach thué cia KKT Nghi Son ciing da
dang, hap dan hon, nhat 14 thué thu nhap ca
nhéan va chuyén 16. Nhiing diéu nay gitp KKT
Nghi Son hap dan hon so vé6i Hoang Mai,
Quynh Luu, nhat 12 khi cic khu chitic nang di
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vao hoat dong day du.
Hinh 8: Quy hoach Khu kinh té Nghi
Son, Thanh Héa dén ndm 2025

.
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Nguon: Quy hoach Khu kinh té Nghi Son,
Thanh Héa dén nam 2025

Cha&t lugng dich vu cang bién (hién tai va
tuong lai) cia Nghi Son cling tién dung va
chat lugng (c6 dac diém ky thuat) cao hon.
Cang nuéc sau Nghi Son cung cap dich vu kha
da dang, kha téng hgp hon Pong Héi (Hoang
Mai/Quynh Luu) (chua thuc su hoat dong).
Ngoai vat liéu ddu khi, héa dau, Cang Nghi
Son con cung tng cac dich vu chuyén dung
nhu Cang Péng Hoi (nguyén vat liéu cho san
xuét xi ming, cho nha may nhiét dién,...). Hién
Thanh Héa dang ap dung chinh sach giam gia,
phi d61 véi cac dich vu cang bién d6i véi tau
thuyén ra vao ciing 1a 1¢i thé thu hit doanh
nghiép dau tu vao KKT Nghi Son, Thanh Héa.
Dic biét, Cang nude sidu Nghi Son c6 do sau
t61 da lén t6i 13m (c6 thé tiép tau co tai trong
70 nghin Dwt), sdu hon Cang chuyén dung
Pong Hoi (40 sau thiét k& 7,2 m, t6i da tai
trong 25 nghin Dwt (trong khi chua thuc su
hoat dong).

Pang luu ¥ 1a gia ca dich vu van tai bién ¢
Nghé An dén nay con rit cao. Theo Trung tAm
Xic tién Pau tu, Thuong mai va Du lich Nghé
An (2022), chi phi van tai bién tit Cang Ctia Lo
dat hon nhiéu so véi di tit Cang Hai Phong: Vi
du, dén Cang Pa Nang (dit hon 112 USD véi
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cong to no 20 feet, 86 USD d61 véi cong to no 40
feet), di TP. HCM (tuong tng dit hon 121 va 89
USD). Day 1a mot nghich 1y 16n, nhat 1a khi xét

dén khoang canh van tai tir Ctia Lo di Da
X Ning, TP. HCM so v6i Hai Phong.

V6i bat 1oi thé vé chi phi nhu da néu,
do 2 cang Pong Héi va Nghi Son nay cach
nhau khong xa (khoang 4 km) nén Nghé
An/Hoang Mai c6 thé st dung dich vu
cang nay véi cac 1oi thé ciia né dé tiét
giam chi phi van tai.

3. Mot s6 dinh huéng, giai phap
thu hat FDI vao Hoang Mai, Quynh
Luu trong béi canh méi

3.1. Co héi

Véi tinh cach 1a “Ké dén muon”, Hoang Mai,
Quynh Luu c6 lgi thé vé miic gia thué ha tang

tuong d61 thap 1a nhan t6 quan trong déi véi FDI
c6 ¥ @6 tan dung miic chi phi thué ha tang, nhan
cong gia ré dé tang hiéu qua hoat dong.

Véi miic d6 1ap day thap, quy dat tiém
néng cho phat trién KCN con nhiéu va gia dat
con tuong do6i ré tao du dia 16n hon trong phat
trién, quy hoach va hoach dinh chinh sach gin
v6i cAc muc tiéu phat trién kinh t& ving, bét
kip xu thé thai dai, xu thé méi, trong d6 c6 khu
cong nghiép kiéu méi (KCN sinh thai, tudn
hoan), cac cum lién két nganh,.. phu hgp.

Céc FTA gin day (CPTPP, EVFTA, RCEP)
tao c6 hdi méi, 16n hon cho Hoang Mai, Quynh
Luu trong thu hat FDI ¢6 chat lugng, nhat 1a
EV FTA - duge ky vong 1a ¢6 tac dong lan toa
16n hon d6i véi kinh té& - cong dong dia phuong.

Cuoc chién Nga - Ucraina thic ddy co hoi
dau tu gitia Nga - Viét Nam vao thi trudng cua
nhau, nhat 14 Nghé An - Ulianov (hai thanh
phé két nghia). Cing théng leo thang gitia
Trung Quéc va cac nuéc Han Qudc, Nhat Ban
va ving lanh thé Pai Loan thic ddy manh hon
cac luong von FDI khong vao/réi Trung Quéc,
tang dau tu vao Viét Nam va mot vai nudc
ASEAN khac, déac biét kich hoat manh hon



phong trao Nam tién méi ctia cac nudc nay -
nhiing nha dau tu tiém ning 16n vao vung lao
dong, thué dat cong nghiép gia ré, nhat 1a FDI
gia cong, 14p rap dién ti.

3.2. Thach thirc

- Trudc hét, thach thic tu viéc khdi dau.
Hé thong két c&u ha tang duong by, cang bién
con rat bat cap, chua dong bo. Diéu nay khién
kha ning phat huy 1gi thé gia ré trd nén khé
khan, nhat 1a khi co hoi tit hoi nhap c6 kha
ning hién thuc héa cao hon ¢ KKT Nghi Son
1a d@6i tha canh tranh truc ti€p. Su so khdi
cting chua tao nén hiéu ting két tu trong dau
tu, 16i cuén doanh nghiép dau tu.

- Thach thtc tiép theo 1a kha niang huy
d6ng tai chinh dé thuc hién cac ha tang hién
hitu va cac khu cong nghiép méi dong bg, khong
chap va,.. dap tng yéu cau méi da dang hon,
tinh vi hon trong béi canh phat trién méi. Kha
nang thuc hién dén bu dat dai khi giai phong
miét bang theo gia thi truong trong thoi gian téi
c6 thé 14 ganh néng méi cho ngan sach cho giai
phéng mét bang néu khong cé cac giai phap kip
thoi hitu hiéu dé b vao quy dinh méi nay.

- Thach thiic trong nang luc hoach dinh/quy
hoach thu hit dau tu, phat trién hitu hiéu kinh
t€& ving theo hudéng lan téa 1én nén kinh t& dia
phuong, tan dung t6t cac co hoi sip téi va cac rui
ro, nguy cd “lam sai’ trong mot tong thé toan
tinh, Viet Nam tinh dén xu thé khu vuc chau A
va céc doi tac kinh t& nudc ngoai.

- Cubi cing la thach thic trong thay d6i
tu duy x6a bo cai cii, cai lac hau, trong hgp tac
lién k&t phat trién viang (Nghé An, Thanh
Héa) mot cach nhat quan, tinh dén vién canh
dai han (cung tién hay dua tranh xuéng day).

3.3. M6t s6 dinh huéng, giai phap
chinh sach thu hut FDI vao Hoang Mai,
Quynh Luu trong béi canh méi

Mbot 1a, cong tac quy hoach, xay dung co
ché& chinh sach thu hat FDI hitu hiéu khong
thé dat dugc néu khéng xac dinh duge chinh
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xac cac dong cd, nguyén nhén dich thuc cac
doanh nghiép FDI (theo nuédc, nganh hang,..)
dau tu vao Nghé An, Hoang Mai, Nghi Son. Do
vay, can nghién ctu chuyén sau dong bo
nguyén nhan hién hiiu, xu huéng va trién
vong cac du an diu tu theo nganh hang, khu
vuc dia 1y trong thdi gian t6i. Luu y lam 6,
tach bach dudge cac nhan té gitp thu hit duge
FDI theo loai hinh 14 nho chinh sach khuyén
khich, vu dai ctia dia phuong (Nghé An/Hoang
Mai) hay nhd cac nhan t6 phi chinh sach.. dé
nang cao hiéu qua thu hit theo cac muc tiéu
trudc mét va chién luge 1au dai.

Hai Ia, ngoai viéc tiép tuc nd luc ci thién
manh mé méi trudng kinh doanh, dau tu trong
thoi gian qua, xac dinh ré loai hinh FDI uu
tién thu hat phu hop véi vi tri dia kinh té,
trinh do phat trién kinh t€ x4 hoi, ha ting
cong nghé - ky thuat caa Hoang Mai, Quynh
Luu. Trong trung han (khoang 5 nim), kha
ning 16n nhat 1a thu hat duge nhiéu hon FDI
khai thac lao dong gia ré va thué ha tang ré
(14p rap dién ti, thiét bi cong nghé théng tin,
dién co, gia cong dét may,..); tuy nhién, vé lau
dai, cAn quan tAm, chuén bi cho quy hoach céc
loai cum lién két nganh, khu cong nghiép khac
nhu céng nghé sinh thai, tuan hoan,.. Trong
d6 c6 thé can nhic nghién ctu chinh sta chiic
ning Cang chuyén dung Dong Héi do Cang
Nudec sdu Nghi Son ¢6 thé dam trach vai tro
ctia Pong Hoi, nhat 1a khi Pong Héi hon 11
nam chua thé hoan thanh; khi c¢6 thé hoan
thanh (gia st c6 du von, doanh nghiép déng
1ong), thi dich vu tit Nghi Son con c6 thé ré hon
(do da khau hao st dung nhiéu). Xay dung,
ban hanh tiéu chi lua chon nha dau tu, nganh
d4u tu, mtc vén dau tu theo thd tu uu tién
phu hop trong tting giai doan; chinh sach vu
dai, nhat 1a trong ché bién l4m san can nhin
rong hon toan qudc, nhat 14 mtc vu dai dau tu
cta cac tinh mién ndi Tay Nguyén.

Ba Ia, Thanh Héa, nhéit 12 Khu kinh t&
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Nghi Son trong ngin, trung va dai han la déi
thu canh tranh 16n, tryc ti€p v6i Hoang Mai,
Quynh Luu trong thu hut dau tu; do vay can
¢6 chién thuat va chién luge phu hop dé via
canh tranh, vira lién két dé ting hiéu qua phat
trién cac khu céng nghiép trén dia ban, san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép va tao stic
lan téa kinh t€ Nghé An - Thanh Hoéa. Tu
tudng, tinh than lién két vung nay can md
rong trong quy hoach xdy dung khu cong
nghé, cum lién két nganh danh bét, ché bién
hai san, trong tuyén dung lao dong caa 2 tinh
cling nhu trong xay dung hé thong két cau ha
tang lién quan.

Bén Ia, tiép tuc ddy manh, md réng céc
hoat dong, hinh thiic xtc tién dau tu, thuong
mai va du lich, dac biét la marketing
FDI/marketing dia phuong (Hoang Mai,
Quynh Luw) d6i véi cac d6i téc du kién ¢6 dong
luc nhiéu nhiéu hon do tac dong quan su,
chinh tri trong khu vuc va chau Au nhu Dai
Loan, Han Quéc, Nhat Ban, Lién bang Nga va
EU (d6n dau Hiép dinh bao h dau tu VN-EU
¢6 hiéu luc). Tiép tuc thic diy xuc tién dau tu
tai chd, ddy manh van dung céng nghé théng
tin, cong nghé s trong xtc tién dau tu. Tang
cuong hé trg kip thoi giai quyét khé khén cho
cac nha diu tu hién hiiu; tiép tuc cling ¢6 niém
tin cdc nha dau tu; P4y manh phan cidp uy
quyén thuc hién cac thu tuc dau tu.

Nim 14, tiép tuc d6i méi, hoan thién cong

tac quy hoach: trong quan 1y diéu hanh s6 héa
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di liéu vé quy hoach, ting phoi két hgp, lién
két gitia Hoang Mai va Thanh Héa dé cong tac
quy hoach giao thong, chiic ndng khu cong
nghiép, cang bién c6 hiéu qua cao hon, tiang
tinh b6 trg, tinh céng hudng cta cac du an dau
tu cua 2 tinh; ting cudng céng khai, minh
bach, chi tiét héa t6i da quy hoach theo cac
phuong tién khac nhau mot cach tudéng minh,
6n dinh cho céng ching.

Sau Ia, tiép tuc chi dao trién khai va hd
trg giai quyét cac vuéng méac kho khan vé bbi
thudng giai phéng mét bang, thu tuc giao dat
thué dat ap dung chinh sach vé dat dai
nguyén liéu sang nhat dé trién khai cac du an
trong diém; Tinh dén tac dong cua luat DAt
dai stia d6i c6 anh hudng t6i chi NSNN cho xay
dung, giai phéng méit bang; xt 1y, trién khai
hiiu hiéu hé théng xi 1y nude thai tai Khu
cong nghiép Dong Hoi; khdi cong xay dung méi
mot s6 cong trinh nhu cau vugt dudsng sit trén
tuyén N2 khu cong nghiép Tho Loc véi Quynh
Luu 1A, duong néi quéc 16 1A véi Khu cong
nghiép Hoang Mai 1.

Bay Ia, cong tac phét trién ngudn nhan luc,
viéc 1am cho phat trién cac khu kinh t&, cong
nghiép tiép tuc duge déi méi, hoan thién trong béi
canh méi. X4y dung chién lugc, 16 trinh, k& hoach
dao tao, tai dao tao nhan luc ti cip tinh dén cip
huyén dap ting yéu cau ctia khu vuc nay. Xay dung
hé thong thong tin viéc 1am, kj nang lién quan va
nhu cau st dung lao déng cho cac co sé Gido duc
nghé nghiép dé ¢6 16 trinh dao tao phut hop; chu
trong cong tac dao tao can bo khoa hoc
quan ly nguoci lao dong, can bo phién dich
(nhat 1a tiéng Trung, Han, Nhat),..

Tam la, dé tranh kién tung qudc
t&, nhat 1a trong boéi canh Viét Nam
tham gia cidc FTA thé hé méi, can
nghién ctu chuyén sau cac co ché,
chinh sach phut hgp, du tinh vi dé han
ché cac du an FDI nguy hai dd1 véi an

ninh kinh t€&, an ninh ning luong, an



ninh quéc gia, c6 thé gy phét thai, 6 nhiém
ra méi truong. Chinh sach chéng chuyén gia
cAn tiép tuc dudc hoan thién, tinh dén day du
cac yéu td chudi gia tri, mang luéi san xudt, va
chinh sach va miic thué 6 cac nuéc khu vuc va
toan cau. Tranh nguy co gia tang tit viéc cac
doanh nghiép FDI khiéu kién quéc té& doi véi
dia phuong.Q

Chu thich

1. Pén 8 thang dau nam 2022, liy ké tong
von dau tu FDI vao Ha Tinh dat 11,7 ty USD,
Thanh Héa (14,6 ty USD), c6 déng gop rat 1én cua
Du An Formosa, Nha may Hoéa dau Nghi Son.

2. https://kland.vn/industrialpark/com-
pare/khu-cong-nghiep-hoang-mai-nghe-
an/vs/khu-kinh-te-nghi-son-thanh-hoa

3. Thi truong dat cong nghiép tai phia
Béc ghi nhan s6 liéu cta 5 tinh/ thanh phé
trong diém (Ha Noi, Hai Phong, Béc Ninh,
Hung Yén, va Hai Duong) véi gan 15.000ha
d4t cong nghiép, ty 1é ldp day 6 mic tu
80% trong 6 thang dau nam 2022. Thi truong
TP.HCM ghi nhan mtc gia thué trung binh
cao nhat, dao dong tir 180 - 300 USD/m?%/chu
ky thué. Tiép theo 1a thi truong Long An véi
mtc gia thué trung binh trong khoang 125 -
275 USD/m?/chu ky thué. Mic gia thué khu
cong nghiép trung binh ¢ Binh Duong 1a tw
100 - 250 USD/m?%chu ky thué; con Pong Nai
c6 muc gia thué trong khoang 100 - 200
USD/m?%chu ky thué; ty 1& 1ap day trén 90%.

4. Khu Kinh Té& Nghi Son c6 dién tich
18.612 ha, ¢6 600 DN FDI. Nhiéu tap doan 16n
trén thé giéi da dén nghién ctu dau tu tai Khu
kinh t&€ Nghi Son. Dién hinh nhu: Tap doan
Exxonmobil (M§) nghién cttu dau tu du an td
hgp héa dau Nghi Son; Tap doan Foxconn (Dai
Loan - Trung Qudc) nghién ctiu dau tu td hop
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san xuat chip dién ti; lién doanh T4p doan
Hokuetsu (Nhat Ban) va Tap doan Lee & Man
(Héng Kong - Trung Quéc) T6 hop san xuédt
gidy va n#ing ludng sinh khéi, Huyndai
Enginering,...
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