va dang tré thanh van dé c4p thiét thu hut
dugc su quan tAm dic biét cia du luan xa hoi
ti nhiing ngudi ngoai va trong nganh gido duc,
trong d6 c6 gido vién day hoc moén Ngi van.

Nham dap tGng nhu cau ctua thuc tién,
ngay 18/12/2020, B6 Gido duc va Pao tao da
ban hanh Céng van 5512/BGDDT-GDTrH,
huéng dan cu thé vé viéc xay dung K& hoach
bai day dé t6 chtic day hoc theo khung K& hoach
bai day tai Phu luc IV. Va x4y dung ké hoach
bai day phai cén ct vao ké hoach gido duc cua
gido vién, k& hoach gido duc caa t6 chuyén mon,
ké& hoach gido duc cia nha trudng. Bén canh d6,
cong van con cb nhiing chi dan sat sao vé viéc
st dung phuong tién day hoc (dién thoai) cho
phu hop véi diéu kién day hoc 6 ting dia
phuong, d tiing viung mién va chi xem dién
thoai nhu 14 “mdt thiét bi hd trg trong ndi dung
hoc tap cu thé theo giéi han thoi gian cho phép
va diéu hanh cua gido vién phu hgp véi muc
dich hoc tap cta noi dung d6” [1]. Tuy nhién,
sau mdt ndm thyc hién theo mau gido an nay,
ngudi day gép khong it nhiing khé khan, 14 ton
nhiéu cong stc, gidy muc ma hiéu qua st dung
chua dat nhu mong muén.

Theo d6, ngay 21/7/2022, B6 GD&DT da
ban hanh Céng van sé 3175/BGDDT-GDTrH
d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra,
danh gia mén Ngit van ¢ trudng phé thong.
Trong d6, cong vian da c6 su chi dao rat ro
rang: “Xay dung ké hoach bai day va té chiic
day hoc mon Ngii van theo huéng tang cuong
rén luyén cho hoc sinh phuong phap doc, viét,
noéi va nghe; thuc hanh, trai nghiém ti€p nhan
va van dung kién thic tiéng Viét, vin hoc
thong qua cac hoat dong hoc & trong va ngoai
16p hoc” [2]. C6 thé thay, muc tidu d6i méi thist
ké& k& hoach bai day va t6 chiic day hoc da chu
trong vao cac hoat dong “thuc hanh”, “trai
nghiém” va “van dung”, giip hoc sinh hoc duge
phuong phép hoc, huy ddng, ti€p nhan dudc
von trai nghiém ca nhan, tit d6 hinh thanh,
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phat trién nhiing phdm chat t6t dep, nang luc
cot 161 dé sinh s6ng, 1am viéc sudt doi, nhat 1a
phat trién nang luc dic thu (ning luc ngdn
ngiti, ning luc van hoc) clia mén hoc nay. Ké
hoach bai day 1a con dudng gép phan to 16n
trong viéc cu thé héa ddi méi 6 cac khau khac,
nhu d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra,
danh gia..; d6 ciing chinh 14 phuong tién dé
hién thuyc héa muc tiéu day hoc cua mén Ngii
vén theo Chuong trinh méi.

Dang chi ¥, gan day nhat, ngay 3/8/2023,
B6 GD&DT ban hanh Céng van sb
3899/BGDDT-GDTrH vé viéc huéng dan thuc
hién nhiém vu gido duc trung hoc nadm hoc
2023-2024, trong d6 c6 huéng dan xay dung
ké& hoach bai day (gido 4n) véi nhiing diém mdi
dang chu y: “Xay dung ké& hoach bai day (gido
an) bao dam cac yéu cau vé phuong phap day
hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, danh gia, thiét
bi day hoc va hoc liéu, nhdm phat trién phdm
chat, nang luc cua hoc sinh trong qué trinh
day hoc; viéc xay dung ké& hoach bai day bao
dam du thoi gian dé hoc sinh thuc hién nhiém
vu hoc tap da dat ra, tranh viéc ap dung hinh
thtic, khuén mau trong viéc xay dung ké hoach
bai day. Tién trinh day hoc méi bai hoc dudc
x4y dung thanh cac hoat ddng hoc véi muc
tiéu, noi dung, san pham hoc tap cu thé ma
hoc sinh phai hoan thanh, cach thiic thuc hién
linh hoat dé t6 chiic day hoc phét huy tinh tu
hoc, chti ddng, sang tao cua hoc sinh” [3]. Day
13 dinh huéng co ban thiét thuc dsi v6i mbi
giao vién, trong dé c6 giao vién day bd mon
Ngii van THPT. Nhiing yéu cau cua Bo vé van
dé thiét ké ké hoach bai day da gitip nguoi day
chu dong, tich cuc, sang tao hon trong viéc
thiét ké ké& hoach bai day.

Nhu vay, c6 thé néi, muc tiéu cia Chuong
trinh gido duc phé théng néi chung va Chuong
trinh mén Ngit vin néi riéng khéng thé hién
thuc héa duge néu thiéu mot khau rat quan
trong, can lam t6t, d6 1a cong viée thiét ké ké
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hoach day hoc ctia ngusi gido vién. Va giao
vién ciing gip kho6 khan khong it khi thi€u su
huéng din cu thé, sat sao tit cac Cong vin o
5512, 3175 va 3899. Bén canh d6, ciing dit ra
khéng it nhiing thach thic cho gido vién, trong
d6 c6 gido vién Ngit van THPT - nhiing nguai
truc tiép, tién phong trong viéc thuc hién ddi
méi thiét k& ké& hoach bai day. Nhung phai
thiia nhan viéc thiét k& ké hoach bai day theo
dinh huéng phét trién phdm chét, nang luc cho
hoc sinh rat quan trong, c6 nhiéu diém méi mé,
tao dugc d6 md cho gido vién khi thiét k& ké
hoach bai day trong day hoc Ngit van THPT.
Song, dé c6 thé thiét k& mot k& hoach bai day
dung, sang tao va dat dugce hiéu qua cao trong
qué trinh t8 chiic day hoc, ngudi day hoc can
nim duge mot vai luu § quan trong trong viée
d6i méi thiét k& K& hoach bai day theo Chuong
trinh Ngti van THPT méi duéi day:

Thi nhét, ngudi day cAn nidm duge cac
yéu té chi phéi dén viéc thiét k& K& hoach bai
day moén Ngit van. Trong d6, quan diém day
hoc 1a yé&u t& dau tién mang tinh dinh huéng,
chién lugc, cuong linh, 14 m6 hinh Ii thuyét cua
phuong phap day hoc. Quan diém day hoc sé
chi phéi, quyét dinh dén ban chat ctia chuong
trinh, dinh huéng toan bo cac yéu té trong cau
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tric cua chuong trinh
INSTRTNIM nhu: muc tieu day hoc,

- H hinh thtc day hoc, noi
dung day hoc, phuong
phap day hoc, phuong
tién day hoc, d6i tugng
day hoc va kiém tra,
danh gia. Theo do, viéc
thiét k& ké& hoach bai
day sé& phai chiu su chi
phéi clia quan diém day
hoc. Do d6, dé thiét ké&
k& hoach bai day tét,
ngudi day hoc cAn nam
viing tinh than, quan
diém day hoc cua
chuong trinh gi4do duc phé théng, trong d6 c6
chuong trinh mén Ng van THPT. Chuong
trinh 14y 1i thuyét day hoc hién dai lam chuén.
Nhiéu quan diém cta li thuyét day hoc hién
dai dude van dung vao day hoc, nhu quan
diém day hoc 18y ngudi hoc lam trung tam,
quan diém day hoc tich hgp va phan héa hay
cac quan diém day hoc giai quyét van dé, quan
diém day hoc tuong tac, quan diém day hoc
theo du an, quan diém day hoc theo 1y thuyét
kién tao.. ciing duge quan tam. Cac quan diém
day hoc tich cuc nay khong c6 quan diém nao
14 toan ning. Vi thé, viéc lya chon quan diém
dé van dung vao ting noi dung day hoc,
phuong phap day hoc va phuong tién day hoc,
diéu kién day hoc, d6i tugng day hoc, kiém tra
danh gia cho viéc thiét ké ké hoach day hoc va
t6 chtic day hoc cin phai linh hoat. Viéc thiét
ké k& hoach bai day mén Ngii vian cAn phai tip
trung vao hoat dong hoc cua hoc sinh, tao tAm
thé tich cuc cho cac em huy dong duge kién
thiic nén dé nhap cudc vao bai hoc, vao vin
ban, dé cac em truc tiép “va dap” véi vin ban,
tai tao thé gi6i nghé thuat, gidi ma dugc thé
gi6i thAm mi va dua ban than vao moi chiéu
kich cta tac phdm, van dung, chiém nghiém,

th&m nhiing bai hoc vin chuong ma minh da



trai nghiém trong tac phadm. Gido vién khi
thiét k& k& hoach bai day cidn hinh dung rd,
chi tiét cac thao tac minh thuc hién nhu thé&
nao dé hoc sinh thuc hién sé dat dudc diéu
trén; dong thoi cu thé héa nhiing hinh dung
d6 thanh ting nhiém vu dé chuyén giao cho
hoc sinh thyc hién ching. Bén canh d6, hé
thong cau hoi, bai tap.. phai phan héa dudc
cic miic do nhan thtc cho tiing d6i tugng hoc
sinh, theo tiing khdi 16p. Nghia 1a dé dam bao
quan diém nay viéc thiét k& k& hoach bai day
va t6 chiic day hoc phai phan héa ca vé muc
tiéu, ndi dung, phuong phap day va danh gia
két qua hoc. Viéc gido vién ndm viing quan
diém day hoc va biét lua chon dé van dung
ching vao thiét k& ké& hoach bai day sé gitp
cho hoc sinh hinh thanh, phét trién t6t cac
ning luc doc, viét, néi va nghe. Day ciing 1a co
s6 gép phAn phat trién cac pham chit cha yéu
va nang luc chung cho hoc sinh.

Yéu t6 quan trong chi phoi dén viéc thiét
ké ké hoach bai day tiép theo can dé cap téi la
muc tiéu day hoc. Muc tiéu day hoc moén Ngit
van phai dua trén muc tiéu chung va muc tiéu
cu thé ctia Chuong trinh gido duc phé thong
méi, 14 nhim hudéng dén viéc phat trién pham
ch4t, ning luc cta hoc sinh. Chuong trinh mon
Ngii vain méi da xac dinh phai hinh thanh va
phat trién cho hoc sinh nhiing phdm chét,
ning luc chung cét 161, trong d6 chi trong viéc
gitp hoc sinh phat trién ning luc ngén ngi va
nang luc van hoc: rén luyén cac ki nang doc,
viét, n6éi va nghe; c6 hé thong kién thiic phd
thong nén tang vé tiéng Viét va van hoc, phat
trién tu duy hinh tuong va tu duy logic, gép
phan hinh thanh hoc v&n cén ban ctia mot
nguoi c6 van hoa; biét tao 1ap cac vén ban
thong dung; biét ti€p nhan, danh gia cic vin
ban van hoc néi riéng, cac san pham giao tiép
va cac gia tri thAm mi néi chung trong cudc
song. Diéu nay dit ra cho ngusi day mot yéu
ciu, d6 1a phai ndm chéc duge muc tiéu day

hoc, yéu cau can dat cia Chuong trinh mén
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Ngii van cling nhu muc tiéu tung bai hoc trude
khi bét tay vao thiét ké ké hoach bai day.

Yéu t6 chi phoi dén viéc thiét ké ké hoach
bai day tiép niia 1a ndi dung day hoc. Noi dung
day hoc moén Ngii van khong chi trong nhiéu
va khong diing lai 6 viéc “day cai gi” cho nguoi
hoc mé d#c biét chid trong viée “phat trién ning
luc gi”. Cac kién thitc vé tiéng Viét, vin hoc,
ngii liéu, tat nhién 1 cAn nhung khéng phai 1a
dich cudi, ma chi xem 1a phuong tién dé dat
duge muc tiéu mon hoc. Theo d6, nguci day khi
thiét k& ké& hoach bai day phai biét chon loc va
chi dua vao qué trinh day hoc nhiing kién thiic
that sy can thiét va hitu ich cho viéc thuc hién
yéu cau can dat (Ki nang doc, viét, néi, nghe)
gin v6i muc tiéu day hoc da duge xac dinh;
khong nhat thiét phai day hét va tranh hién
tugng muc tiéu bai day mot ddng ma noi dung
lya chon dé thiét k& mét néo.

Yéu t6 chi phoi dén viéc thiét ké ké hoach
bai day sau dé la phuong phap, hinh thic va
phuong tién day hoc. Gido vién can tranh rap
khudén may moéc, tuyét doi héa mot phuong
phap trong day doc, viét hay néi va nghe ma
biét van dung cac phuong phap phu hgp véi
d61 tugng, boi canh, ndi dung va muc dich ctua
gi6 hoc. Gido vién Ngit van nén hiéu ban chat
va xac dinh mot s6 phuong phap day hoc dic
thu nhu: Phuong phap day doc ding va doc
dién cdm; Phuong phap day doc dién cam;
Phuong phap day viét (viét ding, viét hay);
Phuong phap day néi va nghe.. Mdi phuong
phap day hoc 16n (ca phuong phap chung va
ddc thit mén hoc) néu trén con c6 nhiéu bién
phéap (bién phap day viét dung chinh ta; bién
phap day viét dung ngii phap thudc phuong
phap day viét ding) va ki thuat day hoc. Ki
thuat day hoc dugc hiéu 1a nhiing tha thuat
nhd thudc méi bién phap, phuong phap day
hoc cta gido vién trong cac tinh huéng cu thé
nham thuc hién va diéu kién qua trinh day
hoc. Cu thé nhu trong phuong phap day hoc
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doc hiu vin ban vian hoc c6 cac ki thuat: doc
dién cam, doc tham, doc to. Cuing véi viéc da
dang héa phuong phap, viéc thiét ké ké hoach
bai day cAn mé rong khong gian day va hoc,
khong chi giéi han trong pham vi 16p hoc ma
con § thu vién, san truong, nha bao tang... Cac
phuong phéap, ki thuat day hoc tich cuc, cac
hinh thtc day hoc nham phat huy duge tinh
chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua
trinh thuc hién nhiém vu cin dudc gido vién
phoi két hop véi cac phuong tién day hoc nhu
sd @b, tranh anh va phuong tién cong nghé..
Viéc dung phuong tién ho trg nay sé gitp hoc
sinh rén luyén dugc ki ning st dung cong
nghé thong tin.

Yéu t6 chi phéi dén viéc thiét ké ké& hoach
bai day sau d6 niia 1a d61 tugng day hoc. D1
tuong day hoc khac nhau gifia cac viing, mién,
cac 16p hoc kéo theo viéc rén luyén ning luc 6
cac muc d6 ciing khac nhau. Véi hoc sinh phd
thong, viéc dé phat trién ning luc néi chung
sé& 0 mtic do cao hon so véi hoc sinh trung hoc
cd s8. Déi véi hoc sinh 6 cudi mdi cap thi viéc
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phat trién ning luc cao hon ¢ dau c&p d6. Déi
v6i trudng c6 dau vao cao thi viéc phat trién
nang luc néi chung sé dé dang hon so véi cac
truong c6 dau vao thap, va hoc sinh 16p chon
thi viéc phat trién ning luc sé nhanh hon hoc
sinh & cac 16p binh thuong. Do vay, gido vién
cin luu § d6i tugng duge day hoc dé thist k&
k& hoach bai day véi nhiém vu hoc tap (c6 thé
12 hé théng cau hoi, bai tap) dam bao tinh viia
stic va xay dung cac b cong cu danh gia véi
nhing mtic d6 phu hgp.

Yéu t6 chi phoi dén viéc thiét ké ké& hoach
bai day cudi cung 1a kiém tra, danh gia. Viéc
kiém tra, danh gia chat lugng hoc tap mén Ngii
van THPT rat quan trong va can thiét. Béi day
la b6 mo6n vita mang tinh cong cu vita mang
tinh thAm mi, tac dong truc tiép 1én viéc hinh
thanh va phat trién nhan cach cta hoc sinh.
Thong tu s6 22/2021/TT-BGDDT véi nhiing
huéng din rat cu thé da mé ra nhiéu huéng
cho gido vién va hoc sinh trong viéc phat huy
tinh tich cuc, ch1 ddng, sang tao. Trén co sé vé
nhiing diém méi trong kiém tra, danh gia, giao



vién khi thiét k& k& hoach bai day mén Ngit
vin, 6 mdi hoat dong gén véi tiing nhiém vu
hoc tap va hinh thic, phuong phap, phuong
tién day hoc... nén xay dung thém céng cu kiém
tra, danh gia mot cach cu thé (Bang kiém,
Rubik), linh hoat trong st dung, da dang hinh
thiic, phuong phép, d6i tugng danh gia dé phat
huy dugc hiéu qua day hoc.

Thi hai, ngudi day trong qua trinh thiét
ké& ké& hoach bai day can dic biét chd y dén tinh
hudéng dich (muc tiéu), tinh kha thi, tinh viia
stic, tinh linh hoat. Bé&i chiing ta da biét, trén
thuc t&€ day hoc, mét bai day c6 thé c6 nhiéu
cach thiét k& khong giong nhau, song du la
cach nao, sang tao ra sao, thiét nghi van phai
bam vao su hudng dan trong Cong vin 5512 va
Coéng vin s6 3715, 3899 cua BGDDT-GDTrH.
Va viéc thiét ké k& hoach bai day con chiu su
chi phéi tir cac yéu t6 nhu da trinh bay trén.
Theo co s6 d6, khi bt tay vao thiét ké ké hoach
bai day, gido vién can chd ¥ nhiéu hon dén
khau xac dinh muc tiéu bai day (hoc). Day cé
thé xem 14 khau quan trong nhét trong cong
viéc thiét k& ké hoach bai day. Buéc xac dinh
muc tiéu bai day nay phai dam bao dudc tinh
huéng dich: “Day cai gi?” “Hoc sinh hoc dé 1am
gi?”. Nghia la dich dén bai day phai tra 16i cho
dugc cac cau hoi do; tit do, lua chon cac don vi
kién thiic trong ndi dung bai hoc/ chu dé giup
hoc sinh rén luyén dugc ki nang, hinh thanh,
phat trién duge phdm chat ning luc, nhat 1a
néng luc ddc thu moéon Ngi van (ngdn ngii, van
hoc: doc, viét, néi, nghe)... Do d6, yéu cau can
dat ciia muc tiéu phai cu thé, do ludng dudc, c6
thé dat duge, thuc t&, thoi gian hoan thanh.
Muc tiéu vé kién thiic, ki ning thudng gin véi
céc tit hodc cum tit: bist, hiu, thay, ndm duge,
phan tich, lién hé, so sanh, van dung..

Tinh kha thi trong viéc thiét k& ké hoach
day hoc mén Ngii van ciing can duge gido vién
chi §. Tinh khé thi biéu hién & chd k& hoach
dugc 1ap nén, cac hoat dong day hoc c6 thé ap
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dung, t6 chiic vao trong thuc tién day hoc mot
cach thuén 1¢i, mang lai hiéu qua cao hay khong.
Cac hinh thtc, phuong phap, phuong tién day
hoc dugc st dung mot mét phai huéng téi dich
1a dat duge muc tiéu bai hoc, mét khac phai cin
cli vao co sd thuc tién, diéu kién thuc tién vé do6i
tugng hoc sinh tiing 16p, tling trucng, tting khu
vic thude viing cao, dong bang hay thanh phd,
vé co s6 vat chat, trang thiét bi ky thuat... cta
nha trudng dé ap dung vao thuc tién.

Tinh via stc cling thé, can dudc giao vién
Iuu tAm trong qué trinh thiét ké ké& hoach bai
day. Trong day hoc mén Ngti van, tinh vira stic
dugc quan niém la qua trinh day hoc phu hgp
v6i nhan thiic cia ngudi hoc ¢ hai phuong
dién: khéi lugng kién thtic va kha niang tiép
thu ctia tiing déi tugng hoc sinh. Tinh viia stic
1 c4i ludn ludn bién ddi va ¢ su van dong theo
chiéu huéng gia ting. Su gia ting vé do kho
nhiém vu cta hoc sinh cé sy hd trg ctia gido
vién va su nd luc thuc hién nhiém vu hoc tap
cua hoc sinh. Mot k& hoach bai day hoc dudgc
thiét k& t6t doi hoi gido vién phai nang cao dan
duge do khé trong hoc tap nhim kich thich
dudge hing thd, tri tué, thé chit cta tiung doi
tugng hoc sinh trong mét 16p hoc hoéc gitia cac
16p v6i nhau va phu hgp véi trinh d6 ti€p thu
kién thic méi, dic diém tam 1i léta tudi ciia hoc
sinh. Thude do cho tinh vua stic trong viéc
thiét k& k& hoach bai day 1a hiéu qua 6 tinh
tich cuc ctia hoc sinh trong tiét hoc. 0 dé, hoc
sinh khong c6 cam gidc mét moéi, tAm thé bi
dong, khong thay qua tai vé lugng kién thiic,
ma mdi hoc sinh déu tra 16i dugc cau hoi, bai
tap.. khi gido vién dit ra cho tiing d6i tugng
hoc sinh hay hoc sinh tham gia hao hiing dé
gidi quyét tot nhiém vu hoc tap ctia minh.

Tinh linh hoat trong viéc thiét ké& ké
hoach day hoc mén Ngit vin cang khong thé
luét qua. Pay la mon hoc mang tinh déc thu,
¢6 thudc tinh kép, n6é via 1la khoa hoc vua la
nghé thuat ngon ti cho nén doi hoi su linh

19



hoat, sang tao rit 16n ti gido vién trong viéc
thiét ké& ké hoach bai day. Bén canh nhiing quy
cach trinh bay chung cé tinh chit quy pham
cta mot k& hoach bai day gido vién c6 thé linh
hoat thiét k& phu hgp d6i véi cha thé ngudi
hoc, tiy thudc vao dac diém gitia cac 16p hoc
dé xac dinh mtc do, tinh chat khé khin trong
ndi dung day hoc Ngii vén, tit d6 thiét lap cach
thiic day hoc phut hdp, t6 chiic qua trinh day
hoc tit don gian dén phtc tap nhiam tao dong
Iuc hoc tap, phat huy cao d6 tinh tich cuc,
ning luc hién c6 caa hoc sinh; thuc hién tinh
gidn noéi dung day hoc gitp nguoi hoc tiép
nhan kién thtic dé dang; thuc hién cac bién
phap, ki thuat day hoc phén héa va ca biét héa
dé théa man moi trinh d6 nhéan thic cia hoc
sinh; theo d&i thudng xuyén su phat trién
nhan thtc 6 hoc sinh dé diéu chinh phu hgp;
phéi hgp gitia cac bién phap té chic day hoc
trén 16p vé6i hinh thic thao luan nhém va hinh
thiic ty hoc 6 nha; dong vién hoc sinh gitip dé
nhau trong hoc tap dé cung tién bo.

C6 thé khing dinh cong viéc thiét k& k&
hoach bai day moén Ngit vin THPT theo

chuong trinh méi 1a v6 cing quan trong. Ké&

Tai liéu tham khao

hoach bai day la san phdm clia ngudi gido
vién, noi két tinh day du tam stic, tri tué, su
nhay bén ciia ngudsi day hoc. Sy thanh cong
ctia cong cudc d6i méi nén giao duc cho nudée
nha (cung cdp ngudn nhan luc, bao gom day
dd ca vé pham chit, nang luc dap tGng duge
yéu cau nén kinh t& trong thoi ki hoi nhap)
khong thé dua t4t thay viéc thiét k& k& hoach
bai day moén Ngii van nhung lai khong thé
thiéu va yé&u ¢ khau nay. Do dé, viéc thiét ké
ké& hoach bai day that su sé tot hon va dat két
qua cao hon trong qua trinh td chtc day hoc
khi nguoi day luu tAm vé nhiing yéu to chi
phoi va nhiing yéu cau quan trong trén day
trude khi bét tay vao thuc hién cong viéc quan
trong nay. Tuy nhién, diéu dé ciing chua phai
1a tat ca, cong viéc nay con can dén ban linh,
néng luc su pham va tdm huyét véi nghé ctua
ngudi gido vién. Ching t6i tin rang mot khi
gido vién c6 tam, c6 tam, c6 dam mé véi nghé
day hoc thi 1y tri sé chd sang tao trd vé va su
bd ngd hay lo ling cho cong viéc thiét ké& ké
hoach bai day cta ngudi giao vién phé théng
dang dtng trén thém cta sy d6i méi chuong

trinh, sach gido khoa sé khong con nta.0d

1. Bo Gi4o duc va Dao tao, Cong vin 5512/BGDPT-GDTrH ngay 18/12/2020 vé viéc xay dung
va t6 chiic thuc hién ké hoach gido duc ctia nha truong.

2. Bo Giao duc va DPao tao, Cong vin s6'3175/BGDPT-GDTrH ngay 21/7/2022 déi méi phuong
phap day hoc va kiém tra, danh gia mén Ngit van 6 truong phé thong.

3. Bo Gido duc va Dao tao, Céng van s6 3899/BGDPT-GDTrH ngay 3/8/2023 vé viéc huéng
dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nim hoc 2023-2024.

4. Ban Chép hanh Trung uong, Nghi quyét s6' 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 vé d6i méi cén bén,
toan dién gido duc va dao tao trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa héi chi nghia va

héi nhap quéc té, Ha Noi, 2013.

5. Bé Gido duc va Dao tao (2018), Chuong trinh Gido duc phd théng mdi, NXB Gido duc.
6. D6 Ngoc Thong (Chu bién) (2019), Hudng dan day hoc mén Ngit vin trung hoc phé théng
theo chuong trinh gido duc phd théng méi, NXB Pai hoc Su pham, Ha Nbi.
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Cum tif “déi mdi sang tao” (DMST) ngay cang xuat hién mot cach pho bién trong nhiing

nam gan day. No dudc ban thao nhieu trén cac dién dan, trén thong tin dai ching, dudc

dua vao cac van han clia Dang va Chinh phii va da, dang thu hat nhieu cac nha quan ly,

nha khoa hoc, cong dong doanh nghiép... Vay tai sao DMST lai dugc quan tam nhieu nhu

vay? D& gop phan tra 16i cau héi nay, trong khuén kho bai nay, ngudi viét mudn gidi thiéu

tong quan mot sd van dé lién quan dén BMST.

1. Khai niém

Theo dinh nghia, “DMST la qua trinh
doanh nghiép phat trién cic san pham, dich vu,
quy trinh hay hé théng quan Iy méi dé dap tng
cac yéu cau do su thay déi cia mdi truong kinh
doanh, cong nghé hay md hinh canh tranh”
(D’Aveni, R. A. (1994), Hypercompetition:

Managing the Dynamics of Strategic

* Nguyén GD So KH&CN Nghé An

KHXH&NV
NGHE AN 86 11/2023

Manoeuvring, New York: The Free Press); hoac
“DMST 1a quéa trinh dua vao ap dung mot san
pham hoic quy trinh méi, mot phuong phap tiép
thi méi, hosic mot phuong phap t6 chiic méi hoic
cai thién dang ké trong hoat dong san xuét, kinh
doanh” (Theo T8 chtic hop tac va phat trién kinh
t& - OECD, Oslo Manual (2005)).

Luat Khoa hoc va Coéng nghé (Luat so:
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