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frong bdi canh méi

Trong nhing nam qua, Nghé An da va dang trd thanh mét dia chi tin cay déi vdi cac
nha dau tu trong va ngoai nudc. Tinh dén thang 11 ndm 2022, Nghé An d3a thu hut
duoc 1a 935,22 triéu USD vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), day 1a mac dau tu
cao nhat tU trudc dén nay, va 1a 1an dau tién Nghé An lot vao Top 10 dia phuong thu
hut vén dau tu truc tiép nudc ngoai lon nhat ca nudc.

Dic san Khoa hoc X3 hdi va Nhan van Nghé An phéng van TS. Lé Xuan Sang - Pho
Vién trudng Vién Kinh té Viét Nam vé nhing thanh tuu, han ché trong thu hit FDI va
dinh hudng chién lugc, chinh sach thu hut FDI cda Nghé An trong béi canh méi.

V: Thua éng, nhin lai thoi gian gan

day, éng danh gia nhu thé nao vé

nhiing két qua trong thu hit dau tu

(FDI) cua Nghé An?
TS. Lé Xuan Sang: Nghé An trong 5 nidm
lai day dat dugc nhiéu thanh tuu dang cha y
trong thu hit FDI so véi truée d6. Theo Cuc Pau
tu nudc ngoai cua Bo K& hoach va Dau tu, tinh
dén thoi diém thang 9 nam 2022, Nghé An da
thu hit duge tong von ding ky lity k& con hiéu
luc 1a 2,151 ty USD, xép thii 33 vé két qua thu
hit FDI trong ca nuée. Tuy nhién, xét giai doan
2017-9/2022 (giai doan chua c6 cac du 4n khéng
16 1a Dy an T8 hgp Héa dau Nghi Son (Thanh
Hoéa) va Du an Formosa (Ha Tinh), téng thu hit
FDI cta Nghé An (1,403 triéu USD) da vugt
Thanh Héa (gan 1,339 ty USD) va Ha Tinh (gan
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194 triéu USD); con tinh riéng nam 2022 (dén
20/11) thi Nghé An dting thi 10 trong ca nudc.
Tuy nhién, vi thé€ nay c6 thé bi x6 d6 néu & cac
tinh khac thu hat thém dugc cac du an dau tu
16n sip toi.

Ciing nhu nhiéu tinh nghéo, ¢6 vi tri dia
kinh t& bat loi khac (xa cac cuc ting
trudng/trung tam kinh t&€ 16n, xa cac hanh lang
kinh t& quéc t& “tap nap” va khi hau bat 1oi), cac
du an FDI chu yéu c6 quy mo nho (cac du 4n con
hiéu luc tinh trung binh 1a hon 18 triéu USD/du
an, ngoai trit vai ba du an 16n hon gan day).
Nhin chung, cac du an FDI chu yéu trong
nhiing nganh st dung nhéin cong gia ré, gia
cong, 1ap rap (cac linh vuc dién t, may mac..),
x4y dung két cdu ha tang dudng b9,.. chu yéu
dén ti cac nuée Pong A, Pong Nam A. Thuc
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trang nay 1a “pht hgp” véi vi tri dia kinh t& bat
loi va cac diéu kién hién hiiu vé ha tang kinh t&,
ky thuat va xa hoi caa tinh.

Cé6 dudgc két qua ban dau d6 c6 phan nho
gan day Nghé An da c6 nhiéu nd luc hon trong
cai thién méi truong dau tu, kinh doanh trong 5
niam gan day. Diéu nay thé hién & viéc Chi s6
canh tranh cap tinh cia Nghé An da cai thién
dang ké hon so véi hau hét cac tinh Béc Trung
bo, x&p trung binh thi 21 so véi thi 30 ctua
Thanh Héa, 25 cia Ha Tinh, 54 cia Quang Binh
trong giai doan 2018-2021. Vai trd cia mtc do
cai cach thé ché kinh doanh d6i véi thu hut FDI
cling c6 thé thay kha ro d6i véi cac tinh Tay Béc.
Nhin chung, tinh Nghé An da cht dong, nd luc
16n hon trong xay dung, stia d6i, b sung cac co
ché& chinh sach vé bang gia dat, tang kha nang
tiép can dat dai, co ché chinh sach vé hd trg dau
tu, gop phan thao gd cac nut thit, diém nghén
cho cac nha dau tu, doanh nghiép khi dén tim
hiéu va dau tu tai Nghé An; nd luc sta d6i, bo
sung chinh sach hd trg dau tu cho cac du 4n dau
tu trén dia ban tinh dé pha hop, bam sat thuc
tién va dap tng yéu cau thu hut dau tu trong
ting giai doan, dac biét 14 co ché 6n dinh gia dat
cho toan bo thoi gian hoat dong ctia du an. Dac
biét 12 Nghé An da nd luc hon trong thuc hién 5
sén sang (sin sang vé mat bang dau tu; sin
sang vé ha tang thiét yéu; sdn sang vé nguodn
nhéan luc; sn sang d6i mdi, cai cach,..).

Yéu t6 khac khién Nghé An dan hap dan
1a nhd chat lugng ha tAng cong nghé thong tin
(ICT) c6 chat lugng tot hon. That vay, trong giai
doan 2017-2022, mtic xép hang trung binh vé
Ha tang ICT cta tinh ta dat mic trung binh 1&
24 cua ca nudc, cao hon mtc 30 cua Thanh Héa,
28 ciia Ha Tinh va 46 ctia Quang Binh. Day la
ha tang quan trong méa khéi FDI can nhéc khi
lua chon dé dau tu.

Tuy nhién, yéu té quan trong khong kém
trong viéc lua chon dia ban cua FDI la Viét
Nam, trong d6 Nghé An c6 su 6n dinh chinh tri
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cao, nam trong khu vuc Pong Nam Aco vi tri
dia kinh t& thuan 1¢i, ning dong, déc biét tham
gia vao khoang 90 hiép dinh thuong mai tu do
(FTA), trong d6 Viét Nam da tham gia 16 hiép
dinh (trong d6 c6 2 FTA thé hé méi). Do vay, néu
vao Viét Nam/Nghé An, cac doanh nghiép FDI
6 thé tiép can gin nhu thi trudng toan cau,
nhat 1a thi truong 16n véi nhiing lgi ich tiém
tang rat 16n.

Cudi cuing, trong cudc dua thu hit dau tu,
hiéu ting “hét nac vac dén xuong” dang dan lan
toa, khi cac tinh thanh phé thu hit FDI nhiéu
dang dan trd nén “tic nghén” vé ha tang céng
nghiép, db thi, véi ty 1é 14p day da rat cao va gia
thué d4t dit hon nhiéu. Chéng han, 5 tinh/
thanh phé trong diém (Ha Néi, Hai Phong, Bic
Ninh, Hung Yén, va Hai Duong) cé ty 1é 1ap day
6 mtc tit 80%; tai TP. H6 Chi Minh, mtc gia
thué trung binh cao nhat, ta 180 - 300
usd/m?%chu ky thué, Long An: khoang 125 - 275
usd/m?chu ky thué; Binh Duong: 100 - 250
usd/m?chu ky thué; con Péng Nai c6 mtc gia
thué trong khoang 100 - 200 usd/m?chu ky
thué; ty 1é 1ap day trén 90%. Trong khi do, ty 1é
14p diy trung binh tai cac khu céng nghiép
Nghé An chi khoang 42%.

PV: Bén canh nhiing két qua tich cuc, dau
Ia nhiing han ché trong thu hiit FDI Nghé An
trong thoi gian qua, thua éng?

TS. Lé Xuan Sang: Nghé An cling nhu
nhiéu tinh nghéo khac & trong nudc va quoc té,
thuong dé hon trong thu hut cac du an FDI c¢6
dong co chinh 14 tan dung nhan coéng gia ré, phi
thué ha tang thap. Khi ha tang kém phat trién
va vi tri dia kinh t& khong thuén 1¢i, cac tinh
nay cting kho thu hit cac du an FDI ¢6 muc tiéu
16n hon 14 khai théc thi truong ca nuée, nhat 1a
qudc t& (qua cac FTA). Nghé An cling nhu nhiéu
tinh khac rat kho thu huat cac du 4n cong nghé
cao khi méi trudng sinh thai déi méi sang tao &
dia phuong chua dap tng dudc cac yéu cau. Tuy
nhién, t6i khong goi day 1a nhiing han ché trong



thu hut FDI. Vi nhu t61 da néi, két qua thu hut
FDI nay nhin chung la “phu hgp” véi vi tri dia
kinh t& bat 1gi va cac diéu kién hién hiiu vé ha
tang kinh té&, ky thuat va xa hoi caa tinh. Tb6i
muén néi nhiing han ché chu quan lién quan
truc tiép dén két qua thu hiut FDI ma Nghé An
c6 thé xti 1y véi nd luc 16n hon, quyét tAm chinh
tri cao hon.

Nhiing bat 1¢i vé “Nha cu6i ngd” 1a nguyén
nhéan dang ké khién két qua thu huat FDI cta ta
khong dudc nhu mét s6 thanh phé/tinh khac.
Tuy nhién, con mot s6 bat cap, han ché chu quan
khién “Khat vong song Lam” chua dat dugc.
Trude hét, moi truong kinh doanh nhin chung 1a
cai thién song chua c6 tinh 6n dinh cao (gn day
mitic xép hang dao dong tit 18 dén 30), chua bao
gid lot trong top 10 tinh c6 PCI t6t nhat. Diéu
nay ham ¥, ching ta da c6 nd luc cai thién moi
truong kinh doanh-dau tu, c6 tién bo song nhiéu
tinh con nd luc 16n hon, nhanh hon trong cai
thién, tham chi cai cach méi truong kinh doanh.

Ch4t lugng nhan lyc 12 nhan t6 quan trong
déi v6i doanh nghiép FDI khi Iua chon dia ban
dau tu. Tuy nhién, luc lugng lao dong cé tay
nghé, chat lugng dap ting yéu cau vé ky ning,
ky thuat, cong nghé cia khoi doanh nghiép nay
6 Nghé An chua dap ting dugc yéu cau.

Chat lugng két cau ha tang han ché& 14 rao
can d6i véi thu hat FDI ciing nhu phat trién
kinh té - x& hoi dia phuong. Dang luu ¥ 1a gia
ca dich vu van tai bién & Nghé An dén nay con
rat cao so v6i nhiéu tinh khac. Mot nghich 1y 16n
1a chi phi van tai bién tit Cang Ctia Lo dét hon
nhiéu so véi di tit Cang Hai Phong di Cang Da
Néng (d4t hon 112 USD véi cong té no 20 feet,
86 USD dd1 véi cong to no 40 feet), di TP. HCM
(gia tuong ting dit hon 121 va 89 USD).

Dic biét, nim ngoai, tinh Nghé An dudgc
hudng co ché& dac thu vé tai chinh (Nghi quyét
36/2021/QH15 vé thi diém mét s co ché, chinh
sach dac thu phat trién tinh Nghé An) trong
phat hanh trai phiéu dau tu va mot s6 diéu
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khoan lién quan dén chi/thu NSNN trén dia
ban. Pay 1a nhiing diéu kién thuan lgi vé tai
chinh va tinh tu cht dé tinh c6 thé thao gé dan
cic rao can néu trén.

PV: Tty nhiing han ché ma 6ng da néu trén
ong c6 thé dua ra mot s6'khuyén nghi, dé xuat
dinh hudng va chinh sach vé thu hiit FDI Nghé
An trong giai doan 2021 - 2030?

TS. Lé Xuan Sang: Theo t6i, quan diém
trong thu hit dau tu 1a tinh can xac dinh ro
minh c6 nhiing bat 1¢i thé, 1oi thé gi, va c6 thé
thu hut dudce loai hinh FDI (tim ndi ¢6 chi phi
kinh doanh thép, tim thi trucng tiéu thu, khai
thac tai nguyén va mua, thau tém tai san chién
luge) phit hop nhat, dic biét, nd luc kién tao
nhiing diéu kién méi dé thu hut duge cac loai
hinh khé thu hit hon song ¢6 tac dong lan toa
manh hon 1én nén kinh té& dia phuong. Thuc té&
Viét Nam cho thay c6 nhiing du an FDI dén dia
phuong mang tinh “tinh cd”, ngoai chu trucng
va khéng phai tit né luc thu hit caa chinh
quyén dia phuong. Néi cach khac can hiéu sau
hon d6ng ¢, muc tiéu cta doanh nghiép, “tiéu
sti” ctia ching dé cht déng thu hit duge nhém
doanh nghiép/nganh minh cin; néu khong, cé
rui ro 1a thu hut duge FDI ¢6 thé can cho tinh
(ngan séch, viéc lam) song c¢6 thé c6 hai vé kinh
té, moi truong cho toan ving, dat nudc nhu kinh
nghiém quoc t&€ va Viét Nam da cho thay.

Xu huéng chinh sich Nam tién méi trong
diu tu ctua cac nuéc Nhat Ban, Han Quéc va
Pai Loan, “né” dau tu vao Trung Quéc dé giam
rui ro kinh té&, chinh tri, di doi khéi nude nay dé
gidm chi phi, va viéc thuc hién cac FTA thé hé
moéi,... 12 nhiing co hoi tét cho Viet Nam néi
chung va Nghé An néi riéng dinh huéng, lua
chon cac loai hinh FDI phu hgp theo chién lugc
thu hut caa tinh.

Tiép tuc cai cach manh mé hon dé it nhat
Nghé An nidm trong top 10 dia phuong c6 moi
truong kinh doanh - dau tu hap din nhat Viét
Nam (Top 10 PCI). Trong trung han (khoang 5
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nam t6i), tiép tuc thu hit FDI c¢6 dong co khai
thac lao dong gia ré va thué ha tang ré ¢ dia
phuong (lip rap dién td, thiét bi cong nghé
thong tin, dién co, gia cong dét may,..); tuy
nhién, vé lau dai, cAn quan tdm dang miic,
chuén bi cho quy hoach cac loai khu céng nghé
cao, cum lién két nganh, khu cong nghiép khac
nhu cong nghé sinh thai, tudn hoan,... dit trong
tAm nhin lién két nganh va lién két ving véi
Thanh Héa va Ha Tinh, Lao.

Tiép tuc xay dung, nang cap hé thong ha
tang co ban, nhit 1a cang Cta Lo dé ting tinh
két néi giam gia thanh van chuyén, qua dé hap
dan doanh nghiép FDI hon. Tiép tuc xay dung,
néang cip ha tang khu céng nghiép, gin véi phat
trién do thi, trude hét khu vic Béc Nghé An dé
tranh phan manh cac khu trong Khu Kinh t€&
Dong Nam, dic biét, tao ra hiéu tng két tu 16n
hon trong thu hit doanh nghiép néi chung va
FDI néi riéng, hon ntia, khéng bi tut hau trong
canh tranh thu hut FDI v6i Thanh Héa (nhat 1a
Khu Kinh t& Nghi Son), va c6 tAm nhin véi canh
tranh vita lién két dé c6 quy hoach hiiu hiéu.

Tiép tuc ddy manh, mé rong cac hoat dong,
hinh thtc xtdc tién dau tu, thuong mai va du
lich, dac biét 1a marketing FDI/marketing dia
phuong d6i véi cac d6i tac/quéc gia du kién c6
dong luc nhiéu hon do tac dong quan sy, chinh
tri trong khu vuc va chau Au nhu Dai Loan,
Han Quéc, Nhat Ban, Lién bang Nga va EU
(d6n dau Hiép dinh bao ho dau tu VN-EU c6
hiéu luc). Tiép tuc thic ddy xuc tién dau tu tai
chd, ddy manh van dung céng nghé thong tin,
cong nghé s6 trong xtc tién dau tu. Tang cuong
hd tro kip thoi gidi quyét khé khin cho cac nha
dau tu hién hiiu; tiép tuc ciing ¢ niém tin cac
nha dau tu;...

Tiép tuc d6i mdi, hoan thién céng tac quy
hoach: trong quan ly diéu hanh sé héa di liéu
vé quy hoach, tang phéi két hop, lién két gitia
Nghé An, Ha Tinh, Lao dé nang cao hiéu qua
quy hoach giao thoéng, chiic ndng khu cong
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nghiép, cang bién, ting tinh bé trg, tinh cong
hudng caa cac du an dau tu gitia cac dia phuong;
tang cudng cong khai, minh bach, chi tiét hoa toi
da quy hoach theo cac phuong tién khac nhau
mét cach tudng minh, 6n dinh cho céng ching.

T#ng cudng chi dao trién khai va hd trg
giai quyét cac vuéng mic kho khan vé bdi
thuong giai phéng mat bang, thu tuc giao dat
thué dat ap dung chinh sach vé dat dai nguyén
liéu sang nhét dé trién khai cac du an trong
diém; Tinh dén tac dong ctua luat D4t dai sta
ddi c6 anh hudng t6i chi NSNN cho x4y dung,
giai phéng mat bang.

Cong tac phat trién ngudén nhan luc, viéc
lam cho phét trién cac khu kinh t&, cong nghiép
can tiép tuc duge d6i méi, hoan thién trong béi
canh mdéi. Xay dung chién luge, 16 trinh, ké
hoach dao tao, tai ddo tao nhan luc tit cap tinh
dén cap huyén dap tng yéu cau cta khu vuc nay.
Xay dung hé théng thong tin viéc 1am, kj ning
lién quan va nhu ciu st dung lao dong cho cac
¢o 86 Gi4o duc nghé nghiép dé c6 16 trinh dao tao
pht hgp; chi trong cong tac dao tao can bo khoa
hoc quan 1y ngudi cong nghé, lao dong, can bo
phién dich (nhat 1a tiéng Trung, Han, Nhat),...

Cuéi cung, song khéng kém phan quan
trong, dé tranh kién tung quéc t&, nhat 1a trong
béi canh Viét Nam tham gia cac FTA thé hé
méi, can nghién ctu chuyén sau cac co ché,
chinh sach phut hgp, du tinh vi dé han ché cac
du an FDI nguy hai d6i véi an ninh kinh té, an
ninh ning lugng, an ninh quéc gia, c6 thé gy
phat thai, 6 nhiém ra mdi trusng. Chinh sach
chong chuyén gia cin tiép tuc dude hoan thién,
tinh dén day du cac yéu td chudi gia tri, mang
luéi san xuét, va chinh sach va mtc thué 6 cac
nuée khu vuc va toan ciau. Tranh nguy co gia
tang ti viéc cac doanh nghiép FDI khiéu kién
qudc t& doi véi dia phuong.

Xin cam on 6ng! Q0

HO THUY (Thuc hién)



