O TRAN QUOC THANH*

udi gia tri 1a chudi ctia cac hoat

dong theo thi tu va tai mdi hoat

dong san pham thu duge mot s6

gi4 tri ndo d6. Trong truong hgp san phdm duge

tao ra boi su lién két ctia nhiéu doanh nghiép/

ddi tac thi chubi gia tri sé duge hiéu theo nghia
rong hon va dudce goi 1a “gia tri hé thong”.

Chubi gia tri trong néng nghiép gbm: Dau

vao (nha cung cap giéng, vat tu, phan bén,..)

> San xuat (ho néng dan, HTX, doanh nghiép)

> Ché bién > Thuong mai.

Dé thic ddy chudi phat trién can c6: Nha

nudce (quy hoach, chinh sach hd trg phat trién);

Ho61i néng dan, Lién minh HTX,..; Ngin hang;

Nha khoa hoc, cac t8 chiic khoa hoc va cong

* Th.S - Gidm doc S6 KH&CN Nghé An
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nghé, c¢o quan khuyén néng,...

Chubi gia tri néu né khép kin trong mot
doanh nghiép, trang trai,.. thi dién ra suén sé
va dé& quan 1y va thic ddy. Nhung khi chudi
gia tri d6 dugc lién két bdi nhiéu doanh
nghiép/ d6i tac thi phtic tap hon nhiéu va rat
d& bi d6 v4 néu khong duge trién khai bai ban,
thau dao.

Mot vdn dé mau chét dé lien két theo
chudi gia tri bén viing d6 1a xay dung dugc
niém tin gitia cac doi tac va chia sé lgi ich/ gia
tri gitia cac khau, cic do1 tac mot cach hai hoa,
theo co ché& “Win - Win”. Déng thoi moi lién két
ngang - doc trong chudi cling caAn dam bao
chit cha.
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Nganh nong nghiép Viét Nam néi chung,
Nghé An néi riéng phat trién dua trén nén
tang chinh 1a dat dai thudc nong ho, chinh vi
vay viéc sdn xut san pham nong nghiép phai
lién két theo chudi gia tri méi dam bao tinh
bén viing khi san xuat hang héa, tranh tinh
trang “dugc muia mat gia”, “giai ctiu nong san”!

Trong nhiing ndm qua, ching ta da cé
chuong trinh, dé an, va ca chinh sach hd trg
phat trién lién két theo chudi gia tri va cling
da ¢6 nhiing m6 hinh thanh c¢éng. Trong d6,
mé hinh thanh céng nhat cé thé néi, d6 1a mo
hinh phat trién khoai tay theo chudi gi4 tri tai
Dién Chau.

Van dé trong khoai tAy 6 Nghé An khong
méi. Pa nhiéu ndm co quan khuyén néng ciing
da trién khai nhiéu mé hinh & cac huyén va
cling thanh céng trong nang suit, hiéu qua mo
hinh. Tuy nhién, viéc md rong dién tich gip
khé khan do van dé tiéu thu bi dong, khé ban
san phdm khi tang dién tich 1én. Tham chi
mot du 4n lién két chubi trong khoai tay do t6
chtc Jica tai trg cing khong duy tri duge lau
vi néng dan khéng ban san phdm cho doanh
nghiép do chua théng nhat gia tiéu thu,..

Trude tinh hinh san xuit cay vu Dong
ngay cang thu hep so v6i nhiing nam trudc,
trong khi khoai tay 1a d6i tugng san pham dugdc
st dung ché bién thuc phdm c6 nhu cau rét 16n,
tuy nhién van dé san xuit giong sach bénh va
tiéu thu 1a hai khau quyét dinh ma Nghé An
dang thidu. Khi dugc biét, Céng ty Orion Vina
va Vién Cong nghé sinh hoc (thudc Vién Nong
nghiép Viét Nam) dang hop tac trién khai phat
trién lién két trong khoai tdy ¢ mét s6 tinh
phia Béc, S6 Khoa hoc va Cong nghé Nghé An
da dat van dé véi Vién Cong nghé Sinh hoc
chuyén giao cho Trung tAm ffng dung tién bd
Khoa hoc va Cong nghé quy trinh san xuat
giéng khoai tay siéu nguyén chung bang cong
nghé khi canh (ciy giong san xuit bang cong

nghé nudi cdy mo). Tt d6 trién khai san xuat

34

giéng nguyén chung va gidng xac nhan. Déng
thoi xdc tién xay dung kho lanh dé bao quan
giong. Sau khi thanh céng cong doan nhan
gidng siéu nguyén chung, gidng nguyén chung,
vu Pong nam 2020, du an duge trién khai
chinh thiic mé hinh san xuét giéng xac nhan
va tréng tham canh tai Dién Phong (Dién
Chau) v6i quy mo 1 ha san xuit giéng xac
nhan va 9 ha thAm canh. Qua trinh trién khai
c6 su phoi hop chit ché gitia cac bén: Vién
CNSH va Trung tAm Ung dung khdo sat lua
chon dat tréng, cung cap giong va tap huan ky
thuat (theo dat hang cia Cong ty Orion Vina)
cho cac ho néng dan dang ky, cong khai chinh
sach, tiéu chudn san pham, cong bd gia thu
mua khi thu hoach, cong khai ning suit, gia
thanh (néu tuan thu ky thuat va ché do phan
bén, chim séc ding quy trinh va khong ¢6 rui
ro thién tai), chinh quyén van dong dan canh
tac lién vung, dam bao an ninh,.. Sau 3 thang,
du an da thanh cong véi ning suit dat binh
quén 18 tdn/ha. Toan bo san pham duge cong
ty Orion t6 chiic thu mua tai déng rudng véi
gia da coéng bd (tru khoang 15% san phim
khong dat chuén), dat 16i nhuan thuan khoang
50-70 triéu déng/ha. Ngay trong thdi gian thu
hoach, S Khoa hoc va Cong nghé cuing UBND
huyén t6 chiic hoi thao dau bo dé cac huyén cé
diéu kién tuong tu dén tham khao, ciing nhu
hoc tap cach lam ctia Dién Chau. Sau dé, Vién
Cong nghé Sinh hoc va Trung tam Ung dung
da di khdo sat dong rudng & cac huyén Nghi
Loc, D6 Luong, Nam Dan, Hung Nguyén, Tan
Ky, Thai Hoa dé trién khai tiép néi. Vu Pong
2021 toan tinh da dat 198 ha tham gia chudi
v6l nang sudt binh quan dat 19 tan/ha (trong
téng s6 267 ha). Pac biét, nam 2021, Trung
tam Ung dung va Vién Cong nghé Sinh hoc da
trién khai thanh céng & ving dit dé bazan 6
Thai Hoa véi ning suit 20 tAn/ha. Vu Dong
niam nay, theo s6 liéu diang ky hgp tac theo

chubi da 1én 350 ha!

Diéu dang quan tam la do gia phan bén



Ba con nong dan Dién Chéu thu hoach béi thu
khoai tay

tdng nén nadm nay Cong ty dd nang gia thu
mua tu 7000d/kg 1én 7700d/kg. Va nhu cam
két chinh sach, Cong ty Orion da c4p cho cac
hop tac xa ctia Dién Chau 3 may cay da ning
(cay, bua, x61, thu hoach...) trong hai nam véi
tri gia trén 1,2 ty dong.

C6 thé néi: du an da thanh cong dong bod
6 nhiéu khia canh ca vé mét k§ thuat, kinh té
va bén viing. Diéu dac biét 1a can bo va nguoi
dan hiéu r6 hon vé tAm quan trong viéc trach
nhiém ctia moi ddi tac khi tham gia lién két
theo chubi gia tri.

T viéc trién khai du an trén, ching ta cé
thé rat ra bai hoc dé phat trién néng nghiép
lién két theo chudi gia tri mot cach bén viing la:

1. Trudc hét, cac cAp chinh quyén, cac nha
khoa hoc, nong dan, cung doanh nghiép thao
luan k§ vé viéc doi tugng san phdm du kién
chon trién khai: vé gia tri san phdm, muc tiéu
thi truong (ban tuoi, hay phuc vu ché bién), kha
ning bao quan dam bao chat lugng, d6 16n thi
truong, kha ning md rong quy md viung san
xuét san pham da 16n, lgi thé dé tao thé canh
tranh, kha ning dap tng cta néng dan, kha

KHXH&NV
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ning dap tng thi truong cua doanh nghiép,
nang luc tai chinh, cong nghé cua doanh nghiép
va cac doi tac tham gia chudi... Nhiing van dé
thuan 1oi, khé khin c¢6 thé dién ra néu trién
khai lién két chudi. Viéc nay lam tot sé tao diéu
kién nén tang cho viéc thiét lap lién két chudi
gia tri san xuét san pham nong nghiép.

2. PE lién két theo chudi gia tri thanh
cong va bén viing thi truéc hét lién két doc
phai ciing dam bao bén viing. Lién két doc 1a
lién két gitia nhiing ngudi nong dan v6i doanh
nghiép tiéu thu ch& bién san phadm, ciing nhu
don vi cung tng dau vao (gidng, vat tu, ky
thuat..). Day la lién két 16i, chia khoéa cua
thanh cong. N6 bi anh hudng bdi cac yéu to
nhu nang lyc tai chinh, con ngudi cing nhu
ning luc ky thuat, san xuat, tiéu thuy, thi
trudng san phidm ciing nhu van héa doanh
nghiép ctia d6i tac déng vai tro kéo chudi. Thi
niia 1a y thiic trach nhiém ctia ngudi trong viéc
tuan thi hop dong, khong vi lgi ich trudc mat
(do cac doanh nghiép khéic chen vao mua san
pham cao hon vi khéng xay dung chudi, khéng
hé trg ban dau..). Ba 1a niém tin dudc xay
dung tu cac bén, cing nhu thong qua don vi
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khau néi, xac lap chudi. Bén 1a chia sé 1gi ich
gitia cac bén (nhu viéc Cong ty Orion ho trg 3
may cay da niang cho Dién Chau da tao lap
niém tin cho ngudi dan, bén canh d6 dé hd trg
gidm gia thanh san xuat cho ba con nong dan).
Nam 14 tinh minh bach va cam két thuc hién
nhiing diéu khoan chinh ctia hgp déng san
xudt (gia vat tu dau vao, gia thu mua, tiéu
chudn san pham, quy trinh k¥ thuat, chinh
sach hd trg,.. dudc cong bo trude dé cac HTX,
noéng dan tinh todn xem san xut c6 141 khong,
¢6 hon céc san phdm khéac khong dé tu dé
quyét dinh).

3. P& h6 trg cho lién két doc bén viing thi
can c6 lién két ngang phu hop va chit ché.
Lién két ngang ¢ day la lién két gitia nhiing
nguoi dan véi nhau. Néu lién két doc gitia
doanh nghiép v6i doanh nghiép thi don gian
hon nhiéu vi né sé duge bang hop déng kinh t&
chit ché. Tuy nhién lién két doc 6 day la lién
két gitia doanh nghiép véi nhiéu ngusi nong
ho nén sé rat khé cho doanh nghiép nén can
c6 lién két ngang, d6 1a hop tac xa. Vi san
phédm lam ra cin khoéi lugng 16n, gidng, quy
trinh ky thuat, tiéu chuén phai dong déu,..
Cho nén 6 dau hgp tac xa hoat dong tot thi &
d6 lién két ngang chit ché, c6 thé dadm bao dai
dién cho quyén 1gi ctia néng hé va té chic thuc
hién hgp dong tot, ddm bao lién két véi doanh
nghiép chit ché va bén viing.

4. Pé hd trg lién két theo chudi gia tri
phat trién bén viing, rat cin vai tro caa cac
nha khoa hoc (trong d6 ké ca cac cs quan
khuyén nong) tham gia dé hé trg cho ca phia
doanh nghiép ché& bién thu mua, ca cac hgp tac
xa thong qua viéc cung cap dich vu tap huin
k¥ thuat, theo doi dién bién sinh trudng, dich
bénh, ddm bao chat lugng gidng, chat lugng
san pham,.. Dic biét 1a khao sat danh gia
nhiing noi du diéu kién dé khuyén céo nong
dan, hop tac xa, chinh quyén tham gia hay
khong, tranh tinh trang tu phat gy thiét hai
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khong dang c6 cho nong dan (tranh tu duy bét
chuéce, phong trao), gép phan cung cd long tin
cua cac bén véi nhau.

5. M6t tac nhén cting déng vai tro quan
trong trong viéc hd trg chudi phat trién bén
viing 14 Nha nuéc. Chinh quyén, cip uy cling
nhu hé théng chinh tri cAc cip cin coi day la
nhiém vu ctia chinh minh dé vao cude. Viéc dé
nhim t6 chiic quy hoach ving phat trién san
pham du 16n dé thuan lgi canh tac cing nhu
thu mua. Hd trg cac hop tac xa té chiic san
xudt nhu van dé an ninh, hd tro dich vu, dé
xuit chinh sach nhu chinh sach khuyén khich,
long ghép chinh sach tin dung,.. (nhu viia qua
UBND tinh da kip thoi diéu chinh mtic hd trg
phat trién khoai tdy vu Poéng nim 2021;
UBND huyén Dién ChAu da trién khai dé an
phat trién khoai tay ctia huyén..).

6. Mot mat xich cudi cung trong hé sinh
thai thuc ddy chudi phat trién bén viing d6 1a
ngan hang va cac td chic tin dung. Hop tac xa
nong nghiép hién nay hau nhu khéng cé/it
von, trong khi d6 nong ho céing ndm trong
hoan canh thiéu von, do vay viéc cap von cho
hop téc x&, nong ho vay dé thuc hién cac hop
déng, dam bao cac yéu té6 dau vao cua quy
trinh ky thuat rat quan trong. Nhiéu noi san
pham lam ra dat chudn thu mua th&p do viéc
khong dam bao quy trinh k§ thuat do thiéu
von. Mic du c6 mot s6 doanh nghiép van cé
nguodn vat tu dau vao cung cadp (cho ng dén
muia kh&u tri sdn pham), tuy nhién viéc duge
cung cap tai chinh tit ngdn hang cho néng dan
cht déng mua sim ciing cuc ky quan trong.

Viéc chuyén d6i tu duy tit san xudt nong
nghiép thanh kinh té noéng nghiép la mot
huéng di tat yéu trong béi canh hién nay.
Trong d6, san xuat theo k& hoach, lién két san
xuat theo chudi gia tri 1a mot trong nhiing giai
phap quan trong va can uu tién hang dau
nhidm gép phan thic ddy phat trién néng
nghiép bén viing.Q



