Trung tam a6t met sang tao

ohdi 1 budc dém ving chdc
cho STARTUP khoa hoc cong nghé

O HUY DANG*

Khéi nghiép da tao ra mét lan song mdi thic day phat trién kinh té, gop phan khong nhé trong
cong cudc hd trg qua trinh khdi nghiép chinh 1a nhd vao phat trién ciia khoa hoc, cong nghé va
doi méi sang tao (BMST). Viéc thanh 1ap Trung tam Dai méi sang tao Qudc gia Viét Nam la mot
trong nhiing cdt moc quan trong, cho thay tam quan trong clia viéc xay dung va thuc thi cac
chinh sach cu thé lién quan dén thic day, hé trg cho cac startup tiém nang, két ndi véi cac
chuyén gia, doi tac trong hé sinh thai BMST. Bai viet nay nhan manh vai tro cia Trung tam BMST,
ciing nhu phan tich tinh hinh BMST 6 Viét Nam noi chung va tinh Nghé An noi riéng, tii do ggi md
nhiing dé xuat dé hudng Trung tam DMST la diém dén cla cac startup.

1. Hiéu dang vé d6i méi sang tao

Thuat ngii d6i méi sang tao (Innovation)
da xuat hién vao dau thé ky 20 va dugc nha
kinh t& hoc ngusi Ao Joseph A. Schumpeter
tap trung nghién ctu trong nhiing nam 1930.
Theo d6, Schumpeter tiép can DMST theo

~ A 2 R 1 N P < N
nghia rong, c6 thé 1a san pham, qua trinh va

nhiing thay d6i caa t68 chic, khong nhat thiét
phai bat nguén tit cac phat minh khoa hoc
méi, ma c6 thé két hop nhiing cong nghé hién
c6 hodc ting dung cong nghé nay trong boi
canh méi. Ong da phan loai d6i méi sang tao

thanh 5 nhém chinh:
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- Dua ra san ph4m mdi hoéc cai tién chat
luong san pham hién c6;

- Dua ra phuong phap san xuit méi;

- Phat trién thi truong méi;

- Phat trién nguén cung Gng méi;

- D6i méi t6 chic.

Nhan dinh cia Schumpeter ciing 14 c¢d s6
cho cac nghién ctiu khai niém sau nay vé DMST.

Peter Druker (1954) cho rang PMST 14 su
thay d8i tao ra nhiing két qua hoat déng méi
ctia mot t6 chiic, nhadn manh vao tac dong lam
thay d6i két qua hoat déng. Nelson (1993)
nhin nhan PMST 14 qué trinh chuyén ¥ tudng
thanh san phdm méi hodc san ph4m hoan
thién trong céng nghiép va thuong mai, hoéc
dua ra cach tiép can méi trong linh vuc xa hoi.

Tém lai ¢6 thé nhin nhan: P6i méi sang
tao 1a mo6t qua trinh thuc hién ¢6 muc tiéu, c6
thé do ludng, xac dinh dude dé phuc vu doanh
nghiép théng qua viéc tao ra co hoi va diéu kién
pht hgp. Pay ciing 14 co hoi dé con ngudi c6 thé
chuyén hoa tri thiic va phat trién cac ¥y tudng
tao nén cac san pham, dich vu uu viét hon hay
cac phuong thtic kinh doanh hiéu qua hon.

2. Vai tro cua Trung tam déi mdi
sang tao

Chua c6 mot dinh nghia thong nhat vé
Trung tAm DMST. M6t s6 chuyén gia cho
rang, Trung tam PMST 1a noi cung cdp mot
dia diém ma céc don vi khoa hoc va cong nghé
(KH&CN), cong ty cong nghé méi cua dia
phuong phat trién va md rong hoat déng caa
minh. Tém lai, c¢6 thé hiéu Trung tAm PMST
12 mo hinh t8 chiic sang tao dic thit nhdm muc
dich nghién ctu, din dit, két néi, cung cap va
hé trg nghién ctu phat trién PMST hiéu qua.

Trung tdm DMST déng vai tro quan
trong trong viéc trién khai nhiéu hoat dong h
trg doanh nghiép ddi méi sang tao, bao gdm
cac hd trg uom tao, hd trg vé co sé vat chat, két

ndi hop tac véi cac doanh nghiép 16n, ho trg vé
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tiép can von, nang cao ning luc. Bén canh dé,
Trung tAm DMST con 14 noi chia sé, hd trg cé
van cac giai phap phu hgp véi mdi doanh
nghiép. Mot s6 chuong trinh tiéu biéu ma
trung tAm PMST da t6 chic bao gbm: Phoi
hop Google tap huén cho céc startup, hdp tac
cung Quy dau tu ADB Ventures hd trg tai
chinh va diu tu truc tiép cho cac doanh nghiép
d6i méi sang tao; phdi hgp t6 chiic chudng
trinh VietChallenge tai Hoa Ky lua chon
startup Viét tiém ning dé két ndi dau tu; td
chiic cic chuong trinh trao déi startup; cac
chuong trinh, hoi thdo tu van, c¢d van khdi
nghiép sang tao trong nhiéu linh vuc.

Day ciing 14 nén tang viing chic dé lién
két va thuc ddy su phat trién toan dién caa
cuia cac startup trong hé sinh thai khéi nghiép
d6i méi sang tao. Trd thanh dau méi qudc gia
vé két noi cac hoat dong ddi méi sang tao véi
nhiéu d6i tac 16n trén thé gidi, tao co hoi dé cac
doanh nghiép khdi nghiép c6 thé tao dung mai
quan hé hgp téac, hoc hoi kinh nghiém ti cac
doanh nghiép I6n.

C6 thé dé dang nhan thdy tdm quan
trong cia Trung tAm DMST trong hanh trinh
thuc hién st ménh cta minh. Theo b4o cio Déi
méi sang tao va dau tu céong nghé nam 2023,
Trung tam DMST Quéc gia (NIC) da hé trg
hon 800 doanh nghiép thong qua hinh thitc
d40 tao chuyén sau vé chuyén giao céng nghé,
cung cip cac gbéi hod trg uu dai vé ky thuat.
Nam 2022, Startup Viét Nam nhan 634 triéu
USD von dau tu. Bén canh d6, hang niam
Trung tAm DMST phéi hop véi S6 Khoa hoc
Cong nghé Nghé An t6 chiic cac cudc thi vé
khdi nghiép.

Tham du cudc thi tim kiém tai ning
“Khéi nghiép d6i méi sang tao” tinh Nghé An
md rong nam 2021. Du an “Thuc pham hiu co
- Thuc phdm ty nhién An An Agri va sinh ké
ban dia” trién khai nhdm nang cao gia tri

noéng san bang hinh thiic canh tac hiiu co két



hgp ché bién. Day dudc coi 1a bude dém cho
doanh nghiép tré lic bay gio, dua tén tudi
thuong hiéu dén gan hon véi thi truong tiéu
dung trong khu vuc va mé rong dén cac tinh
lan can. Sau cudc thi, Cong ty C6 phan An An
Agri da dugc cong nhan la doanh nghiép khoa
hoc cong nghé vao nadm 2022 va dang huéng
dén muc tiéu trd thanh doanh nghiép tdm cd
trong linh vuc san xu#t va phan phdi thuc
pham hitu co.

Trung tAm DMST 14 cAu néi md ra co hoi
hgp tac véi cac doanh nghiép nuée ngoai. Nam
2023, An An Agri thuc hién mot don hang
xuét khau theo dudng chinh ngach, xtc tién
thuong mai tai thi trudng quéc t&. Dua mi rau
¢t Anpaso xuit khau sang My, cung lic d6
chting nhan san pham dat tiéu chuén hitu co
theo chiing nhan FDA Hoa Ky.

3. Tinh hinh phat trién trung tam
d6i mdi sang tao ¢ Viét Nam

Trén ca nudc da hinh thanh nhiéu don vi
hd trg khdi nghiép DMST, tit khu vic céng cho
dén tu nhan va cac t6 chiic qudc t&, dudi nhiéu
mo hinh rat phong phi. Ca nuéc hién cé gan 20
dia phuong da va dang hinh thanh cac trung
tam PMST, gin 100 co s6 uom tao, t6 chiic thic
ddy kinh doanh. Hé sinh thai khéi nghiép déi
méi sang tao ¢ Viét Nam hién c6 khoang hon
1.400 t6 chtic ¢6 nang luc hd tro khdi nghiép,
trong d6 ¢6 202 khu lam viéc chung; 208 quy
dau tu/nha dau tu; 35 t6 chiic thic ddy kinh
doanh (BA); 79 co sé uom tao (BI), (S6 liéu tu
Bo K& hoach va DAu tu FIA Viet Nam).

Cac trung tam DMST can lién két, phéi
hop chit ché 14 mot nhiém vu khé khin ma t6
chiic can huéng dén xay dung, cai thién trong
tuong lai. Chinh vi chua c6 su théng nhat va con
manh mun, thAm chi ¢6 nhiing noi lap ra va
khong c6 ké hoach trién khai, dua véo hoat dong
dé mang lai hiéu qua. Dan dén viéc bé 16 co hoi

két néi, hop tac véi cac nha dau tu trong nudc,

KHXH&NV
NGHE AN S6 4/2024

thic ddy hoat dong kinh doanh hiéu qua caa
mot s6 doanh nghiép khéi nghiép 6 dia phuong.

Tuy nhién khong thé pha nhan nhiing
diém sang cta Trung tAm PMST trong qua
trinh hoat dong. Nhiéu trung tAm tan dung va
phat huy vai tro 1a buéec dém, 12 kim chi nam
dan duong hiéu qua, thu hit nhiéu trung tam
khdi nghiép DMST quéc t& md chi nhanh hoic
phoi hgp md chi nhanh hoat déng tai Viét
Nam. T4t ca nhiing nd luc da giup Viét Nam
x&p thii 58 trén bang x&p hang c4c hé sinh thai
khdi nghiép toan cau (nam 2023, Startup-
Blink xé&p hang).

Nam 2023, chi s6 @61 méi sang tao (GII) caa
Viét Nam dugc xép hang 46/132 qudc gia, nén
kinh t& tang 2 bac so v6i nadm 2022. Viét Nam tiép
tuc duy tri vi tri thii 2 trong nhém cac quéc gia
thu nhap trung binh thip (sau An Do xép hang
40). Trong khu vuc ASEAN, Viét Nam diing thi
4 sau Singapore, Malaysia va Thai Lan.

4. Tinh hinh phat trién Trung tam
DMST tai Nghé An

Trong btic tranh tuci sing cua khdi
nghiép, bén canh cac thanh phé 16n thi Nghé
An 12 mot trong nhiing tinh thanh c6 hoat
dong khdi nghiép s6i ndi. Nam 2022, Nghé An
duge Bo KH&CN, B GD&DT, VCCI danh gid
binh chon 1a mét trong 3 dia phuong c6 hé sinh
thai khdi nghiép tiéu bidu cta ca nudc, khi thu
hit duge nhiéu nhém startup vé khéi nghiép
tai dia phuong.

4.1 Thuc trang céc yéu té hinh thanh
Trung tdm DMST

- Chu truong, chinh sach PMST: Dé s6m
dua Nghé An tré thanh trung tAm khdi nghiép
sang tao, nhiéu nghi quyét, quyét dinh ctia tinh
vé DMST dugc ban hanh nhu: Quyét dinh s6
1269/QD-TTg ngay 02 thang 10 nam 2019 cua
Thu tuéng Chinh phi, t6 chitc va c4 nhan hoat
dong tai Trung tAm va cac déi tac hd trg d6i méi
sang tao cua Trung tam; Nghi quyét s6 09-
NQ/TU ngay 05/8/2022 vé chuyén déi s6 tinh
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dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030; Ké&
hoach xac dinh chi s6 danh gia mtc d6 chuyén
d6i s6 doanh nghiép va hd trg thic ddy doanh
nghiép chuyén d6i s6 trén dia ban tinh.

- Qu¥ dau tu: Nghé An c6 2 Quy dau tu
khdi nghiép tu nhan véi s6 von ban dau 30 ty
dong va da truc tiép dau tu mot sd Startup.
Nhiéu du 4n da duge cac Quy dau tu kinh phi
nhu: Quy VinaCapitan dau tu Céng ty c¢6 phan
Cong nghé Gostream véi so tién 1 triéu USD,
Quy VSV - Nghé An Ventures, Quy dau tu
Thién Minh DPtc d4u tu nhiéu du an véi so tién
16n nhat 12 100.000 USD/01 dy an...., mé ra co
hoi phat trién cho nhiéu Startup trong khu vuc,
tao ra san pham canh tranh trén thi trudng.

- T6 chtic khoa hoc va c6ng nghé, doanh
nghiép KH&CN: Nghé An c6 6 doanh nghiép
tng dung cong nghé cao, ¢c6 20 doanh nghiép
khoa hoc cong nghé. La tinh c6 s6 lugng t6 chiic
KH&CN thudéc nhém 16n ca nude, dic biét
nhém t6 chtic KH&CN cong lap véi 65 don vi
dang ky (trong d6: 46 t6 chiic dang hoat dong
(chi€m 70,8%), va 19 t8 chiic dd tam ngung
hoat dong (chiém 25,6%)). Day la diéu kién
thuan loi dé phat trién thi truong KH&CN
trong d6 ngudn cung dudc xuat phat tit cac
vién, truong va nguodn cau xuit phat tit nhu cau
cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh.

- Cd s6 ha tang: P hinh thanh mét s6 t6
chiic hé tr¢ khéi nghiép d6i méi sang tao:
Trung tAm Khdi nghiép va Sang tao Nghé An;
Cong ty TNHH MTV Hb trg doanh nghiép va
D6i méi sang tao Nghé An (NICIF); Cum Cong
nghé va Khdi nghiép Vinh (VITUP); Truong
Dai hoc Vinh; T6 chiic Phi chinh phti va cac td
chtic x& hoi Khong gian hd trg khéi nghiép d6i
méi sang tao tinh Nghé An. Hé thong cac
phong thi nghiém, co sé phan tich cta cac té
chtic khoa hoc va cong nghé c6 da niang luc
thuc hién cac nghién ctu lién quan dén linh
vic néng nghiép, co khi, ché tao, dién ti, héa
sinh... va co s6 vat chat duge dau tu hién dai.
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4. 2 Piém sang khdi nghiép déi mdi sang
tao tai Nghé An

Nghé An nam trong danh sach 5 dia
phuong c6 phong trao khéi nghiép d6i méi
sang tao tot nhat ca nuéc, cung véi Ha Noi, TP
Hé Chi Minh, Pa Néng va Binh Duong (nam
2023). Trong nam 2022, Nghé An da ¢6 10 du
an Khoa hoc va Cong nghé cap qudc gia, 74 dé
tai du 4n cap tinh va hon 20 mé hinh Khoa hoc
va Coéng nghé c&p huyén duge trién khai hiéu
qua, gép phin chuyén giao, tiép nhan va lam
cht 68 quy trinh k¥ thuat vao san xuat. Két
ndi nhiéu du an khdi nghiép véi cac nha dau
tu trong va ngoai nuéc.

Cac trung tam ho trg khdi nghiép DMST
trén dia ban tinh c6 nhiéu diém méi dang
khich 1&, tao tién dé hinh thanh hé sinh thai
khdi nghiép niang dong, sang tao. Khi td chiic
nhiéu chuong trinh, chinh sach, k& hoach hd
trg khdi nghiép d6i méi sang tao; Lién két cac
t6 chiic ho trg khdi nghiép déi méi sang tao tai
cac truong dai hoc va vién nghién cttu, t6 chiic
qu§, nha dau tu vé véi Nghé An... N6i bat ¢
thé ké dén nhu:

- Dién dan “Khdi nghiép va Sang tao”:
Pay 12 mét su kién thudng nién t6 chiic bdi
Trung tAm Khdi nghiép va Sang tao Nghé An
dé gap g6, két ndi va chia sé kinh nghiém gitia
cac doanh nhan va nha dau tu.

- Hoi thao “Khéi nghiép va P6i méi Sang
tao” cia Cum Coéng nghé va Khdi nghiép Vinh
(VITUP) t8 chiic nhdm khuyén khich su phat
trién cta cong déng khéi nghiép tai Vinh va
Nghé An.

- Hoi thao “Tang truéng Doanh nghiép”
cua Cong ty TNHH MTV Hb trg doanh nghiép
va D61 méi sang tao Nghé An (NICIF): NICIF
thuong t6 chiic cac su kién, bao gdm hdi thao,
vé ting trudng doanh nghiép va phat trién
kinh doanh dé chia sé kién thtc va k§ ning
quan ly doanh nghiép.



- Trong nam 2023, Sé Khoa hoc va Cong
nghé Nghé An t6 chtic ngay hoi khéi nghiép déi
méi sang tao maé rong (Techfest Nghé An Open
2023), 1a san chai tri tué, noi uom mam va tao
mdi trudng thuan lgi dé hién thuc héa cac y
tudng sang tao KH&CN. La co hoi dé céc
startup dong thoi chia sé va hoc héi 1an nhau.
Tao nén gia tri nham thic ddy, lan téa khat
vong khdi nghiép, phong trao sang tao KH&CN
trong xa hoi, dic biét d&€n nhém thé hé tré.

Khai mac Ngay héi khéi nghiép d6i méi
sang tao tinh Nghé An md rong nam 2023

Trong thoi ky déi méi, nhiéu § tudng méi
dugc dé xuét dé thu hut va thdc ddy nén kinh
t& phat trién. PMST déng gép to 16n trong céng
tac gin giti nhiing gia tri vin hoa, di san cua
Nghé An. Thay vi quang b4 du lich dia phuong
mot cach thu dong, Khu di tich quoc gia dic
biét Kim Lién hgp tac cung don vi Startup
VR360 dé ting dung cong nghé thuc t& Ao,
quang ba hinh anh di tich dén gin hon véi
khach du lich. H6 trg thuyét minh di san nham
gitip du khach tham quan tu do va cha dong
tim hiéu, tiép can cac hién vat caa Chu tich H6
Chi Minh va gia dinh ctia Ngudi lic sinh thoi.

5. Huéng dé xuat dé Trung tim
PMST Nghé An la diém dén cta Startup

Dé Trung tam PMST trd thanh diém dén
cua cac Startup, 14 nhiém vu ma céc td chiic, S&
ban nganh Nghé An can phai phéi hop giai
quyét, béi hé sinh thai khéi nghiép néi chung
va Trung tAm PMST van con nhiéu han ché.
C6 thé nhan théy 1o 6 co ché, chinh sach va
dinh huéng cia Trung tAm khi chua ban hanh
dudc cac chinh sach dic thu va da manh dé
thic d4y phat trién hé sinh thai ddi méi sang
tao. Bén canh d6, cac t6 chtic hd trg khdi nghiép
DMST hoat dong con kha roi rac, thiéu su két
ndi chit ché gitia cac thanh phan véi nhau dé
tao nén hé sinh thai khéi nghiép DPMST manh
mé trong cong déng doanh nghiép. Thiéu két

néi véi cac quy dau tu va cac cong ty 16n. Chua
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c6 su két noi gitia co s6 nghién ctiu - startup -
nha dau tu - doanh nghiép - t6 chiic hd trg khéi
nghiép sang tao, dé thiét 1ap mot mang ludi
tuong trg 1an nhau...

DPé tré thanh mot diém dén uy tin va an
tam cho cac doanh nghiép khdi nghiép, ciing
12 mo6t nhiém vu quan trong ma cac té chiic
can thuc hién quyét liét hon nfia trong thoi
gian dén. Bén canh viéc duy tri xay dung va
tao moi quan hé hop tac thong qua cac budi
Hoi thao va Dién dan Khdi nghiép, Cudc thi
va Chuong trinh Khdi nghiép hay cac khoéa
dao tao Workshop khéi nghiép... cac t6 chiic
can dé ra nhiing k& hoach vu thé dé xay dung
Trung tdm PMST ngay mot viing chéc hon.

- Xay dung Quy hd trg dau tu Khéi nghiép
d61i méi sang tao Nghé An sé giai quyét dude
van dé thiéu don vi hé tr¢ ngudn luc cho cac
doanh nghiép khdi nghiép. Can c6 cac chinh
sach khuyén khich hd trg dé huy dong ngudn
luc xa hoi (déc biét 1a doanh nghiép 16n) cho
hoat dong d6i méi sang tao (d6i méi céng nghé,
d6i m6i moé hinh kinh doanh, san xuét san
pham sing tao...), khéi nghiép d6i méi sang tao,
chuyén d6i s6.. Thu hut va tao diéu kién cho
cac Vién nghién ctiu, cic tap doan 16n md cac
Trung tdm nghién ctu lién nganh (Vién Han
lam khoa hoc cong nghé Viét Nam), Trung tdm
dao tao va phan mém (vi du nhu FPT...).

- L&y doanh nghiép lam trung tAm: Cac
vién nghién ctu, truong dai hoc, Trung tam
PMST can chuyén giao két qua nghién ciiu
cho doanh nghiép, lién két chat ché trong cac
budi hoi thao dé tu van cho cac doanh nghiép
khdi nghiép dudng 161, dinh huéng phat trién.
Thuc hién déng bd cac gidi phap 1y doanh
nghiép lam trung tAm nghién ctu, phat trién,
tng dung va chuyén giao cong nghé. Py
manh khuyén khich doanh nghiép hinh thanh
va phat trién cac quy phat trién KH&CN tai

doanh nghiép dé thic ddy manh viéc d6i méi.
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- Cac S6 ban nganh can tap trung xay
dung va trién khai hiéu qua chién luge phat
trién KH&CN va DMST, xac dinh rd nhiing
phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu dé tap
trung thuc hién tot cac Nghi quyét ciia Trung
uong vé phéat trién KH&CN va thuc hién cac
chuong trinh hanh dong ciia Chinh phu dé tan
dung ngudn luc qudc gia trong viéc phat trién
dia phuong.

- Hu6éng Nghé An thanh Trung tidm
DMST va khdi nghiép cta ca nude, trén cd s6
ha tang sin c6 két ndi v6i Trung tAm ho trg
khdi nghiép sang tao qudc gia. Tao ra mot moi
truong thic ddy su sang tao va khdi nghiép
bang cach cung cdp khéng gian lam viéc chia
sé va dich vu hd trg nhu tu van, dao tao va
mentorship. K&t néi véi cac Truong Dai hoc,
Vién nghién ctiu trong ngoai tinh dé hinh
thanh ciac Vuon udm coébng nghé, Vuon udm
doanh nghiép tai cac dia phuong. Hinh thanh
mang luéi chuyén gia, c6 van, huan luyén vién
DMST, khéi nghiép sang tao.Q
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https://baochinhphu.vn/tang-2-bac-viet-nam-
xep-thu-46-chi-so-doi-moi-sang-tao-toan-
cau-2023-10223092720022816.htm.

7. Cong thong tin dién t& tinh Nghé An,
Xay dung Nghé An thanh trung tam khdi
nghiép d6i méi sang tao viung Béc Trung bo:
https://www.nghean.gov.vn/tin-noi-bat/xay-
dung-nghe-an-thanh-trung-tam-khoi-
nghiep-doi-moi-sang-tao-vung-bac-trung-bo-
543460

8. Bao Quin 01 nhidn didn, Nghé An:
Nhiéu diém sang khdi nghiép d6i méi sang
tao: https://www.qdnd.vn/giao-duc-khoa-
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khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-732940

9. Tap chi Kinh t& va Du bao: Pé Nghé
An tré thanh trung tdm déi méi sang tao va
khéi nghiép cua ca nude: https:/kinhte-
vadubao.vn/de-nghe-an-tro-thanh-trung-
tam-doi-moi-sang-tao-va-khoi-nghiep-cua-c
a-nuoc-18181.html
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phat trién Trung tAm d6i méi sang tao:
https://m.khxhnvnghean.gov.vn/?chitiet=3173
&dac-diem-thanh-pho-vinh-anh-huong-den-

phat-trien-trung-tam-doi-moi-sang-tao.html



