DANG CONG'SAN:VIET-NAMQUAN

Thuc trang nguon can ho chii chot & Nghé An
Gidi phap va kién nghi chinh séach

O VUONG THI BICH THUY *

Tinh Nghé An la mét dia phuong c6 dién tich 16n, dong dan, da dan toc,
c6 diéu kién dia ly da dang viia c6 riing viia c6 bién. Day a lgi thé trong
phat trién kinh t€ nhung cling phdc tap trong cong tac quan ly. Nhan thay
tam quan trong ctia ddi ngl can bd chi chét trong su phat trién kinh & va
quan ly xa hoi, tinh da dua ra nhiéu chinh sach nhdam thu hat nhan tai va
day manh cong tac dao tao boi dudng dé nang cao chat lugng ctia can bo.
DéE phat trién doi ngdi 1anh dao nay, trudc hét can phai danh gia thuc
trang hién tai, ti do dua ra chién lugc, k€ hoach viia ¢6 tinh dai han, viia
c6 tinh ngdn han, nham tao doi ngd can bo thuc hién cac muc tiéu dé ra

ctia tinh.

1. Nhan thiic vé nguon nhan lyc lanh
dao chu chét cip tinh ¢ Nghé An

1.1. Nguén nhan luc lanh dao chu
chét cap tinh & dia phuong

Ngudon nhén luc 1anh dao cht chét cap
tinh 6 dia phuong 1a can b6 chién luge c6 chiic

danh cao cdp 6 dia phuong, c6 nhiém vu dinh
huéng, lanh dao va diéu hanh hoat dong kinh
té - xa hoi, quéc phong an ninh va moi hoat
dong trén dia ban. Pay la déi ngt cb trach
nhiém va quyén han dé giai quyét cac van dé

mang tinh lau dai cling nhu truéec mét tai dia

* Khoa Lanh dao hoc va Chinh sach cong - Hoc vién Chinh tri Khu viee [
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phuong. Nguon nhan luc 1lanh dao chu chét
cdp tinh & dia phuong duge hiéu la ngudn
nhan lyc 1anh dao do Ban Thuong vu Tinh uy
quan ly. Bao gom:

- Uy vién Ban Chap hanh Dang bo tinh;
Uy vién Ban Thudng vu Tinh ty; Phé Chi tich
Hoi déng nhan dan tinh, Phé Cht tich Uy ban
nhain dan tinh.

- Trudng doan, Phé Trudng Poan dai biéu
Quéc hoi hoat dong chuyén trach, Dai biéu
Quoc hoi chuyeén trach cua tinh.

- Trudng ban, Phé Trudng ban dang cua
Tinh 4y, Chéi nhiém, Phé Chi nhiém, Uy vién
Uy ban Kiém tra Tinh @y, Chanh Vin phong,
Phé Chanh Vin phong Tinh ty; Thu ky dong
chi Bi thu Tinh tuy; Chanh Van phong, Phé
Chanh Vian phong Poan dai biéu Quéc hdi va
Hoi dong nhan dan tinh; trudng, phoé cac ban
Hoi dong nhan dan tinh; Chanh Van phong,
Ph6 Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh.

- Chi tich, Phé Ch tich Uy ban Mt tran
TG quéc tinh; cAp trudng, cip phé cac té chiic
chinh tri - x& hoi c4p tinh.

- Giam déc, Pho giam déc s6 va ¢ quan
ngang s6.

- Bi thu, pho bi thu, thanh vién ban can
su dang, dang doan co quan Nha nudc, Mit
tran T6 qudc, cic td chiic chinh tri - x& hoi va
cac t6 chtic hoi dude Pang, Nha nudc giao
nhiém vu 6 cap tinh.

- Chu tich, phé chu tich cac t6 chtc hoi
duge Dang, Nha nuéc giao nhiém vu & cap tinh
(@61 vé6i cac hoi c6 dang doan).

- C4p trudng, cap phé cac don vi su
nghiép truc thudc Tinh ty va Uy ban nhan
dan tinh.

- Bi thu, phé bi thu huyén uy, thanh 1y,
thi tiy va tuong duong; bi thu, phé bi thu dang
ty khoi truc thude Tinh ty; chi tich Hoi ddng
nhan dan, chi tich Uy ban nhan dan huyén,
thanh phd, thi xa.
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Doi ngit ngudn nhan luc lanh dao chu
chét 14 bo phan quan trong déi véi mdi dia
phuong, vi ngudn luc nay dudc vi nhu “Tu lénh
nganh” c4p tinh, 12 ngudi diing dau mot huyén
hay mot nganh trén dia ban tinh, c6 anh
hudng dén doi ngii can bd cong chiic, vién chiic
cta tinh trén ca vai tro dan dét 14n kiém soéat.
Néu d6i ngii 1dnh dao chu chét lam t6t cong
tac néu guong sé gép phan giti viing trong sach
cta Pang bo, Chi bo, dong thoi thic ddy su
phat trién ctia nganh, dia phuong minh.

1.2. Vai tro ctia nguén nhén luc lanh
dao chii chét cap tinh & dia phuong

1.2.1. Vai tro tham muu hoach dinh chinh sach

Lanh dao, chi dao va diéu hanh qué trinh
tham muu hoach dinh chinh sach tai dia
phuong. Qua trinh nay dude thuc hién tu khi
van dé chinh sach dugc phat hién d6i véi xay
dung chinh sach bi dong hoidc chu déong tham
muu dé xuit thay thé cac chinh sach cti khong
con pht hop véi quy dinh hién hanh va diéu kién
thiic t&, hay xay dung mét chinh sach méi thuc
d&y phéat trién kinh t€ - xa héi ¢ dia phuong.

1.2.2. Vai tro té chiic thuc hién

Nhan luc 1anh dao chi chét c4p tinh & dia
phuong déng vai tro quan trong trong lanh
dao viéc cu thé héa cac chu truong, chinh sach
cua Dang, Trung uong va dia phuong di vao
cudc song. Bo phan nay quan 1y cac co quan
HCNN trung uong va dia phuong trén dia
ban, 14 nhiing don vi déng gép truc tiép vao
phat trién kinh t&, gido duc; ddm bao an ninh
va an sinh xa hoi trén dia ban. Thong qua vai
trd t6 chic thuc hién chiic ning nhiém vu caa
co quan, tiép tuc tham muu dé xuit cac giai
phap gitip cho Tinh ty va Chinh quyén dia
phuong thuc hién cong tac quan ly Nha nuéc
tot hon trén dia ban.

1.2.3. Vai tro vé théng tin

Nhan lyc 1anh dao chti chét cap tinh déng
vai tro trung tdm, dau néo cta té chiic lién

quan dén thu thap, tiép nhan, phan tich, xt 1y
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va truyén dat thong tin. Bo phan nay viia thu
thap thong tin day du, kip thoi tit cap trén va
bén ngoai truyén dén cho néi bo, cac thanh
vién trong té chiic phan tich, xt 1y va thuc
hién nhiing théng tin dudc truyén dat. Va
ngudc lai, ti€p nhéan théng tin noi bo cta té
chiic lai truyén ra bén ngoai, bao céo cap trén
ho#c phéi hop thuc hién.

1.2.4. Vai tro ra quyét dinh

Vai tro ra quyét dinh ctia nhan luc lanh
dao chu chét cdp tinh & dia phuong thé hién
thong qua nhiing quyét dinh ctia minh c6 anh
hudng dén t6 chiic. Vé6i vi tri ctia minh, doi ngi
lanh dao thé hién vai tro nay thong qua viéc ra
quyét dinh véi cac tinh hudng gén lién véi
nhitng hanh dong kip thoi dé giai quyét nhiing
van dé thudc co quan minh quan ly. Bén canh
viéc dua ra nhiing quyét dinh thi viéc trién khai
truyén dat théng tin t6i do6i tugng thuc hién
trong viéc phan bé cac ngudn luc trong t6 chiic,
diéu nay anh hudéng dén hiéu qua va hiéu luc
va phat trién kinh t& - xd hoi ciia dia phuong.

1.2.5. Vai tro thanh tra, kiém tra giam sat
va phan bién

Poi ngit can bo chu chét 1a ngudi trién
khai nghi quyét, chuong trinh hanh dong, ké
hoach ctia cép trén dén t6 chiic va dang vién,
tao su chuyén bién tich cuc vé nhan thic va
hanh dong, dong thdi chi trong nang cao chat
lugng, noi dung sinh hoat tu tudéng trong cac
cudc hop dang bo, chi bo. Mot mit 1a nguoi
nidm vé tAm tu nguyén vong cta can bo, gitp
cho Co quan t6 chiic duge van hanh hiéu qua.
Mait khac thanh tra, kiém tra, gidm sat hoat
d6ng ctia t6 chiic dé kip thdi chén chinh nhiing
thiéu sé6t trong cong viéc va léch lac trong tu
tudng doi ngii can bo.

2. Thuc trang nguén nhan luc lanh
dao chui chét cip tinh & tinh Nghé An

2.1. Hé théng co quan quan ly Nha
nuéc va don vi cAp huyén trén dia ban
tinh Nghé An

40

2.1.1. Co cdu, té chiic b6 may céc co quan
Nha nudc 6 Nghé An

Hé thong co quan trén dia ban tinh Nghé
An dugc chia thanh cac co quan truc thudce tinh
(24 co quan) va hé thong co quan trung uong (8
¢d quan) trén dia ban, véi tong s6 32 don vi. Hé
thong co quan nay 14 dau méi tiép nhan thong
tin chi dao ti Tinh Uy, Uy ban nhan dan tinh
Nghé An dé thuc hién cac chiic ning nhiém vu
quan 1y Nha nudc trén dia ban, 14 cAu néi dé
thuc hién nhiém vu chinh tri va cac muc tiéu
dé ra cua Nghi quyét Dai hoi tinh Dang bo.
Déng thoi 1a bo phan tham muu cac co ché
chinh sach, giai phap va phuong thiic 1anh dao
trong nganh, linh vuc phu trach. Day la bo
phén quan trong trong viéc trién khai cac chinh
sach cua Pang va Nha nuéc di vao cudc séng,
13 kénh phan héi nhiing bat cap, nhiing van dé
cAn cai cach trong qua trinh quan ly Nha nuéc.

Céan c@ vao chtic nidng nhiém vu va co
c#u, tac gia tong hop va phan chia hé théng co
quan quan ly nha nuéc trén dia ban tinh Nghé
An nhu sau:

Hinh 1: Cac co quan hanh chinh Nha
nudc ¢ Nghé An

UBND Tinh — HDND Tinh
—

Tinh iy
S& Thong tin va Truyén . S¢ Lao dong - Thuong H¢ thong cic co' quan HCNN Trung
thong binh va Xa hdi wong trén dia ban Tinh

& Tu phép S& Khoa hoc va Cong

nghé Cuyc Hai quan
l Kho bac NN <«—— Tinh
S¢ Ké hoach va Diu tu «——> S¢ Tai chinh P
Ng“"lf';;‘]g NN« Cue Thué Tinh

S& Nong nghiép va A
Phat trién ndng thén $¢ Cong Thuong . Bio hiém xi
Cuc Thong ké <——> s

hoi
S& Giao thong van tai <—f—> S& Xiy dung
; Cuc Dy trir NN
Al RV Cl‘}lfl S:x RAETE khu vyc Nghé
S MEUYEn VAMO! > Van phong UBND Tin ¢ Tinh
ruong

S& Noi vu «——> S¢ Van héa - Thé thao

S& Gido duc va Dao tao«<——>  Thanh tra Tinh

SoY té 1> Uy ban dan toc

S& Ngoai vu IS m— S& Du lich

BQL Khu kinh té Péng e
Nam

Nguén: Téc gia nghién ciu téng hop



2.1.2. Hé théng cap huyén ¢ tinh Nghé An

Véi dan s6 tap trung chu yéu 6 ving dong
bing va cac thanh phé 16n, Nghé An c6 tong
cong 17 huyén, 3 thi xa va thanh phé Vinh. Bao
gom: Thanh phd Vinh; Thi xa: Hoang Mai, Thai
Hoa va Cta Lo. 17 huyén: Hung Nguyén,
Nghia Pan, Anh Son, Con Cuéng, Dién Chau,
Tan Ky, Thanh Chuong, D6 Luong, Qué Phong,
Quy Chau, Ky Son, Nam Dan, Nghi Loc, Quy
Hgp, Quynh Luu, Tuong Duong, Yén Thanh.
Du 1a tinh thanh c6 s6 dan cao tht 4 ca nudc
nhung mat d6 dan s6 lai phan bd khong dong
déu. Mat d6 dan cu thua thét dan vao nhiing
viing nui cao. Tai cac khu vuc nii cao chu yéu
tap trung cac dan toc thiéu s6 nhu: Thai, Thé,
Mong, Kho M,... va mot s6 it nguoi Kinh.

Hinh 2: Hé théng cAp huyén & tinh
Nghé An

- S, TX.THAI HOA

NGHE AN QUE. PHONG : QUY CHAU

QUY HOP
3 NGHIA DAN
a

QUYNH LUU

TX. HOANG

MAI

TUONG DUONG T

YENTHANI
CON CUONG TXCUALD
NGHI LOC
W) BAN PO DON V| TRVINH

HANH CHiNN THANH CHUONG NAMDAN  HUNG NGUYEN

Nguén: Bandovietnam.com.vn

2.2. Thuc trang nguén nhan luc lanh
dao chii chét cap tinh & tinh Nghé An

2.2.1. Két qua dat dugc

Nghé An 14 mot tinh ¢6 dién tich 16n nhat
ca nudc va dan s6 déng thii 4 (chi sau Thanh
pho H6 Chi Minh, Ha Néi va Thanh Héa), vi
vay, bién ché giai doan 2022-2026 dugc giao tai
Quyét dinh 72-QD/TW ngay 18/7/2022 ctia Bo
Chinh tri, Nghé An ciing dudc giao bién ché 16n
thd tu sau 3 tinh thanh néi trén. Nam 2022,
bién ché Nghé An dudc giao 1a 60.958 nguoi,
trong d6 cong chic 5.088 ngudi. Poi ngti 1anh
dao chu chét cap tinh 14 298 nguoi (chiém
5,85% can bo cong chtic). Diéu dang ghi nhan
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la d6i ngti lanh dao da dugc tré hoa, c6 2,3%
lanh dao cht chét c4p tinh dudi 40 tudi, d6 tudi
trén 50 tudi tuy chiém s6 lugng nhiéu nhat
nhung ciing chi dat 54,4%. Trinh d6 hoc van
cua doi ngii lanh dao cting dugc nang cao, doi
ngii lanh dao duge dao tao sau dai hoc chiém
69,5%, trong d6 trinh do tién sy 1a 9,4%.
Bang 1: Nguén nhan lvc lanh dao
chti chét cap tinh & tinh Nghé An

. . S6 Ty
Tiéu chi lwgng tr(.)i,lg
Toéng s6 298 0
1. Tuoi doi 298
Duéi 40 tuoi 7 2.3%
T 40 tudi dén 45 tudi 129 | 43.3%
Trén 50 tudi 162 | 54.4%

2. Trinh d¢ chuyén 298
mon nghiép vu

Tién sy 28 9.4%

Thac sy 179 [60.1%

Cl nhan 91 30.5%

- Duéi Dai hoc

3. Gidi tinh 298

Nam 252 84.6%

Nt 46 15.4%

4. Dan toc 298

Dan téc Kinh 283 95.0%

Dan toc Thai 12 4.0%

Dan téc Mong 1 0.3%

Dan toc Tho 2 [0.7%
Nguén: Ban Té chic Tinh iy Nghé An,

thang 2/2023

2.2.2. Panh gia qua trinh phat trién
nguén nhan luc lanh dao chu chét cap tinh 6
Nghé An

a. Vé uu diém:

D& c6 ngudn lanh dao cha chét cdp tinh
ctua tinh nhu hién nay, Nghé An da thuc hién
cong tac can bo theo trinh tu tit tuyén dung,
dao tao, boi dudng, luadn chuyén cho dén bd
nhiém can bo.

* Vé tuyén dung, tiép nhan can bo.
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Viéc tuyén dung cong chiic da cén ci vao
yéu cau, nhiém vu, vi tri viéc lam va chi tiéu
bién ché va théng qua thi tuyén theo nguyén
tic cong khai, minh bach, khach quan va ding
phap luat, dam bao tinh canh tranh. Cong tac
tuyén dung, tiép nhan can bd duge Tinh uy,
UBND cu thé héa bang hé théng cic vin ban
va tién hanh theo ding quy trinh, quy dinh.
Sau khi tuyén dung, céng tac ti€p nhan can b,
cong chitc, vién chtc trong hé thong chinh tri
dugc thuc hién theo phan c4p quan 1y can bo.

* V& cong tac dao tao, boi dudng can bo

Cong tac dao tao, boi dudng can bo da
dudc phén c4p ré tham quyén; Thong nhat dau
moi quan 1y theo déi dao tao, boi dudng vé
chinh tri, chuyén mén. Viéc dao tao, bbi dudng
theo tiéu chuén chiic danh, ting bude khic
phuc tinh trang dao tao tran lan, lang phi,
khéng hiéu qua. Bén canh dao tao trong nudc,
tinh Nghé An da cti nhiéu doan can bd di hoc
tap kinh nghiém, ngoai ngii, chuyén mén 6
nudc ngoai, nham tao ra thé hé lanh dao dap
tng hoi nhap toan cau héa.

* Vé danh gia, xép loai can bo:

Cong tac danh gia can bo duge thuc hién
khi x4y dung, bé sung quy hoach, dé bat, b6
nhiém, bé nhiém lai, gi6i thiéu tng ct, diéu
dong, luan chuyén can bo; danh gia can bo

lanh dao, quan 1y hang nam va khi két thic
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nhiém ky. Trong danh gia,
x€&p loai hang ndm thuc hién
nghiém ty 1& cac mtic xép
loai theo quy dinh ctia Trung
uong, ting budc khic phuc
bénh thanh tich trong danh
gia can bd. Ngoai ra, con
thuc hién t6t viéc gdn danh
gia trach nhiém can bd lanh
dao, quan ly, nhat 1a nguoi
dting dau véi két qua thuc
hién nhiém vu cta tap thé.
Két qua danh gia can bd
lanh dao chu chét cap tinh ctua 298 nguoi
trong nam 2022 cho th4y, c6 65 nguoi dat két
qua hoan thanh xuét sic nhiém vu va 233
nguoi hoan thanh t6t nhiém vu. Khong cé
ngudi nao bi danh gia khong hoan thanh
nhiém vu.

* Vé b6 nhiém va gidi thiéu can b ting cit

Viéc b6 nhiém can bd va giéi thiéu can bo
ting cu dugc thuc hién ding quy trinh, tiéu
chuén chiic danh ctia bd, nganh Trung uong
va cua tinh. Dam bao tinh céng khai, minh
bach, dian chu, khach quan; dam bao nguyén
tdc Pang thong nhat lanh dao vé cong tac can
bo, déng thoi phat huy vai tro cac t6 chic trong
hé théng chinh tri. Can b dude b6 nhiém co
ban dugc lua chon trong quy hoach chiic danh
b6 nhiém ho#c quy hoach tuong duong.

* Vé quy hoach can bo:

Ban Thuong vu Tinh uy da chi dao xay
dung va phé duyét cac dé an ra soat quy hoach
2015 - 2020 va xay dung quy hoach 2020 -
2025 v6i nhiing nguyén téc va tiéu chi cu thé,
dam bao co cadu vé d6 tudi, gi6i tinh, dan tdc
thiéu s6 va tinh linh hoat trong quy hoach.
Cong tac quy hoach can bd duge thuc hién
ngay cang né nép, dam bao chit ché, dan chu,
khach quan. Két qua ra soat, b6 sung quy
hoach can bo bao dam ding yéu cau quy dinh,

can bd tré, nii, dan toc ngdy cang quan tam



dua vao quy hoach dé dao tao.

* Vé ludn chuyén can bo

Muc dich luan chuyén can bo dé rén
luyén va giip cho can bd c6 trai nghiém 6
nhiéu linh vuc, nhiéu khéng gian, c6 diéu kién
dudgc rén luyén dé trudng thanh. Ban Thudng
vu Tinh 1y da ban hanh Quy dinh s6 09-
QD/TU, ngay 20/9/2021 vé luan chuyén can
bd, duge cAp uy cac cdp thuong xuyén quan
tam va trién khai kip thoi, bai ban, theo ding
quy trinh va quy dinh ctia c4p trén vé cong tac
ludn chuyén can bd lanh dao, quan ly; xay
dung ké& hoach, t6 chtc thuc hién nghiém tic
va ¢6 hiéu qua viéc luan chuyén can bo.

* V@ kiém tra, giam sat:

Cong tac kiém tra, gidm sat vé cong tac
can b6 dudc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm
trong chuong trinh kiém tra, giam sat hang
nim. Thong qua kiém tra, giam sat da phat
huy wu diém, nhan rong cac mé hinh, cach lam
hay; dong thoi kip thoi khic phuc, chdn chinh
céc thi€u s6t khuyét diém trong cong tic can
b6. Qua coéng tac kiém tra, giam sat kip thoi
kién nghi, dé xuat véi cé quan c6 thAm quyén
stia d6i, b sung cac quy dinh, cd ché, chinh
sach vé can bo va cong tac can bo.

b. M6t s6 han ché

M6t bo phan lanh dao cht chét van con
tu tudng bao thu, tri tré, lam viéc theo kinh
nghiém, ngai ti€p thu kién thic méi. Mot bod
phan can bo c6 y thic ky luat kém, phat ngon
tly tién, gy mat doan két noi bo. Mot bo phan
can bo chu chdt yéu kém ca vé pham chét,
ning luc, thiéu tinh chién dau, vi pham
nguyén tac ma cham dudc xt Iy hoéc thay thé.
3. Khuyén nghi Chinh sach

3.1. Nghi quyét Dai hoi Dang bé tinh
Nghé An lin thit XIX vé céng tic can bé

Xay dung d61 ngti can bd cac cap dap ting
tiéu chuén chic danh, vi tri viéc lam va khung
nang luc theo quy dinh. Phan dau dén nam 2025,
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céc chi tiéu vé lanh dao dat két qua nhu sau:

- C4p tinh: C6 ti 10 - 15% can bd lanh
dao, quan 1y dudi 40 tudi; tir 10 - 15% can bd
lanh dao, quan ly da kha néng lam viéc trong
moi truong quoc t&; phan dau dat ty 1é cap uy
vién nii tt 15% trd 1én, c6 can bd nii trong ban
thuong vu.

- C4p huyén: C6 ti 10 - 15% can bd lanh
dao chu chét va ty vién ban thuong vu cap uy
cap huyén dudi 40 tudi; co ban bd tri bi thu cdp
uy cip huyén khong phai 1a ngudi dia phuong;
phan dau dat ty 1é cap ty vién nii tit 15% trd
1én va c6 can bo nii trong ban thuong vu.

- D61 v6i can b chuyén trach cap xa:
100% c6 trinh d6 dai hoc, cao déng va dudgc
chuén hoéa vé 1y luan chinh tri, chuyén mén,
nghiép vy, k¥ nang cong tac.

3.2. Khuyén nghi Chinh sach

Két qua nghién ctiu cho thay, Nghé An 1a
mot tinh c6 dién tich 16n nhat 6 Viét Nam, da
dang dan tdc, c6 s6 dan dong thi tu trong ca
nudc, cong tac can bo da dat duge nhiéu thanh
qua. Tuy nhién ti 1é can bd cht yéu tap trung
¢ dan toc Kinh (95%). Ti 1é can bo nii (15%)
thap hon trung binh chung cta ca nuée. Cong
tac b6 nhiém ldnh dao cht yéu van tit ngudn
can bd cong chiic da lam trong hé théng co
quan hanh chinh. Viéc phat hién can bd cé
nang luc thudng duge thuc hién trong qua
trinh lam viéc cua cong chiic. Cong tac thi
tuyén va b6 nhiém vaAn con nhiéu quy dinh
chéng chéo, chua rd rang va giéi han thi tuyén
ti khu vuc tu. Nhan thay, Nghé An can c6
bude dot phé trong viéc phat trién d6i ngii can
bd chu chét cap tinh, nghién ctiu dua ra mot
s6 dé xuit sau day:

Thi nhat: Tinh Nghé An can xay dung
chién luge phat trién nguén nhan luc chit
lugng cao noi chung va doi ngti 1anh dao chu
chét c4p tinh néi riéng mang tinh dai han, phu
hop véi diéu kién thuc t& caa tinh. Chién ludc
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phat trién ngudén nhan luc gan lién vé6i chién
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lugc phat trién kinh t& - xa hoi caa tinh, gin
v6i quy hoach phat trién ctia nganh, caa dia
phuong cip huyén, cidp xa. Tw quy hoach nay
méi nhan thay nhu ciu vé bd tri can bo phu
hop, tit d6 1am co sé cho viéc tuyén dung, dao
tao va boi dudng, bo tri sti dung can bd.

Thit hai: Cong tac phat hién nhén tai nén
dugc thuc hién sém nhiing hoc sinh, sinh vién
¢6 nang luc t6t, pham chat dao dtc, rén luyén
t6t dé cdp hoc bong dao tao nhiing chuyén
nganh du kién bé sung, cam két véi nhan tai
quay vé lam viéc tai dia phuong. Viéc uom
mAm nhan tai phai c6 su quan ly chat ché,
phoi hop cac bo phan lién quan.

Thii ba: Can tao méi trudng lam viéc phat
huy dudc ning luc cua can bd cong chiic, thong
qua x4y dung hé théng danh gia minh bach,

Tai liéu tham khao

tao su dong thuan gitia cdp trén va cap dudi.
Xay dung hé théng quan diém, bd tiéu chi
danh gia can bd ro rang giip cho cong tac
danh gia thyc hién minh bach céng khai.

Tht tu: Xuyén sudt, nhat quan chién luge
dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao. Gan
trach nhiém dao tao can bd, phat trién doi ng
can b gin véi trach nhiém cta ngudi ding
diu cap uy, xem day 1a mot tiéu chi danh gia
nang luc lanh dao.

Thit ndm: DAy manh cong tac dao tao boi
dudng cac nang luc phu hgp cho d61 ngti can
bo lanh dao, ting cudng cac k§ ning can thiét
trong hdi nhap quéc té, trong do6 chi trong dén
nang luc ngoai ngtli, khai thac thong tin va

ngoai giao quéc t&.0
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