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Vốn công nghệ
Công nghệ đã và đang trở thành một nguồn lực

quan trọng để phát triển kinh tế - xã hội. Nếu như
trước đây, khoa học kỹ thuật được coi như là công
cụ, phương tiện phục vụ, hỗ trợ cho việc sản xuất
kinh doanh, thì nay, công nghệ là một loại hình vốn

quan trọng để phát triển kinh tế. Nền kinh
tế thị trường toàn cầu phát triển mạnh mẽ
đòi hỏi việc đầu tư vào vốn công nghệ trở
thành nhân tố chủ chốt để các doanh
nghiệp các nền kinh tế bắt kịp nhịp điệu
phát triển cũng như nâng cao năng lực

Vốn công nghệ 
nguồn lực quan trọng của doanh nghiệp KhỞi nghiệp

n Minh Hải

Vốn công nghệ là một khái niệm được xuất hiện trong vài thập kỷ gần đây và ngày
càng trở nên phổ biến. Tuy nhiên, từ thế kỷ trước, khi mà kỹ thuật ngày càng có vị thế quan
trọng trong các hoạt động kinh tế thì vốn kỹ thuật cũng đã được đề cập đến. Và trong bối
cảnh cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư, công nghệ càng được coi trọng, được xem
là một nguồn vốn quan trọng để phát triển của các doanh nghiệp. Trong quá trình khởi
nghiệp hiện nay, vốn công nghệ là nhân tố quan trọng, góp phần quyết định sự thành
công của các doanh nghiệp.

KHỞI NGHIỆP ĐỔI MỚI SÁNG TẠO
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cạnh tranh với các doanh nghiệp, các nền kinh tế khác.
Vốn công nghệ, vì vậy mà ngày càng giữ vai trò quan
trọng hơn.

Vốn công nghệ được hiểu một cách tổng thể là toàn
bộ hệ thống tri thức, kỹ năng, công cụ, trang thiết bị và
năng lực điều khiển, vận dụng… các nhân tố liên quan
đến công nghệ của một tổ chức, cá nhân có thể điều
động, huy động và vận dụng vào quá trình phát triển
nhằm tìm kiếm lợi nhuận và tăng cường lợi thế cạnh
tranh, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của tổ
chức, cá nhân đó. Hay nói đơn giản thì vốn công nghệ
là các nhân tố liên quan đến công nghệ mà một tổ chức,
cá nhân có thể đầu tư, huy động và vận dụng vào quá
trình sản xuất, kinh doanh của mình. Vốn công nghệ
cũng tồn tại ở cả dạng tiềm năng (có thể khai thác, vận
dụng) và dạng hiện thực (đang khai thác, vận dụng) nên
việc đánh giá vốn công nghệ cũng rất phức tạp. Năng
lực chuyển đổi công nghệ, phát triển các công nghệ mới
của cá nhân, tổ chức có thể tạo nền tảng cơ sở quan
trọng để phát triển vốn công nghệ, bởi mỗi công nghệ
đều có một tuổi đời nhất định và nó sẽ bị các công nghệ
mới tiên tiến hơn vượt qua. Đổi mới công nghệ là một
cách đầu tư khôn ngoan và cũng là một định hướng
phát triển vốn công nghệ thiết yếu. 

Trong kinh tế học, vốn được phân chia theo nhiều
loại khác nhau tùy theo các tiêu chí. Trong sự biểu hiện
của vốn thì người ta cũng có thể phân chia thành vốn
vật thể và phi vật thể. Với vốn công nghệ (và một số
loại vốn khác) thì tồn tại ở cả dạng vật thể và phi vật
thể. Trong các phân tích về phát triển, vốn công nghệ
chưa được quan tâm lắm, nhất là trong phân tích sinh
kế của các cộng đồng, các nhóm nhất định. Nhưng
trong quá trình đánh giá nguồn lực của các doanh
nghiệp hay đánh giá mức độ tác động của các dự án
phát triển thì vốn công nghệ lại là một nhân tố quan
trọng được quan tâm. Các nhà đầu tư quan tâm nhiều
đến nguồn vốn công nghệ của một doanh nghiệp có thể
đáp ứng cho nhu cầu phát triển, hay đánh giá mức độ
ảnh hưởng đến môi trường cũng như hiệu quả sản xuất

của vốn công nghệ trong một dự án phát
triển. Vậy nên, trong các hồ sơ năng lực
của doanh nghiệp để kêu gọi vốn đầu tư
cho khởi nghiệp thì vốn công nghệ được
các nhà đầu tư rất coi trọng và đánh giá
cao. Nói cách khác, vốn công nghệ giữ
một vai trò quan trọng trong quá trình
khởi nghiệp.

Vốn công nghệ với sự phát triển của
doanh nghiệp khởi nghiệp

Khởi nghiệp, dù quốc gia, địa phương
hay doanh nghiệp, cũng đều có hướng đi
chung là bắt đầu từ công nghệ. Đây là bài
học kinh nghiệm trong quốc gia khởi
nghiệp của Israel và đang phổ biến trên
toàn thế giới. Dù ở lĩnh vực nào, công
nghệ vẫn là một nguồn vốn thiết yếu,
một nhân tố quan trọng của quá trình
khởi nghiệp. 

Để khởi nghiệp đi đến thành công,
người ta phải tìm cho mình một con
đường phù hợp và hiệu quả. Con đường
đó thường có rất nhiều chặng khác nhau,
trong đó có một số chặng đường cần thiết
phải đi qua. Bước đầu tiên là xác định
sản phẩm để khởi nghiệp. Khởi nghiệp
nhìn chung có thể bắt đầu trên nhiều lĩnh
vực khác nhau. Nhưng dù ở lĩnh vực nào
thì cũng cần phải xác định được sản
phẩm chủ chốt để khởi nghiệp. Sản phẩm
có thể là một thứ hàng hóa vật chất cụ
thể, cũng có thể là một loại hình dịch vụ
hay những mặt hàng phi vật thể. Sản
phẩm chủ chốt này chính là nhân tố và
doanh nghiệp muốn phát triển để cung
cấp cho thị trường và tìm kiếm lợi nhuận.
Để lựa chọn sản phẩm phù hợp thì phải
căn cứ trên nhiều phương diện khác
nhau, chủ yếu tập trung vào các thế mạnh
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mà doanh nghiệp có. Đó là dựa vào các lợi
thế cạnh tranh của chính mình. Lợi thế này
có thể đến từ tự nhiên (các nguồn tài
nguyên thiên nhiên mà doanh nghiệp có
thể khai thác), lợi thế về mặt văn hóa (các
sản phẩm từ văn hóa hay các mạng lưới xã
hội, các định chế và các dịch vụ văn hóa
cơ bản, nói chung là vốn văn hóa để tạo
nên nền tảng cho sản phẩm đặc trưng để
khởi nghiệp), lợi thế về con người (nguồn
nhân lực, sự am hiểu văn hóa, tri thức
chuyên môn hay kinh nghiệm… liên quan
đến khai thác và chế biến sản phẩm đó).
Tiếp đến phải tìm được công nghệ sản xuất
phù hợp và tiên tiến, làm sao để tạo ra được
sản phẩm có giá trị kinh tế cao, giá trị cạnh
tranh đặc biệt và mang lại hiệu quả thương
mại tốt nhất. Có rất nhiều cách thức và quy
trình để sản xuất một sản phẩm hàng hóa
hay vận hành một sản phẩm thương mại,
vậy nên cần phải tìm kiếm được cách thức
và quy trình nào cho phù hợp với sản phẩm
chủ chốt là nhân tố quan trọng. Sau đó,
phải xác định thị trường và tìm kiếm con
đường phát triển mạng lưới thương mại

cho sản phẩm chủ chốt của mình. Trong bối cảnh toàn
cầu hóa, xây dựng mạng lưới thương mại vô cùng
quan trọng, nó phải đảm bảo làm sao để lưu thông
nhanh nhất, an toàn nhất và giảm thiểu chi phí để tăng
lợi thế cạnh tranh. Cuối cùng cũng phải đặt ra vấn đề
xây dựng môi trường kinh doanh và xây dựng văn
hóa doanh nghiệp trong quá trình khởi nghiệp. Tất cả
các bước này đều cần đến vốn công nghệ. Vai trò của
vốn công nghệ thể hiện qua một số phương diện:

Trước hết, vốn công nghệ thể hiện được tiềm năng
phát triển, năng lực huy động cũng như tầm nhìn của
doanh nghiệp. Đây là điều quan trọng khi một doanh
nghiệp bắt đầu bước vào con đường khởi nghiệp. Họ
có thuyết phục được các chủ đầu tư cung cấp vốn đầu
tư hay không phải dựa vào nhiều yếu tố, trong đó có
việc phải chứng minh được vốn công nghệ của mình
đáp ứng được nhu cầu, đi đúng xu hướng đang được
quan tâm và vận dụng được hiệu quả và lĩnh vực mà
doanh nghiệp muốn khởi nghiệp. Vốn công nghệ
cũng thể hiện được cả mục tiêu và động lực khởi
nghiệp của một doanh nghiệp.

Thứ hai, vốn công nghệ giúp cho việc thăm dò thị
trường thuận lợi hơn, qua đó nâng cao cơ hội để tìm
kiếm được sản phẩm chủ chốt phù hợp để tiến hành
con đường khởi nghiệp. Nếu không vận dụng công

Công nghệ sản xuất tiên tiến tạo ra sản phẩm có giá trị kinh tế, giá trị cạnh tranh và hiệu quả thương mại 
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nghệ thì việc thăm dò thị trường, đánh giá sản phẩm sẽ
gặp nhiều khó khăn bởi việc tiếp cận thông tin thị
trường trên diện rộng là không dễ dàng, nhất là trong
thị trường rộng lớn liên địa phương, liên vùng và nhất
là liên quốc gia. Nhưng với công nghệ hiện đại, việc
nghiên cứu, thăm dò thị trường và xác định các thông
tin sản phẩm trở nên đa dạng, đa chiều và dễ dàng hơn
nhiều. Nó tiết kiệm được rất nhiều nguồn lực cho các
doanh nghiệp trong quá trình tìm kiếm sản phẩm đặc
trưng. Không những vậy, với trí tuệ nhân tạo hiện tại
có thể đưa ra những nhận định cơ bản dựa vào quá trình
tích hợp các thông tin liên quan đến sản phẩm và thị
trường của nó qua các thông tin đã được đưa lên inter-
net. Thay vì đánh giá thị trường bằng cách truyền thống
là phải tiếp cận trực tiếp các đối tượng tiêu dùng thì giờ
nhờ vào công nghệ mà người ta có thể tiếp cận thị
trường theo nhiều nguồn thông tin khác nhau. Quá trình
này giúp cho doanh nghiệp khởi nghiệp có thể lựa chọn
được sản phẩm chủ chốt phù hợp và định hướng thị
trường để phát triển một cách hiệu quả hơn.

Thứ ba, vốn công nghệ cũng là nhân tố quan trọng
ảnh hưởng quyết định đến việc sản xuất sản phẩm chủ
chốt hay tạo ra các dịch vụ quan trọng của doanh
nghiệp khởi nghiệp. Khi lựa chọn được sản phẩm để
khởi nghiệp thì cần phải lựa chọn công nghệ để sản
xuất, vận hành mạng lưới thương mại sản phẩm này
như thế nào cho phù hợp và hiệu quả. Không có tiêu
chí nào quyết định đến vấn đề này bởi công nghệ là cả
một thế giới rộng lớn, không có công nghệ nào là duy
nhất hay tốt nhất mà công nghệ thay đổi và phát triển
liên tục để cạnh tranh nhau. Các doanh nghiệp dựa vào
tiềm lực và mục tiêu, định hướng của mình để lựa chọn
công nghệ, lựa chọn dây chuyền sản xuất phù hợp với
nguồn tài chính, quy mô sản xuất hay dịch vụ cung cấp,
thị trường, giá cả, thị phần, năng lực cạnh tranh… của
mình để lựa chọn. Tuy nhiên, trong sự lựa chọn công
nghệ cho quá trình khởi nghiệp hiện nay cũng có một
số vấn đề phải quan tâm. Trước hết là công nghệ sạch,
nghĩa là những công nghệ tiêu tốn ít nhiên liệu, giảm

thải tác động môi trường, đảm bảo an
toàn cho người sử dụng các sản phẩm.
Thứ hai là công nghệ bền vững, hướng
đến sử dụng các nguồn năng lượng bền
vững, sản xuất các sản phẩm có chất
lượng tốt và ít ảnh hưởng đến môi trường
để đảm bảo sự phát triển. Thứ ba là công
nghệ thân thiện, hài hòa với tự nhiên và
gắn với đời sống văn hóa, xã hội của con
người, của cộng đồng sở tại. Cuối cùng
là công nghệ phù hợp, đây là tiêu chí cần
thiết bởi không chỉ đảm bảo các tiêu chí
tổng quan phía trước, mà công nghệ
được lựa chọn phải phù hợp với các yêu
cầu của sản phẩm và đáp ứng được nhu
cầu của thị trường, của khách hàng để
đảm bảo tính hiệu quả cho quá trình sản
xuất, kinh doanh. 

Thứ tư, vốn công nghệ cũng là nhân
tố quan trọng trong việc quảng bá sản
phẩm và phát triển mạng lưới thương
mại cho sản phẩm trong thị trường rộng
lớn. Ngày nay, việc quảng bá sản phẩm
trên diện rộng cần phải ứng dụng các
công nghệ hiện đại và phù hợp. Công
nghệ cho phép lan tỏa thông tin sản
phẩm, kết nối các đối tác liên quan và tạo
ra một thị trường rộng lớn. Công nghệ
cùng gắn kết các nhóm khác nhau trong
mạng lưới thương mại, thực hiện các
giao dịch một cách nhanh chóng và hiệu
quả trong việc thương thảo và ký kết hợp
đồng. Công nghệ là nền tảng quan trọng
để xây dựng và quản lý các mạng lưới
thương mại quan trọng, hình thành các
chuỗi hàng hóa trong cung cấp sản phẩm
chủ đạo.

Nói tóm lại, công nghệ là nhân tố
quan trọng đối với quá trình khởi nghiệp.
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Bởi khởi nghiệp xét cho cùng là những bước
đầu tiên mà một doanh nghiệp xây dựng, phát
triển và khẳng định chính mình. Vậy nên công
nghệ là động lực, là nhân tố ban đầu và cũng
là những mục tiêu quan trọng mà doanh
nghiệp khởi nghiệp hướng đến. Công nghệ
cũng là nhân tố quan trọng như doanh nghiệp
trong quá trình khởi nghiệp. 

Vốn công nghệ và văn hóa khởi nghiệp
Trong khởi nghiệp, văn hóa doanh nghiệp

là nhân tố quan trọng, nó cũng là mục tiêu và
động lực của quá trình khởi nghiệp. Doanh
nghiệp là hạt nhân của khởi nghiệp. Nói đến
khởi nghiệp là nói đến sự phát triển của doanh
nghiệp. Nhưng doanh nghiệp muốn khởi
nghiệp thành công thì phải xây dựng được văn
hóa doanh nghiệp, văn hóa kinh doanh hay
góc độ khác là văn hóa khởi nghiệp của doanh
nghiệp. Văn hóa khởi nghiệp chính là giai
đoạn đầu, giai đoạn định hình các giá trị cốt
lõi của doanh nghiệp và là nền tảng cơ bản để
hình thành văn hóa doanh nghiệp lâu dài. Văn
hóa doanh nghiệp có thể thay đổi qua các thời
kỳ nhưng vẫn phải giữ được những giá trị cơ
bản của nó, bởi khi mất đi giá trị cơ bản đó,
doanh nghiệp cũng mất đi bản sắc và sẽ đi vào

thoái trào nếu không có được sự chấn hưng kịp
thời. Để xây dựng văn hóa khởi nghiệp cần có
nhiều yếu tố khác nhau tùy vào tính chất và thời
điểm của quá trình khởi nghiệp.

Vốn công nghệ có vai trò quan trọng đối với
xây dựng văn hóa khởi nghiệp. Bởi nó là nhân tố
làm thay đổi các quan hệ và sự giao tiếp giữa các
cá nhân trong một doanh nghiệp cũng như giữa
các doanh nghiệp với nhau. Một doanh nghiệp
bước vào xây dựng văn hóa kinh doanh của mình
cần phải quan tâm đến vốn công nghệ và điều
chỉnh các mục tiêu sao cho phù hợp với vốn công
nghệ. Thậm chí, quá trình phát triển của văn hóa
khởi nghiệp cũng cần hài hòa, phù hợp với vốn
công nghệ. Chẳng thiếu những doanh nghiệp gặp
phải nhiều vấn đề bất cập khi bỏ qua vốn công
nghệ trong quá trình xây dựng văn hóa kinh
doanh. Bởi hiện tại, sự tương tác của các cá nhân,
các nhóm và các tổ chức qua môi trường công
nghệ là vô cùng phổ biến. Nếu xây dựng văn hóa
khởi nghiệp, văn hóa doanh nghiệp mà bỏ qua yếu
tố này thì sẽ dễ gặp thất bại. 

Để phát huy vốn công nghệ vào xây dựng văn
hóa khởi nghiệp cần phải xem đây là một môi
trường hình thành và phát triển của văn hóa doanh
nghiệp. Chính nhân tố công nghệ đang tạo ra và
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chi phối sự tương tác giữa các cá nhân cũng như các
nhóm trong một doanh nghiệp hay giữa các doanh
nghiệp khác nhau. Ban đầu, khi bước vào khởi nghiệp,
các hạt nhân của doanh nghiệp cũng chủ yếu làm việc
trong môi trường công nghệ. Các công cụ để thao tác
công việc hay môi trường trao đổi công việc đều thực
hiện qua công nghệ. Vốn công nghệ phong phú cho
phép các tương tác diễn ra một cách thuận lợi và nhanh
chóng. Ngược lại, không tạo ra được vốn công nghệ
tiên tiến thì sẽ làm lỡ nhịp các công việc và khó theo
kịp. Doanh nghiệp lúc khởi nghiệp rất coi trọng làm
việc nhóm, và sự trao đổi, tương tác trong nhóm chủ
yếu diễn ra trong môi trường công nghệ. Họ cũng là
những người đặt ra những định chế đầu tiên để xây
dựng văn hóa khởi nghiệp. Có thể bắt đầu từ những vấn
đề, cử chỉ nhỏ nhất. Một doanh nhân trẻ từng chia sẻ
lại rằng khi anh bước vào quá trình khởi nghiệp với
công ty truyền thông online trên nền tảng ứng dụng
công nghệ số hiện đại được tiếp cận từ thời gian học
tập và làm việc ở Vương quốc Anh về, rằng bước ban
đầu là vô cùng khó khăn. Sau khi tìm được một nhóm
phù hợp và chia sẻ ý tưởng của nhau, họ bắt đầu đặt ra
những nguyên tắc riêng: Sáng sớm, họ cùng gặp nhau
ở một văn phòng, mỗi người một máy tính xách tay và
chào nhau qua ứng dụng tương tác nhóm trên máy tính.
Bắt đầu bằng một biểu tượng chào nhau do họ tự xây
dựng với logo của công ty. Sau đó trưởng nhóm đặt ra
vấn đề và mọi người thảo luận về những công việc sẽ
triển khai trong ngày. Họ vừa uống cà phê và trao đổi
với nhau qua máy tính. Dù ngồi đối diện và cạnh nhau
nhưng không ai nói với nhau một lời nào cả. Sau
khoảng một giờ đồng hồ thì họ chào tạm biệt nhau
cũng bằng một biểu tượng đặc biệt trên nhóm rồi tắt
máy tính ra về. Ai cũng đi làm việc của họ cho đến
cuối ngày, họ lại tiếp tục một cuộc trao đổi như vậy
về những việc đã làm trong ngày. Cứ như vậy, cả
những người xung quanh cũng không ai biết họ đang
trao đổi việc gì. Họ cũng không lên tiếng hay tạo tiếng
động gì để làm ảnh hưởng đến người khác. Sau này,

khi công ty phát triển và có hàng chục
cán bộ nhân viên, thì những nguyên tắc
ban đầu này cũng trở thành những giá
trị cốt lõi trong văn hóa doanh nghiệp
của họ. Họ đặt ra những nguyên tắc rất
nghiêm khắc trong việc tương tác và
bảo mật thông tin về công việc của công
ty. Ai vi phạm sẽ bị xử lý nghiêm túc.
Và toàn bộ quy tắc ứng xử trong công
việc của công ty đều được đặt trên môi
trường tương tác số với nhau. Đây là
một ví dụ về việc xây dựng văn hóa
khởi nghiệp dựa trên nền tảng vốn công
nghệ của doanh nghiệp.

Tóm lại, trong quá trình khởi nghiệp
của doanh nghiệp, bên cạnh những ý
tưởng đặc biệt để tạo ra sản phẩm chủ
chốt, đặc thù để có thể kêu gọi đầu tư thì
cần phải quan tâm đến xây dựng văn hóa
khởi nghiệp. Đây là những giá trị cốt lõi
không chỉ trong quá trình khởi nghiệp mà
còn ảnh hưởng đến cả nền văn hóa doanh
nghiệp lâu dài về sau. Để đảm bảo sự hài
hòa, phù hợp của văn hóa khởi nghiệp
trong sự thay đổi của môi trường xã hội
cũng như sự phát triển của doanh nghiệp
thì cần coi trọng đến vai trò của vốn công
nghệ. Trong bối cảnh đang có nhiều
doanh nghiệp bước vào con đường khởi
nghiệp mà vốn công nghệ của chúng ta
còn chưa thật sự phong phú, việc có một
định hướng phát triển nền khoa học, công
nghệ nước nhà cũng là một nhân tố quan
trọng để hỗ trợ, tạo điều kiện cho các
doanh nghiệp có thể khởi nghiệp một
cách hiệu quả hơn. Điều đó đòi hỏi cần
phải có những chính sách phát triển khoa
học, công nghệ phù hợp với bối cảnh của
đất nước hiện tại./.


