Von cong nghé

NGUON LUC QUAN TRONG CUA DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP

KHOINGHIEP DI MOI SANG TAO

B Minh Hai

V&n cong nghé la mét khdi niém duoc xudt hién frong vai thap ky gan day va ngdy
cang iré nén phd bién. Tuy nhién, tir thé ky truée, khi ma ky thuat ngdy cang cé vi thé quan
trong trong cdc hogt dong kinh 1€ thi vén ky thuat cing da dugc dé cap dén. Va trong béi
cdnh cudc cach mang cong nghiép Ian thi fu, cdng nghé cang duoc coi trong, duge xem
Id mdt ngudn v8n quan trong dé phdt frién cba cdc doanh nghiép. Trong qua frinh khéi
nghiép hién nay, vén cong nghé Ia nhan 16 quan trong, gép phdn quyét dinh sy thanh

cdng cla cdc doanh nghiép.

Vé6n cong nghé

Cong nghé di va dang tré thanh mot ngudn luc
quan trong dé phat trién kinh té - xa hoi. Néu nhu
trude day, khoa hoc k¥ thuét dugc coi nhu 1a cong
cu, phuong tién phuc vy, hd tro cho viéc san xuét
kinh doanh, thi nay, cong ngh¢ 1a mot loai hinh von
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quan trong dé phat trién kinh té. Nén kinh
té thi truong toan cau phat trién manh mé
doi hoi viée dau tu vao von cong nghé try
thanh nhan t6 cha chét dé cac doanh
nghiép cac nén kinh té bat kip nhip diéu
phat trién cling nhu nang cao ning lyc
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canh tranh véi cac doanh nghiép, cac nén kinh té khac.
Vén cong nghé, vi vAy ma ngdy cang giir vai trd quan
trong hon.

Vén cong nghé duoc hiéu mot cach tong thé 13 toan
bo hé théng tri thue, k¥ ndng, cong cy, trang thiét bi va
nang luc diéu khién, van dung... cac nhan tb lién quan
dén cong nghé ciia mat td churc, ca nhan co thé diéu
dong, huy dong va van dung vao qué trinh phat trién
nham tim kiém loi nhuén va tang cuong loi thé canh
tranh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua to
chtre, ca nhan d6. Hay noi don gian thi von cong nghé
14 cAc nhan t4 lién quan dén cong ngh¢ ma mot td chuec,
ca nhan c6 thé dau tu, huy dong va van dung vao qua
trinh san xuat, kinh doanh cta minh. Vén cong nghé
cling tOn tai & ca dang tiém ning (co thé khai thac, van
dung) va dang hién thyc (dang khai thac, van dung) nén
viéc danh gia von cong nghé ciing rt phiic tap. Ning
luc chuyén ddi cong nghé, phat trién cac cong nghé moi
clia ca nhan, to chic ¢6 thé tao nén tang co s& quan
trong dé phat trién von cong nghé, boi mdi cong nghé
déu c6 mot tudi doi nhat dinh va no s& bi cac cong nghé
m&i tién tién hon vuot qua. P6i moi cong nghé 13 mot
cach dau tu khon ngoan va ciing 1a mot dinh hudng
phat trién von cong nghé thiét yéu.

Trong kinh té hoc, von duoc phan chia theo nhiéu
loai khac nhau tuy theo cac tiéu chi. Trong su biéu hién
ctia von thi ngudi ta ciing ¢6 thé phan chia thanh vén
vat thé va phi vat thé. Vi von cong nghé (va mot sb
loai vén khac) thi tdn tai & ca dang vat thé va phi vat
thé. Trong cac phan tich vé phat trién, von cong nghé
chua duge quan tdm 1im, nhat 1a trong phan tich sinh
ké cua cac cong dong, cic nhém nhat dinh. Nhung
trong qua trinh danh gia ngudn luc cua cac doanh
nghiép hay danh gid muc do tac dong cua cac du an
phat trién thi vén cong nghé lai 1d mot nhan t6 quan
trong dugc quan tdm. Cac nha dau tu quan tim nhiéu
dén ngudn von cong nghé ciia mot doanh nghiép c6 thé
dap tmg cho nhu cau phat trién, hay danh gia muc d6
anh huong dén méi trudng cling nhu hiéu qua san xuat

ctia von cong nghé trong mot dy an phat
trién. Vay nén, trong cac ho so ning liuc
ctia doanh nghiép dé kéu goi von dau tu
cho khéi nghiép thi von cong nghé duoc
céc nha dau tu rat coi trong va danh gia
cao. N6i cach khac, von cong nghé giir
mot vai tro quan trong trong qué trinh
khéi nghiép.

Voén cong nghé véi sw phat trién ciia
doanh nghiép khéi nghiép

Khai nghiép, du qudc gia, dia phuwong
hay doanh nghiép, ciing déu c6 hudng di
chung 1 bt dau tir cong nghé. Pay 14 bai
hoc kinh nghiém trong quéc gia khoi
nghiép cta Israel va dang pho bién trén
toan thé gigi. Du & linh vuc nao, cong
nghé van 1a mot ngudn von thiét yéu,
mot nhan t5 quan trong cta qua trinh
khoi nghiép.

Dé khai nghiép di dén thanh cong,
nguoi ta phai tim cho minh mot con
duong phu hop va hi¢u qua. Con dudong
d6 thuong c6 rat nhiéu chang khac nhau,
trong d6 c6 mot sé chang duong can thiét
phai di qua. Budc dau tién 1a xac dinh
san pham dé khoi nghiép. Khoi nghiép
nhin chung c6 thé bit dau trén nhiéu linh
vuc khac nhau. Nhung du ¢ Iinh vyc nao
thi cling can phai xac dinh dugc san
pham chu chdt dé khoi nghiép. San pham
c6 thé 1a mot tha hang hoa vat chét cu
thé, cling c6 thé 12 mét loai hinh dich vu
hay nhitng mat hang phi vat thé. San
pham chu chét nay chinh 1 nhan té va
doanh nghiép mudn phat trién dé cung
cép cho thi truong va tim kiém loi nhuén.
Dé Iya chon san pham phu hop thi phai
can ct trén nhiéu phuwong dién khac
nhau, chi yéu tap trung vao cac thé manh
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ma doanh nghi¢p c6. D6 1a dua vao céac lgi
thé canh tranh ctia chinh minh. Loi thé nay
c6 thé dén tir tu nhién (cic ngudn tai
nguyén thién nhién ma doanh nghiép cé
thé khai thac), loi thé v& mit van hoa (cac
san pham tir vin hoa hay cac mang ludi xa
hoi, cac dinh ché va cac dich vu van hoa
co ban, no6i chung la von van hoa dé tao
nén nén tang cho san pham dic trung dé
khoi nghiép), loi thé vé con ngudi (ngudn
nhan luc, sy am hiéu van hoa, tri thirc
chuyén moén hay kinh nghiém... lién quan
dén khai thac va ché bién san pham do).
Tiép dén phai tim dugc cong nghé san xuat
phu hop va tién tién, 1am sao dé tao ra dugc
san pham co gia tri kinh té cao, gia tri canh
tranh dac biét va mang lai hi¢u qua thuong
mai t6t nhat. Co rat nhiéu cach thirc va quy
trinh dé san xu4t mot san pham hang hoa
hay van hanh mot san phém thuong mai,
vy nén can phai tim kiém dugc cach thirc
va quy trinh nao cho phu hop vé6i san pham
chu chét 13 nhan t§ quan trong. Sau do,
phai xac dinh thi truong va tim kiém con
duong phét trién mang ludi thuong mai

cho san pham chi chét ctia minh. Trong bdi canh toan
cau hoa, xdy dung mang lu6i thuong mai vo cung
quan trong, né phai dam bao 1am sao dé luu thong
nhanh nhét, an toan nhat va giam thiéu chi phi dé ting
loi thé canh tranh. Cudi cing ciing phai dit ra van dé
xay dung moi trudong kinh doanh va xay dung van
hoa doanh nghiép trong qua trinh khai nghiép. Tét ca
cac budc nay déu can dén von cong nghé. Vai trod ctia
vbn cong nghé thé hién qua mot s phuong dién:

Trude hét, von cong nghé thé hién duoc tiém ning
phat trién, ning lyc huy dong ciing nhu tim nhin ciia
doanh nghiép. Pay la diéu quan trong khi mot doanh
nghiép bit dau budc vao con dudng khai nghiép. Ho
c6 thuyét phuc dugc cac chii dau tu cung cip von dau
tu hay khong phai dua vao nhiéu yéu td, trong d6 c6
viéc phai ching minh dugc vén cong nghé ciia minh
dap tng duoc nhu ciu, di dung xu hudéng dang duogc
quan tdm va van dung dugc hi¢u qua va linh vuc ma
doanh nghiép muén khéi nghiép. Vén cong nghé
cling thé hién dugc ca myc tidu va dong luc khoi
nghi¢p ctia mot doanh nghiép.

Tht hai, vén cong nghé gitp cho viéc tham do thi
trudng thuan loi hon, qua d6 nang cao co hoi dé tim
kiém duoc san pham chii chét phi hop dé tién hanh
con dudng khoi nghiép. Néu khong van dung cong

Coéng nghé san xuét tién tién tao ra san pham cé gia tri kinh té, gia tri canh tranh va hiéu qua thwong mai
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nghé thi viéc tham do thi truong, danh gia san pham sé
gip nhiéu kho khin bai viée tiép can thong tin thi
truong trén dién rong 1a khong dé dang, nhat 13 trong
thi truong rong 16n lién dia phuong, lién ving va nhat
la lién quéc gia. Nhung véi cong nghé hién dai, viéc
nghién ctru, tham do thi trudong va xac dinh cac thong
tin san pham trd nén da dang, da chiéu va d& dang hon
nhiéu. N6 tiét kiém duoc rat nhiéu nguén luc cho cac
doanh nghiép trong qua trinh tim kiém san pham dic
trung. Khong nhiing vay, véi tri tué nhan tao hién tai
6 thé duara nhiing nhan dinh co ban dya vao qua trinh
tich hop céc thong tin lién quan dén san pham va thi
trrong cua nod qua cac thong tin da duoc dua 1én inter-
net. Thay vi danh gié thi truong bang cach truyén thong
13 phai tiép can truc tiép cac ddi twong tiéu dung thi gio
nho vao cong nghé ma nguoi ta cd thé tiép can thi
truong theo nhiéu ngudn thong tin khac nhau. Qua trinh
nay gitip cho doanh nghiép khai nghiép c6 thé Iya chon
dugc san pham chu chét phu hop va dinh hudng thi
truong dé phat trién mot cach hiéu qua hon.

Thi ba, von cong nghé ciing 13 nhan té quan trong
anh huong quyét dinh dén viéc san xuat san pham chu
chét hay tao ra céc dich vu quan trong cua doanh
nghiép khoi nghiép. Khi lya chon dugc san pham dé
khoi nghiép thi can phai lya chon cong nghé dé san
xuat, van hanh mang ludi throng mai san phim nay
nhu thé ndo cho phu hop va hiéu qua. Khong c6 tiéu
chi nao quyét dinh dén van dé nay bai cong nghé 1a ca
mot thé giGi rong 16n, khong co cong nghé nao 1a duy
nhét hay tot nhat ma cong ngh¢ thay ddi va phat trién
lién tuc dé canh tranh nhau. Cac doanh nghiép dya vao
tiém luc va muc tiéu, dinh hudng cia minh dé Iya chon
cong nghé, lya chon ddy chuyén san xuit phu hop voi
ngudn tai chinh, quy mé san xuat hay dich vu cung cép,
thi trudng, gia ca, thi phan, nang lyc canh tranh... cla
minh dé lua chon. Tuy nhién, trong su lya chon cong
nghé cho qua trinh khéi nghiép hién nay cling c6 mot
s6 van dé phai quan tam. Trudc hét 1a cong nghé sach,
nghia 13 nhitng cong nghé tiéu ton it nhién liéu, giam
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thai tdc dong moi truong, dam bao an
toan cho ngudi st dung cac san pham.
Thir hai 1a cong nghé bén viing, huéng
dén sir dung cac ngudn ning luong bén
viing, san xuit cac san pham cé chat
lwong t6t va it anh huong dén moi truong
dé dam bao sy phat trién. Thir ba 1a cong
ngh¢ than thién, hai hoa véi tu nhién va
gin voi doi sdng van hoa, xa hoi ctia con
ngudi, cua cong dong so tai. Cudi cung
1a cong nghé phu hop, day 1a tiéu chi can
thiét boi khong chi dam béao cac tiéu chi
téng quan phia trudc, ma cong nghé
duoc lya chon phai phu hop véi cac yéu
cau clia san pham va dap tmg dugc nhu
cau cua thi truong, cua khach hang dé
dam bao tinh hi€u qué cho qua trinh san
xuat, kinh doanh.

Thir tu, von cong nghé ciing 1a nhan
td quan trong trong viéc quang ba san
pham va phat trién mang lu6i thuong
mai cho san pham trong thi truong rong
16n. Ngay nay, viéc quang ba san pham
trén dién rong can phai tmg dung céac
cong ngh¢ hién dai va phu hgp. Cong
nghé cho phép lan toa thong tin san
pham, két nbi cac ddi tac lién quan va tao
ra moét thi truong rong 16n. Cong nghé
cung gan két cac nhom khac nhau trong
mang ludi thuong mai, thyc hién céac
giao dich mot cach nhanh chong va hi¢u
qua trong viéc thuong thao va ky két hop
ddng. Cong nghé 13 nén tang quan trong
dé xay dung va quan 1y cac mang ludi
thwong mai quan trong, hinh thanh céac
chudi hang hoa trong cung cap san pham
chu dao.

No6i tom lai, cong ngh¢ 1a nhan td
quan trong dbi v6i qua trinh khoi nghiép.
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Ba1 khoi nghiép xét cho cung la nhitng bude
dau tién ma mot doanh nghiép xay dung, phat
trién va khang dinh chinh minh. Vay nén cong
nghé 1a dong lyc, 12 nhan té ban dau va cling
la nhitng muc ti€u quan trong ma doanh
nghiép khoi nghiép huéng dén. Cong nghé
ciing 14 nhéan t6 quan trong nhu doanh nghiép
trong qua trinh khoi nghiép.

Vo6n cong nghé va vin héa khéi nghiép

Trong khoi nghi€p, van hoa doanh nghiép
1a nhan t6 quan trong, no ciing 1a muyc tiéu va
dong luc ctua qua trinh khéi nghiép. Doanh
nghiép 1a hat nhan ctia khoi nghiép. No6i dén
khoi nghiép 13 n6i dén su phat trién ctia doanh
nghiép. Nhung doanh nghiép mubn khoi
nghi€p thanh cong thi phai xay dung dugc van
hoéa doanh nghi€p, van hoa kinh doanh hay
goc dg khac 1a van hoa khéi nghiép cua doanh
nghiép. Van hoa khéi nghiép chinh 1a giai
doan dau, giai doan dinh hinh céc gia tri cbt
16i ctia doanh nghiép va 1a nén tang co ban dé
hinh thanh van héa doanh nghiép lau dai. Van
hoa doanh nghiép co thé thay doi qua céac thoi
ky nhung van phai giir dugc nhing gia tri co
ban ciia n6, boi khi mét di gia tri co ban do,

doanh nghiép cling mat di ban sac va s€ di vao

thodi trao néu khong c6 dugc sy chan hung kip
thoi. Dé xay dung vin hoa khai nghiép can co
nhiéu yéu té khac nhau tiy vao tinh chat va thoi
diém cua qua trinh khoi nghiép.

Von cong nghé c6 vai trd quan trong dbi véi
xdy dung van hoa khoi nghiép. Boi né 1a nhan té
lam thay ddi cac quan hé va su giao tiép giira cac
ca nhan trong mdt doanh nghiép cling nhu gitra
cac doanh nghiép voi nhau. Mgt doanh nghiép
budc vao xay dung van héa kinh doanh ctia minh
can phai quan tdm dén von cong nghé va diéu
chinh cac muyc tiéu sao cho phit hop véi von cong
nghé. Tham chi, qua trinh phat trién cta van hoa
khéi nghiép ciing can hai hoa, phu hop véi von
cong nghé. Chang thiéu nhitng doanh nghiép gip
phai nhiéu van dé bét cap khi bo qua von cong
nghé trong qué trinh xay dung van hda kinh
doanh. Béi hién tai, su twong tac cua cac cd nhan,
cac nhom va céac to chirc qua méi truong cong
nghé 13 v6 cing phd bién. Néu xay dung vin hoa
khoi nghiép, van hoa doanh nghiép ma bo qua yéu
t6 nay thi s& d& gip thit bai.

Pé phat huy von cong nghé vao xay dung vin
hoa khoi nghiép can phai xem day 1a mot moi
truong hinh thanh va phét trién ciia van hoa doanh
nghiép. Chinh nhan té céng nghé dang tao ra va

Al

Vén céng nghé c6 vai tro quan trong déi véi xay dwng van héa kh&i nghiép
Anh: Mét van phong startup vé blockchain & quan 1, TP HCM
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chi phdi sy twong tac giita cic ca nhan ciing nhu cac
nhom trong mot doanh nghiép hay gitta cac doanh
nghiép khac nhau. Ban dau, khi budc vao khoi nghiép,
cac hat nhan ctia doanh nghiép ciing chu yéu lam viéc
trong moi trudng cong nghé. Cac cong cu dé thao tac
cong viéc hay moi truong trao di cong viée déu thuc
hién qua coéng nghé. Vén cong nghé phong phii cho
phép céc tuong tac dién ra mot cach thuan lgi va nhanh
chéng. Nguoc lai, khong tao ra dugc vén cong nghé
tién tién thi s& 1am 15 nhip cac cong viéc va kho theo
kip. Doanh nghiép lic khai nghiép rat coi trong lam
viéc nhém, va su trao ddi, tuong tac trong nhom chu
yéu dién ra trong moi truong cong nghé. Ho ciing 1a
nhitng nguoi dit ra nhimg dinh ché dau tién dé xay
dung vin hoa khai nghiép. C6 thé bat dau tir nhitng van
dé, ctr chi nho nhat. Mot doanh nhan tré timg chia sé
lai rang khi anh budc vao qua trinh khoi nghiép véi
cong ty truyén thong online trén nén tang tmg dung
cong nghé s hién dai duoc tiép can tir thoi gian hoc
tap va lam viéc & Vuong qudc Anh vé, raing budc ban
dau 1a vo cung kho khan. Sau khi tim dugc mdt nhém
pht hop va chia sé ¥ twong ctia nhau, ho bit dau dit ra
nhimng nguyén tic riéng: Sang sém, ho ciing gip nhau
& mot vin phong, mdi ngudi mot may tinh xach tay va
chao nhau qua rng dung tuong tdc nhom trén may tinh.
Bit dau b?mg mot biéu tuong chao nhau do ho tu xay
dung véi logo cua cong ty. Sau do trudng nhom dat ra
van dé va moi ngudi thao luan vé nhiing cong viéc s&
trién khai trong ngay. Ho vira udng ca phé va trao d6i
v6i nhau qua may tinh. Dt ngdi d6i dién va canh nhau
nhung khong ai n6i v6i nhau mdt 161 nao ca. Sau
khoang mdt gio d@)ng ho thi ho chao tam biét nhau
cling bfing mdt biéu tuong dac biét trén nhom roi tat
may tinh ra vé. Ai cling di lam viéc cua ho cho dén
cubi ngay, ho lai tiép tuc mot cude trao doi nhu vay
vé nhitng viéc dd lam trong ngay. Ctr nhu vay, ca
nhing nguodi xung quanh ciing khong ai biét ho dang
trao ddi viéc gi. Ho ciing khong 16n tiéng hay tao tiéng
dong gi dé 1am anh huéng dén ngudi khac. Sau nay,

khi cong ty phat trién va c6 hang chuc
can bo nhan vién, thi nhitng nguyén tic
ban du nay ciing trd thanh nhirng gia
tri cOt 16i trong van hoa doanh nghiép
ctia ho. Ho dit ra nhitng nguyén tic rat
nghiém khic trong viéc tuong tac va
bao mat thong tin vé cong viéc clia cong
ty. Ai vi pham s€ bi xur ly nghiém tuac.
Va toan b quy tic ng xir trong cong
vi¢c cua cong ty déu duoc dat trén moi
trudng tuong tac sd voi nhau. Pay la
mot vi du vé viéc xay dung van hoda
khoi nghiép dya trén nén tang von cong
ngh¢ ctua doanh nghiép.

Toém lai, trong qua trinh khéi nghiép
cua doanh nghiép, bén canh nhiing y
tuong dic biét dé tao ra san pham chu
chét, dic thi dé c6 thé kéu goi dau tu thi
can phai quan tim dén x4y dung vin hoa
khoi nghiép. Pay 1a nhiing gia tri ¢t 16
khong chi trong qué trinh khoi nghié€p ma
con anh hudng dén ca nén vian héa doanh
nghiép 1au dai vé sau. Dé dam bao su hai
hoa, phu hop cua van hoéa khoi nghiép
trong sy thay doi ciia méi truong xa hoi
cling nhu sy phat trién cua doanh nghiép
thi can coi trong dén vai tro ctia von cong
nghé. Trong bdi canh dang co nhiéu
doanh nghi€p budc vao con dudong khoi
nghiép ma von cong nghé cta chiing ta
con chua that sy phong phu, viéc cd mot
dinh hudng phat trién nén khoa hoc, cong
nghé nude nha ciing 13 mot nhan té quan
trong dé hd tro, tao diéu kién cho cac
doanh nghiép c6 thé khoi nghiép mot
cach hiéu qua hon. Pidu d6 doi hoi can
phai c6 nhimg chinh sach phat trién khoa
hoc, cong nghé phit hop véi bdi canh ciia
dat nude hién tai./.
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