SON KOVA:

Cau chuyén thanh cong
ctia moOt nha khoa hoc lam kinh doanh

B Anh Thiy

Son Kova la mét thwong hiéu son Viét néi tiéng da chinh phuc dworc thj tredng
khé tinh Singapore va dang tién phong tiép can cac thj trwong chau Au va My.
Pay 1a vi du tiéu biéu cho mét thwong hiéu dwoc phat trién tir san pham nghién
ctru khoa hoc va dwoc thwong mai héa thanh céng. Va ngwei tao nén thwong
hiéu néi tiéng nay chinh 1a PGS.TS. Nguyén Thi Hoe, Cha tich HPQT Tap doan
Son KOVA - mét nha khoa hoc lam kinh doanh dady dam mé va nghi lwec.
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PGS.TS Nguyén Thj Hoe, Chu tich Tap doan Son KOVA
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Nha khoa hgc véi dam mé nghién ciru va
nghi luc phi thwong

Puogc coi 1a “Ba hoang” trong nganh son
Viét Nam, PGS.TS. Nguyén Thi Hoe da tu
minh nghién ciru ra toan bd san pham cua
KOVA va khién cho nhiéu tap doan son c6 tén
tudi trén thé gidi phai kiéng dé. Gan 80 tudi,
mdi ngay ba van lam viéc 14 tiéng, cha yéu
trong phong thi nghiém, mi¢t mai nghién ctu
dé tim ra nhirng san pham chit luong.

Sinh ra trong mot gia dinh nghéo & Nghé
An, ba trd thanh sinh vién DPai hoc Bach khoa
Ha Noi khi da c6 3 con nho. Ba phai vura di
hoc, vira chat vat kiém séng va cham séc ba
dira con tho. C6 18 chinh vi nhitng gian kho thoi
sinh vién da t61 luyén cho ba kha nang va y chi
cua mot ngudi phu nir phi thuong. Ngay do
chong ba Hoe 1am can bo, ban biu khong phu
giup duoc vo. Sau gio hoc, ¢o sinh vién nganh
Hoa hitu co phu dao cho cac ban cung 16p d6i
léy ngd, con chdn nuodi thém lgn, ga. Khong
¢ dau thip sang, ngudi me may mo lam pin
nudc sang bing ca cin 1éu tranh. Hinh anh
bdn me con ba Hoe timg dugc Dai truyén hinh
Ha No¢i ghi lai trong bd phim “M§t mai nha
tranh, bon trai tim cung chung nim hoc” vao
nam 1967.

Nghéo kho d3 hun duc nén niém say mé
nghién ctru khoa hoc dé thoat nghéo trong co
sinh vién nay. Hét hai nam dai hoc, ba duoc bd
nhiém vao 16p giang vién. Khi ra trudng nam
1971, ba dugc giang day tai Pai hoc Bach khoa
Ha Noi, sau d6 1a Dai hoc Can Tho va dén 1986
12 Pai hoc Bach khoa TP Ho Chi Minh. Trong
thoi gian nay, ba thuong img dung cac nghién
ctru cia minh dé kiém sbéng, nhu thudc chéng
oc sira, 1am xa phong tir dau dira...

Luc d6 dat nwéc méi thong nhat, cude sdng
bon bé kho khian. Ba Hoe va cac con & trong
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mot cin phong phai cing a0 mua chdng dot.
“C6 dém mura ndng hat dén mirc Go muwa khéng
tru dwoc rot cai bich xuéng. Khi do toi nght
dén viéc lam ra mét loai son chéng tham dé
khéng con lo dét nita”, ba nodi vé nhitng ngay
so khai trén con duong nghién ctru rng dung
son. Thém vao do, dudi sy tdng trudng chong
mit cla cac cong trinh xay dung, nhu cau vé
son 16n, tuy nhién, son dugc nhap khau véi gia
thanh cao lai khong phu hgp véi khi hau nong
am tai nuéc ta. Tran trd v6i suy nghi vé mot
loai son dugc danh riéng cho khi hau Viét
Nam, ba bat tay vdo nghién ctru. Sau hon 5
nam, t6i thang 9/1993, nho dé tai nghién ctru
vé son chong tham va nhiéu thanh tuwu trong
linh vuc nay, Nguyén Thi Hoe duoc trao ting
giai thudng Kovalevskaia, giai thudng danh gia
danh cho cac nha khoa hoc nit.

Théang 9/1993, Nguyén Thi Hoe sang My
nhan giai thudng. Tai day, ba c6 co hdi lam
quen vé6i cac nha khoa hoc dau nganh, tiép can
voi nhitng cong nghé tién tién nhat cua thé
gi6i. Sau khi tré vé Viét Nam, ba quyét dinh
thuwong mai hdéa nhitng thanh qua nghién ctru
ctia minh va thanh 1ap nén Cong ty Son KOVA.
Son chdng thim do ba nghién ctru duoc dit tén
1a Kova, chinh 1a tén viét tit giai thuong ba
duoc nhan. Thanh 1ap cong ty vio thoi diém
dat nude van con nhiéu khé khin, ba cling cac
cong su phai gong minh phin dau nhung khong
trdnh dugc nhitng that bai. Trong subt 3 nam,
cong ty 16 trién mién do ban diéu hanh khong
biét tinh toan k§ ludng chi phi, gia thanh d6i
1én cao. Ban dau, ba ban son bang can va con
khong biét cach in tén thuong hiéu 1én vo can.
Mii dén 1an sang My tiép theo, ba dua vé mot
vo thung, dua cho mot xi nghi¢p bao bi & quan
6 TP Ho Chi Minh lam mau va phai mat hai
nim méi ra duoc vo thung. Khi d6 san pham
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son cta ba van lam trong Pai hoc Bach Khoa TP Ho
Chi Minh va ban ngay tai d6. Do chét luong tot nén
san pham duoc nhiéu khach dén mua. Tuy nhién do
bao vé trudong kiém soat gidy to khach ra vao truong
rat k§, hon nira, mit bang san xuat ciing bat dau tro
nén chat hep nén $b lugng béan ra khong cao. bén
nam 1996, ba lién doanh v4i Vinaconex, thanh lap
Cong ty Kova - Vinaconex Ha Noi véi tu cach la
trung tam nghién ctru. Nam 2000, ba ky mdt hop
ddng vai My hop tac nghién ctru cong nghé son méi
trong 2 thang. Sang My, hanh trang nha khoa hoc
mang theo 12 mot vali 25kg v&i nhitng mau gach
ngoi, dat da va my tom. Nhing ngay trén dat My,
v6i gia tai chi 500 USD tir tién ban chiéc xe may duy
nhat, nhiéu hom ba phai ngti tam dudi cau thang san
bay, an my goi, tiét kiém hét mirc c6 thé dé nghién
ctru. Nho céc cude gap gd, ba két ndi duoc voi Cong
ty Son Smiland (California) va hai bén da hop tac
nghién ctru son chdng thim. Thanh cong dan dan
dugc gay dung.

Tirng budc chinh phuc cac thi trweong khé tinh

Thoi diém nam 2005, nhan théy thi truong son
tai Singapore rat tiém ning, do cong trinh & day bat
budc phai son méi lai sau 5 nim, ba Hoe quyét dinh

sang Singapore tim khach hang. Day mdt thi truong
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nbi tiéng kho tinh va cé tinh canh tranh
cao v6i nhiéu thuong hiéu hang dau thé
gi6i. Ngay tir nhirng ngay dau cua du 4n,
phia déi tac cua Pao qubc Su tir d nhan
dinh: “Viét Nam chi xuat khau dugc d6
may tre hay thuc pham, con vé khoa hoc
ky thuat thi sao dau ndi véi miy nude
khac”. Khong nan long, Nguyén Thi Hoe
van quyét dinh m& van phong tai day dé
tim hiéu thi trudng dia phuong. Hiéu rd
céc san pham son Kova can nhan duoc sy
ching nhan khoa hoc cua cac td chirc ¢6
uy tin tai day, ba quyét dinh mang san
phdm cua minh dén trung tdm kiém
nghiém hang dau cta Singapore. Mat hon
mot nim va tiéu tén hang ty dong, san
pham son KOVA méi duoc kiém nghiém
xong. Son KOVA vuot qua nhiéu tiéu chi
khat khe va duoc cap nhiéu chimg nhan
tai thi truong khoé tinh nay, dac biét la
duogc cip nhin Green Label cho san pham
than thi¢n, an toan v&i moi truong.

Dy 4n tiéu biéu cho thanh cong cia
KOVA tai thi truong Singapore 1a du an
son lai Trung tdm thuong mai Vivo City

wong mai Vivo City, céng trinh tao diu 4n dwa thwong hiéu son Kova phi séng tai Singapore __ M
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ma Cong ty tham gia dau thiu nam 2009. Cong
trinh ndy nam gan dudng cao tdc, bii dau xe
nén vo cung bam bui. Va yéu cau dit ra trong
cudc ddu thau lan nay 1a 16p son méi phai
chéng dugc bui, c6 kha nang ty lam sach.
Chinh boi yéu cau “khé nhan” nay ma rt nhidu
tap doan son ctia My, Nhat, Dtc phai dau hang.

Cubi cung, ¢6 5 hang son dugc chon dé son
thir 1én bé mat tuong, trong d6 ¢ son ciia Tap
doan Son KOVA. Sau khi cén nhic vé chat
lugng son, nghe cac tap doan thuyét trinh vé
san phdm ciia minh, nha thau cong trinh Trung
tam Thuong mai Vivo City da chon son KOVA
la giai phép cho cong trinh nay.

Sau thang loi thuyét phuc nay, son KOVA di
ghi duoc diu an trén thi trudng Singapore.
Nhiéu cong trinh giao thong, bénh vién, san bay
va cac toa nha d3 st dung son KOVA, tiéu biéu
nhu: bénh vién ty d6 Ng Teng Fong, bénh vién
Connexion, tau dién ngﬁm MRT... Sau thanh
cong & Singapore, Tap doan Son KOVA tiép tuc
chinh phuc thi trudng cac nudc Pong Nam A
nhu Malaysia, Indonesia, Campuchia... bén
nay, Tap doan Son KOVA da xay dung 9 nha
may va 12 cong ty thanh vién dit & 7 qudc gia
gdm: Viét Nam, Campuchia, Malaysia, Singa-
pore, Indonesia, My va Nga. KOVA cling dang
tich cuc tham nhap va mé rong sang thi truong
chau Au, chdu My - nhiing thi truong nhiéu
tiém nang va ciing vo cung kho tinh.

LAy chit lwong 1am nén tiang xiy dung
thwong hi¢u

PGS.TS Nguyén Thi Hoe luén khang dinh
cach lam thuong hi€u cua minh 1a dya trén chit
lugng. Ba lién tuc nghién ctru va cho ra doi
nhitng dong san phim mai. Nam 1996 1a dong
san pham chong thim gdm céac san pham nhur:
CT11A, CT11B voi tinh nang vuot troi. Nam
2001-2002, dong san pham son Giao théng A9
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hé nudc 1a mot bude cai tién mai trong linh
vuc son giao thong, véi tinh nang bam dinh
cuc tot v6i nhya duong - bétong, khong giy
doc hai vi dung moi khong phai 1a dau, c6
thoi gian kho rat nhanh. Nam 2006-2007 1a
son nhii hé nudc than thién voi moi truong,
v6i cac tinh nidng vugt troi hon cac san pham
son nhii hé dau trén thi truong nhu kha ning
bam dinh tét 1én moi bé mit, khong giy 6
nhiém méi truong va chiu dugc sy thay doi
do thoi tiét.

bac biét, nam 2013, Tap doan Son KOVA
da tao ra budc ngodt trong nganh son khi
nghién ctru thanh cong va tng dung cong
ngh¢ Nano tir vo trAu vao san xuit nhiéu loai
son doc dao nhu: son khang khuén, son chéng
chdy, son chdng tham, son d4 nghé thuat, son
ty lam sach... gitp giai quyét cac van dé cua
bé mat, lai vira dap tng nhu cau thim my,
gitp can nha dugc “khoac” 40 médi. Nguyén
liéu chinh dé 1am ra céc loai son nano nay la
silicat nano tir vo trau duoc tach ra, c6 gia tri
16n gap trim lan so v&i triu, dugc ding trong
nhiéu linh vuc nhu son, chéng tham, my
pham, dugc pham, vi tinh... San phiam son
chdng chay nano tir triu c6 thé bao vé cac bé
mit bé tong, thép, g6... trong tdoa nha dudi
sttc nong 1én dén 1.000°C trong thoi gian 4-6
gid (trong khi tiéu chuan thé gi6i hién nay la
2 gio).

Theo ba Hoe chia sé, son nano di ¢ nhiéu
nguoi 1am, nhung tir nguyén liéu vo trau thi
trén thé €101 moi chi c6 Viét Nam lam duogc
va ddy 1a thé manh nguyén liéu cua Viét Nam,
vi ding vo trau 1am son vira nhe, vira ré, lai
giam dugc tinh trang 6 nhiém moi trudng.
bac biét, toan bd son Kova 1a h¢ nudc, khong
dung dung moi nén khong hoi, khong doc hai
va rat an toan cho stc khoe nguoi dung.
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Son Kova thanh cong boi y tudng cong nghé

nhiét d6i héa. San pham cua PGS Hoe rit dugc
wa chudng & cac nude nhiét d6i vi hiéu qua chdng
tham, chéng ndm mdc, than thién voi moi truong
va bao vé cong trinh trong diéu kién thoi tiét khi
hau khic nghiét. Voi thé manh R&D, Tap doan
Son KOVA con c6 kha nang diéu chinh cong thirc
cho nhitng yéu cau riéng biét va nhirng ving c6
khi hau dac thu.

Mot diéu nita tao nén thanh cong cua thuong
hiéu KOVA, d6 1a du da trai qua nhiéu giai doan
kho khin khac nhau cua nén kinh té, nhung quy
trinh san xuit son KOVA van ludn dung nhiing
nguyén liéu t6t nhit. Piéu nay chua bao gid thay
ddi, boi theo ba Hoe, nguyén lidu tot giai quyét
duogc trdm ngan tht cho son, nhu tinh bén (son
KOVA chyc niam van bén), tinh an toan, cap tién
va bao vé suc khde ngudi dung.

Vi nhitng san pham chit lugng va uy tin, Tap
doan Son KOVA d3 vinh dy d6n nhan rat nhiéu
giai thuong, khang dinh tdm nhin tr& thanh
thuong hi¢u son hang dau Viét Nam: Danh hiéu
hang Viét Nam chét luong cao do ngudi tiéu dung
binh chon trong nhiéu nim lién; Hon 20 Huy
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chuong Vang tai cac ky hoi cho quéc té
EXPO trong nhitng ndm qua; Clip Vang
Topten nganh Vat liéu xay dung; Cup Vang
ISO 9001:2000 va 9001:2008; Danh hiéu
thuong hiéu manh Viét Nam cung nhiéu
bang khen, giai thuong do Chinh phu trao
ting. PGS.TS Nguyén Thi Hoe ciing nam
trong danh sach 1.000 phu nir dugc dé cur
nhan giai thuong Nobel Hoa binh Thé gidi
nam 2005.

Tam nhin, sit ménh va triét 1y kinh
doanh nhit quin

KOVA 1a cong ty gia dinh va triét 1y kinh
doanh ludn nhat quan 1a 1y nén ting khoa
hoc 1am dau. “T6i 1a nha khoa hoc va toi
kinh doanh dya trén chinh céc cong trinh
nghién ctru khoa hoc ctia minh. Khong cé
nghién ctru khoa hoc thi khong c6 KOVA”
- Ba Hoe chia sé. Ba cho rang chi ¢6 kinh
doanh dya trén nén tang khoa hoc méi bén
viing, khong ai canh tranh dugc vi minh
thudng xuyén nghién ciru ra san pham méi.

Trong subt cudc doi nghién ciru khoa hoc
va kinh doanh, diéu ndi bat & con nguoi
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PGS.TS Nguyén Thi Hoe 1a su kién tri, san sang dan
than, dam nghi, dam lam. Chu tich HDQT Téap doan
Son KOVA luén tdm niém néu nha khoa hoc chi
nghién ciru ma khong tmg dung san xuat thi khong
thanh cong. Thanh cong d6i voi ba 1a dwa nghién ciru
ra thuc té, dugc hang chuc nghin san phém va dugc
g dung rong rai trong cudc sdng. Do d6, sudt gan
30 nam kinh doanh, tién si Hoe chua bao gi® ngimg
nghién ctru dé cho ra cac san phim méi. Ba khuyén
nha khoa hoc tré: “Trong qua trinh nghién ctru, nén
chon cai gi xa hoi can, va khi da lam thi phai say mé,
tam huyét. Khi c6 san pham t6t thi phai nd lyc lam
cho nd dén duoc véi cude sdng va ching minh st
bén ctia n6”. P6 chinh 1a nhirng diéu ba da theo dudi
va thuc hién trong subt cude doi dé co duge Tap
doan KOVA ngay hom nay. Néi vé uéc vong cia
minh, PGS. TS. Nguyén Thi Hoe chia sé: “T6i c6
mot tam ni€m s€ tiép tuc gén b6 cudc doi minh voi
cac nghién ctru khoa hoc, mang dén nhiéu hon nita
nhitng san pham khoa hoc c6 tinh thiét thuc cao
trong doi sdng, gitip tao ra nhiéu gia tri ¢ ich cho
x4 hdi Viét Nam, va dua san phém son KOVA sanh
vai v6i cac thuong hiéu 16n khac trén thé gidi”.

Trong sudt gan 3 thap ky, tu tuong, triét Iy kinh
doanh cua ba luon duogc truyén dat dén cac nhéan
vién, cong su & KOVA trong nudc va quéc té, va
duoc cac thé hé sau tiép ndi, phat trién. Ba ngudi
con ting theo me 1én giang duong nim xua déu tro
thanh nhiing giang vién, nha khoa hoc va la trg thu
déc luc cua ba trong kinh doanh. Ho vira 1am khoa
hoc, vira chia nhau quén 1y hoat dong cta cac cong
ty KOVA tai Viét Nam va nudc ngoai. Va chau ba -
anh Nguyén Duy - sau qua trinh hoc tip va rén
luyén tai nudc ngoai, nam 2014 da vé Viét Nam va
thanh 1ap Kova Trading - tiép tuc hanh trinh vuon
minh ra thé gi6i ctia Tap doan Son KOVA.

Bén canh cong viéc kinh doanh, PGS.TS. Nguyén
Thi Hoe khong quén hoan thanh trach nhi¢m xa hoi
ctia doanh nghiép. Giai thudng va hoc bong KOVA do
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nha khoa hoc - nir doanh nhan sang lap ndm
2002 nham déng gbép cho su phat trién bén
vitng ctia cong dong, thong qua viéc khuyén
khich khoa hoc tng dung, lan téa nhirng
hanh dong nhan vin va wom mam tai ning
tré. Tirnam 2002 dén nay, giai thudng duogc
t6 chirc hang nim, trao giai cho hang ngan
c4 nhan va tap thé trén khip ca nudc voi
tong so tién 1én dén hang chuc ty dong, gop
phan to 16n vio viéc vom mam tai niang cho
dat nudc.

Tap doan Son KOVA con nd lyc thic
day khoi nghiép thong qua viéc tham gia
tai tro va diéu hanh Quy khoi nghiép
Doanh nghiép Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam (SVF) tir nam 2014. Day 1a Quy
hd tro khéi nghiép mang tinh chat phi loi
nhugn va xa hoi hoa dau tién tai Viét Nam.
Quy hd tro nhitng dy 4n c6 y tudng tot
bang cach phat trién ning luc 1anh dao ddi
v6i doi ngii sang 1ap, tu van cong nghé,
hoan thién k¥ ning quan 1y, két nbi dau
tu, thuong mai héa san pham trén thi
truong trong va ngoai nudc.

Béng tri tu¢, dam mé, nghi lyc va sy
kién dinh, PGS.TS Nguyén Thi Hoe d3 xay
dung dugc mdt thuong hi€éu son Viét co
chd dung vimng chic trén thi truong trong
nudc va thé gidi. Su phét trién ngay cang
l6n manh cua Tap doan Son KOVA la
minh chimg cho tim nhin va triét 1y kinh
doanh ding dan ma PGS.TS Nguyén Thi
Hoe dit ra va theo dudi. Cau chuyén vé
thanh cong cua Tap doan Son KOVA di 1én
tir nén tang khoa hoc va cong nghé chac
chan s& 1a mot trong nhimng cau chuyén
truyén cam hung, tao dong luc cho thé hé
tré trén con duong nghién ctru, lao dong
sang tao va khoi nghiép kinh doanh./.
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