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Phat trién hop tac xa néng nghiép
GAN VOI LIEN KET SAN XUAT VA TIEU THY SAN PHAM
TREN BJA BAN TINH NGHE AN

B Nguyén Vin Lip va cdng sur

Nhing ndm qua, Pang va Nha nuéc ta da ban hanh nhiéu cho fruong, chinh sach dé
phat trién thanh phén kinh & 1ap thé nhu: Nghi quyét s3 13-NQ/TW vé tiép tyc déi méi,
phdt trién va nang cao hiéu qud kinh 1& tap thé; Luat Hop tac xa ndm 2012, Nghi quyét s6
20-NQ/TW... Nh& d6, kinh & tap thé da c6 nhimg budc phdt frién manh mé, déng gép
khéng nhé vdo qua trinh phat trién kinh 1& - xa hoi; déng thai gép phdn vao ddi méi mé
hinh tdng trudng, co cdu lgi nén kinh t€ nhat Ia kinh t€ néng nghiép, huéng dén kinh 1€
xanh, kinh 1€ fudn hodn, bao ddm sy phat trién bén ving.

Nghé An 1a tinh thudn néng, viéc phat trién hop tdc xa néng nghiép (HTX NN) & ving
nong thén c6 y nghia quan frong trong xdy dung néng thén méi. Thyc fién cho thdy, viéc
thay déi hinh thoc 16 chic san xudt da gép phan hinh thdnh cdc ving sdn xudt ndng
nghiép chuyén canh 1ap trung cé hiéu qua kinh t& cao, duy tri va phdt trién cdc chudi lien
két t0 san xudt dén tiéu thy mang lai hiéu qua kinh 1& ro rét, gép phan xay dung néng
thén méi hoan thanh muyc tiéu dé ra.
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1. Thue trang phat trién HTX NN gin véi
lién két san xuit va tiéu thu sin phim gop
phén xiy dung nong thén méi trén dia ban
tinh Nghé An

1.1. Vé phat trién HTX NN

Dén cubi ndm 2023, toan tinh c6 688 HTX
NN, tang 126 HTX so véi nam 2019; trong do,
s6 hoat dong hiéu qua la 420 HTX, chiém
61,3%, cao hon binh quan chung ca nudc (ca
nude 51,5%). Loi nhuan binh quan ctia cac HTX
NN dat khoang 178,78 tri¢u dong/niam. Doanh
thu binh quan cua HTX NN dat khoang 1.433,71
triéu déng/nim. S6 lugng can bd quan Iy HTX
NN 1a 2.975 nguoi, trong d6 sb can bo di qua
dao tao dat trinh d0 cao déng, dai hoc tro 1én la
1.098 ngudi, chiém 36,90%. Cac HTX NN da
tao viéc 1am 6n dinh cho hon 3.850 lao dong
thuong xuyén voi thu nhap trung binh 42 triéu
dong/lao dong/nam.

Céc HTX NN da phat huy vai tro quan trong
trong cac hoat dong: dich vu thuy ndng, cung
mg vat tu, gidng ciy trong, vat nudi, bao vé
thyc vat, tht y, tin dung noi bo, dich vy moi
truong... gitp ba con nong dan gidam dugc 5-
10% chi phi. Pén nay, c6 215 HTX NN hoat
dong dich vu bao ti€u san phém dau ra cho thanh
vién; d3 xuét hién nhiéu mé hinh HTX kiéu mdi,
co6 cach lam sang tao, dac biét 1a cac HTX khéi
nghiép ciia can b tré da gan két giira san xuét,
ché bién va tiéu thy san pham cho ba con noéng
dan theo chudi gia tri nhu: Hop tac xa Dugc liéu
Pu Mat huyén Con Cudng...

Vé tng dung khoa hoc va cong nghé, trén
dia ban tinh Nghé An hién c6 trén 45 HTX NN
ap dung cong ngh¢ cao (CNC) trong cac linh
vure san xuat, ché bién nong san, voi khoang
trén 120ha.

Thoi gian qua, Trung wong va tinh Nghé An
da ban hanh nhiéu co ché, chinh sach hd trg
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nhu: Chinh sach ddo tao, boi dudng ngudn
nhan luc; chinh sach dat dai; tiép can vbn va
quy hd tro phat trién hop tac xi; hd tro tng
dung, chuyén giao tién bo khoa hoc va cong
ngh¢; xtlc tién thuong mai, mo rong thi
truong; hd trg dau tu phat trién két cAu ha
tang; tao diéu kién tham gia cac chuong trinh
muc tiéu, chuong trinh phat trién kinh té - xa
hoi; hd tro thanh 1ap méi HTX... Céc co ché
chinh sach néu trén da tao hanh lang phép ly,
hd trg cac HTX NN phat trién, lam t6t dich vu
san xuét kinh doanh, thé hién tét vai tro ciu
nbi quan trong trong hop tac, lién két san xuat
gitrta nong dan voi doanh nghiép.

1.2. Vé lién két san xudt va tiéu thu sin
phim

Phat trién hop tac, lién két san xuat gan voi
tiéu thu san phdm nong nghiép 14 giai phap gitp
ngudi nong dan co thé chi dong trong viée ticu
thu san pham, doanh nghiép 6n dinh nguyén
li¢u. Ngh¢ An da hinh thanh duoc nhiéu vung
nguyén liéu san xuét tap trung, quy mo 16n,
dién hinh nhu mia duong, che, sin, dira, lam
nghiép... Ty 18 gid tri san phdm nong, 1am, thity
san duoc san xuat dudi cac hinh thirc hop tac
va lién két trén dia ban tinh dén nam 2023 udc
dat 26,21%.

Vé chinh sach hd tro lién két san xuét, gin
v6i tiéu thu san phdm ndng nghiép, dén nay da
c6 36 du an/ké hoach lién két san xuat va tiéu
thu san phém dugc phé duyét hd tro trén dia
ban 11 huyén, thi xa, vdi téng kinh phi ho tro
tir nam 2019 dén 2025 13 gan 65 ty dong. Toéng
s6 ho dan tham gia lién két gan 14.000 ho, tong
quy mo gan 3.900ha, cac san pham lién két bao
gom: lua giéng, laa thuong pham; ché; ngo; 6t
cay; chanh, sen, ci gai leo...; gb rimg trong;
chan nuoi ga, lon va rau, ci, qua an toan. Co
38 HTX va 20 doanh nghiép tham gia lién két.
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1.3. Mgt sé ton tai, han ché va nguyén nhin

Nhing két qua va thanh tich da dat dugc ngay
cang khfmg dinh vi thé cia HTX NN trén dia ban
tinh va vai trd cia HTX NN gin véi lién két san
xuat trong x4y dung ndéng thén méi. Tuy nhién so
v6i yéu cau phat trién thi cac HTX NN & Nghé An
van con nhiéu han ché, dé 1a:

- Viéc hop tac, lién két san xuét theo chiéu
ngang giita cac hop tac x4, t6 hop tac, cac ho nong
dan voi nhau va hop tac, lién két theo chiéu doc
gitra doanh nghiép vdi cac hop tac x4, t6 hop tac,
ho nong dan con han ché, thiéu tinh bén virng, chua
dap ung yéu cau.

- Hoat dong ctia phan dong cac HTX NN con thu
dong, chét lugng, hi¢u qué hoat dong va lgi nhuan
ciia cac HTX con thap. B6 may quan Iy HTX NN
con nhiéu bét cap, thiéu ning dong, yéu vé nang luc
quan 1y. Viéc phat trién HTX con ¢ su chénh 1éch
giita cac ving mién, dén nay ca tinh van con 57 xa
chua ¢ HTX NN, chu yéu 1a cc x3 mién nii.

- Ty 1é dong gbp ciia thu nhap tir san xuat nong
nghi€p ndi chung va khu vuc HTX NN noi riéng
trong tong mirc thu nhap binh quan chung cta ngudi

dan con thap.

- Phan 16n cac HTX NN khong cé tru
s, nha xudéng san xuit on dinh; khong
c6 dat thué lau dai, diéu d6 dong nghia
véi viéc cac HTX chua thé yén tim dau
tu d6i méi cong nghé, md rong quy mo.

- Céc chinh sach hd tro HTX NN dugc
ban hanh nhiéu nhung viéc dwa chinh
sach di vao cudc séng van con han ché,
mdt s6 chinh sach c6 ty 1¢ thuc hién nho
nhu chinh sach hd trg vé két cu ha tang
cho HTX NN, hd tro dat dai, tin dung...

Nguyén nhén ciia nhiing ton tai d6 1a:

- Nhan thire vé kinh té tap thé cua mot
b phan khong nho can bd, dang vién va
nhin dan chua dung, da va théng nhit.
Mot s6 noi cip uy, chinh quyén dia
phuong thiéu s quan tdm lanh dao, chi
dao, hd tro, tao diéu kién cho kinh té hop
tac phat trién; cong tac quan Iy nha nudc
vé kinh té hop tac tir tinh dén huyén, xa
con mot sd bat cap.

- Cac doanh nghiép dau tu vao nong
nghiép, nong thon chua nhiéu; chua co
ché tai du manh dé xir Iy cac mdi quan hé
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hop tac, lién két giira cac bén tham gia.

- X4y dung nong thén méi ¢ mot sd dia
phuong con chi trong vao dau tu xay dung co
so ha tang ma chua quan tdm dén hd tro phat
trién san xuat.

- Qua trinh tap trung, tich tu dat dai, chuyén
d6i muc dich sir dung dat dé thay doi co cdu cay
trong, vat nudi phuc vu san xuat hang hoa quy
mé 16n con kho khin, bét cap; chua c6 cac quy
dinh cu thé va thiéu co ché, chinh sach hd tro.

- Viéc chuyén d6i dat nong nghiép thanh dat
xdy dung con gip nhiéu vudng mic, dan dén
mot s6 HTX ndng nghiép khong c6 mit bang
dé xay dung tru so va cac cong trinh kho, bai
san xuét; kho sdy, bao quan ndng san...

- Khung khé phép luat, co ché, chinh sach
ciia Nha nudc vé hd trg phat trién kinh té hop
tac tir Trung uwong dén dia phuong ban hanh
nhiéu nhung chua déng bd, con nhiéu bat cap,
thiéu ngué)n luc dé thuc hién;

- Viéc tuyén truyén, phd bién cac chu truong,
chinh sach, phap luat vé kinh té hop tac, kinh té
tap thé nhiéu noi chua kip thoi, ning vé hinh
thire, chua chu trong nhan rong cdc mo hinh,
dién hinh tién tién, cac nhan t& méi.

2. Pé xuét nhiém vu, giai phap phat trién
HTX NN gin véi lién két san xuit va tiéu
thu san phim gép phén xiy dung nong thén
mdéi trén dia ban tinh Nghé An giai doan
2024-2030

2.1. Nhiém vu

Trong thoi gian téi, can tiép tuc trién khai
thuc hién c6 hiéu qua vé d6i mai va phat trién
HTX NN, nong thon ca vé hinh thirc to chic,
quan ly va hoat dong, phu hgp véi tung loai
hinh kinh té, tung linh vuc, gén v6i co céu lai
nganh nong nghiép, xay dung néng théon mai;
cht trong phat trién cac mé hinh HTX kiéu
méi, gin lién két san xut va tiéu thy san pham
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theo chudi gia tri bén vimng va hiéu qua, nang
cao doi sébng vat chit va tinh than cua nguoi
dan nong thon, déng thoi gop phan phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh, trong d6 tap trung
vao cac nhiém vu chi yéu sau:

- Pao tao, bdi dudng, tap huin nang cao
nang lyc quan 1y kinh doanh, xuc tién thuong
mai, tiép can thi truong, quan 1y céng nghé
dé tang cuong niang luc canh tranh va sang
tao cho cdc HTX NN. Tang cuong thuc hién
chuong trinh dua lao dong tré c6 trinh do cao
vé lam viéc tai cac HTX NN. Té chie trién
khai chuong trinh dao tao nghé giam dbc
HTX NN.

- Xay dung va nhan rong cac mo hinh HTX
kiéu moi hoat dong c6 hiéu qua gin voi lién
két san xuat theo chudi gia tri, gan v4i phat
trién ving nguyén liéu tap trung, co gidi hoa
ddng bo, ning cao ning luc ché bién va bao
quan nong san theo cac md hinh lién két san
xuat theo chudi gia tri.

- Ra soat, x4y dung, bd sung cac co ché,
chinh sach khuyén khich, hd trg cac HTX NN;
tao diéu kién dé cac HTX tham gia cac
chuong trinh, dé an, dy 4n, mé hinh khoa hoc
cong nghe, doi méi sang tao, chuyén doi so,
lién két chudi gia tri, thuc hién bao hiém nong
nghiép, tiép can thi truong.

- Tap trung ngudn luc trién khai cac dé an,
du an, ké hoach wu tién di duoc Trung wong
va dia phuong ban hanh, dong thoi nghién ctru
xay dung cac dé an, du an, ké hoach méi phu
hop véi diéu kién cua ting dia phuong, timg
san pham nong nghiép; phat trién ha tang lo-
gistics phuc vu san xuat, ché bién va thuong
mai san pham nong nghiép.

- Khuyén khich phat trién cac HTX NN ¢6
nhiéu thanh vién tham gia; khuyén khich lién
két giita cac HTX hoat dong trong cung nganh,
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linh vuyc; ting cudng cac giai phap lién két giira HTX
NN v6i doanh nghiép.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia cac hé thong két
ndi, xuc tién tiéu thu ndng san; da dang hoéa hé théng
kénh phéan phdi, tiéu thu dam bao bén viing, trong d6 uu
tién phat trién thuong mai dién tir; ning cao chat luong
ngudn nhan Iyc thwong mai nong thon gan véi viée dap
(g cac tiéu chi co s¢ ha tang thuong mai nong thon va
dap Gmg nhu cau thi truong.

2.2. Gidi phap

Dé tiép tuc d6i mai, phat trién HTX NN gin v6i lién
két san xuat mot cach hidu qua, bén viing, gop phan xiy
dung nong thon méi giai doan 2024-2030, can trién khai
thuc hién dong bo mot sd giai phap chii yéu sau:

- Thir nhat, giai phdp vé théng tin, tuyén truyén: Day
manh tuyén truyén, pho bién dé théng nhat va nang cao
nhén thuc cia can bg, dang vién va nhan dan, nhét 1a
nhitg ngudi ding dau cip vy, to chic dang, chinh
quyén vé vi tri, vai trd va tim quan trong cia HTX NN
trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia; xac dinh rd phat trién kinh té hop tac 1a xu thé tat
yéu, 1a nhiém vu cua ca hé thdng chinh tri; tuyén truyén,
phd bién nhén réng cac mo hinh, dién hinh tién tién, cac
nhan t6 méi trong HTX NN,

TIEEE DO &P
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- Thit hai, gidi phap vé phat trién
nguon nhan lyc: Tiép tuc to chirc cac
16p tap huén, dao tao, bdi dudng kién
thire, k§ nang diéu hanh, t6 chire cac
hoat dong san xuét, kinh doanh, dich
vu, lién két theo chudi gia tri, nang cao
nang lyc thi truong, tiép can tin dung,
chuyén d6i s6 cho d¢i ngii can bo HTX
NN, dao tao nghé Giam ddc HTX.
Trién khai c6 hiéu qua chinh sach dua
lao dong tré co trinh d6 cao vé lam viéc
tai cac HTX theo Quyét dinh s
1804/Qb-TTg ngay 13/11/2020 cua
Thu tudng Chinh phu.

Thwr ba, giai phap wng dung khoa
hoc va cong nghé, chuyén déi so: Cac
HTX NN can duge td chirc lai san xudt
theo chudi gia tri nganh hang, c6 ung
dung khoa hoc va c6ng nghé va chuyén
ddi sd trong moi hoat dong quan 1y, san
xudt, kinh doanh. U'u tién phat trién cac
HTX NN tng dung cdng nghé cao, tao
thuan lgi cho HTX tiép can tng dung
khoa hoc, cong nghé, chuyén ddi so,

Héi thao Panh gia thyc trang, dé xuét giai phap phat trién HTX NN gén véi lién két san xuét va tiéu thy san pham
g6p phin xay dwng néng thén méi trén dia ban tinh Nghé An (12/2023)
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chuyén d6i cong nghé lac hau sang cong nghé
tién tién, cong nghé san xuét sach hon, cong
nghé san xuat tiét kiém ning luong... Pay
manh viéc tmg dung KH&CN, gin vé6i thu hat
dau tu doanh nghiép va khdi nghiép nong thon
dé tao 1ap va phat trién chudi gia tri nong
nghiép bén viing duya trén nén tang cua kinh té
tri thirc. Cac s&, nganh c6 lién quan tu vén, hd
trg HTX NN ung dung cac thanh tyu khoa
hoc, cong nghé tién tién dé xay dung, phat
trién cac san pham co gia tri gia ting cao qua
md hinh HTX kiéu méi.

- Thit tw, gidi phdp vé co ché, chinh sdch:
Thuec hién tdt cac chinh sach khuyén khich, hd
trg phat trién kinh té hop tac, HTX, khuyén
khich dau tu vao ndéng nghiép, nong thon;
chinh sach phat trién nong nghiép, nong thon
ctia Trung wong, cia tinh nhu: Quyét dinh sd
1804/QD-TTg ngay 13/11/2020; Nghi dinh s6
57/2018/ND-CP ngay 14/4/2018; Nghi dinh
s6 98/2018/NP-CP ngay 05/7/2018; Nghi
quyét sé  13/2018/NQ-HPND  ngaiy
12/12/2018; Nghi quyét s6 14/2018/NQ-
HDND ngay 12/12/2018; Nghi quyét sd
18/2021/NQ-HDPND ngay 09/02/2021... va
cac chinh sach khac c6 lién quan; Ddng thoi
ra soat, stra doi bd sung cac chinh sach lién
quan dén phat trién HTX NN.

- Thir nam, gidi phdp vé phat trién co so ha
tang, logistics: Quan tam, hd tro kinh phi dau
tu stra chita, nang cap, mo rong duong giao
thong, cac hé théng ha ting tir dudng bo dén
duong bién, hang khong. .. nham dam bao van
chuyén nong san thuan loi, an toan, tiét kiém
ca thoi gian, chi phi. HS tro hoic tao diéu kién
thuan loi dé cac HTX NN tiép c4n cac ngudn
vbn tin dung dé dau tu vao co so ha tang
logistics nhu kho bai luu trit, bdo quan ndng
san, cac phuong tién van chuyén...
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- Thit sdu, gidi phdp t6 chirc san xudt: Tang
cuong kéu goi cac doanh nghiép day manh hop
tac, lién két voi cac ho nong dan thong qua HTX
NN. Tiép tuc thanh lap va phat trién cac HTX NN
c6 lién két véi cac doanh nghiép; tap trung wu tién
viéc thanh 1ap méi cac HTX & cac dia ban mién
nui, dac biét kho khan, cac xa chua c6 hop tac xa.
Tuyén truyén, van dong, hudéng dan, tao diéu kién
thuén loi dé doanh nghi¢p tham gia la thanh vién,
sang 1ap vién thanh 14p HTX. Huéng dan cac
HTX NN phat trién, mé rong quy mo thanh vién,
dac biét 1a thanh vién lién két.

- Thit bay, gidi phdp vé so ché, ché bién, xiic
tién thwong mai va thi truong tiéu thu san phcfm:
HJ tro cac HTX NN déu tu cac cong nghé ché
bién tinh, ché bién siu, d6i méi cong nghé, thiét
bi, 4p dung hé théng quan 1y chat lugng tién tién
(GHP, GMP, HACCP, ISO...). Tiép tuc ning cao
hiéu qua hoat dong cong tac xuc tién thuong mai,
tim kiém thi truong, thi hiéu va nhu cau cua
khach hang. Hd trg HTX c6 san pham dat tiéu
chuan tham gia cac hoi cho, trién 1am quéc té va
tién toi xuat khau.

- Thit tém, gidi phdp vé ndng cao, phat huy vai
tro quan Iy ciia cdc co quan nha nmieée va té chire
chinh tri - xda hoi: Tiép tuc kién toan, nang cao
nang luc, hiéu qua hoat dong h¢ théng bo may
quan 1y nha nuéc vé kinh té hop tac tir tinh dén
co sO. Quan tam ddo tao, bdi dudng doi ngii can
bo lam cong tic quan ly nha nudc vé kinh té hop
tac, uru tién hang dau 1a boi dudng, nang cao trinh
dd, nang lyc, nhén thirc vé quan 1y va tu duy kinh
té, thwong mai. Tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat dé hd tro, thao g&, xur 1y kip thoi cac
vuéng mic trong viéc thuc hién cac hop tac, lién
két san xuit giita doanh nghiép voi cac HTX, to
hop tac. Quan tam chi dao ra soat, nam bét, theo
doi thuong xuyén tinh hinh hoat dong, danh gia,
phan loai chinh x4c két qua hoat dong cua cac
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HTX dé c6 cac giai phap chi dao. Phat huy manh
mé vai trd ciia Mt tran to quéc, td chirc doan thé
cac cAp trong phat trién kinh té hop tac.

3. Kién nghi

Dé c6 budc chuyén bién tich cuc va dat két qua
cao trong viéc phat trién HTX NN gin véi lién két
san xut va tiéu thu san pham goép phan xay dung
nong thon mai trén dia ban tinh Nghé An giai doan
2024-2030, chung t6i c6 mot s6 kién nghi dé xuét
nhu sau:

3.1. Doi véi cic By, nganh Trung wong: Tiép
tuc hoan thién cac co ché chinh sach, tao diéu kién
cho kinh té hop tac, trong d6 c6 HTX NN phét trién
tuong xtng voi tiém nang. Can dbi, bd tri ngudn luc
dé thuc hién cac chinh sach lién quan dén phat trién
KTTT va HTX da dugc Trung wong ban hanh.

3.2. P6i véi Tinh iiy, UBND tinh, cdc sé nganh,
dia phuong:

- Tinh tiy: Chi dao cic cdp uy Pang hang nim
dua vao Nghi quyét thuc hién Chuwong trinh, Ké
hoach phat trién kinh té tap thé trong 6 c6 HTX.

- UBND tinh: Uu tién can dbi, bo tri thém nguon
luc dé thuc hién cac chinh sach hd trg phat trién
HTX va lién két san xuét theo Quyét dinh sb
1804/QD-TTg ngay 13/11/2020; Nghi dinh sb
98/2018/NB-CP ngay 05/7/2018 cua Chinh phu;
Nghi quyét s 13/2018/NQ-HPDND ngay
12/12/2018 cua HDND tinh va cac chinh sach cé
lién quan. Pong thoi trinh HDND tinh ban hanh
Nghi quyét riéng vé co ché, chinh sach hd tro phat
trién HTX NN trén dia ban tinh Ngh¢ An.

- S6 Nong nghiép va PTNT cung cac so, nganh,
dia phuong:

+ Pay manh xay dung, nhin rong cac mo hinh
HTX hoat dong c6 hiéu qua gan voi tmg dung khoa
hoc va cong nghé, ap dung co gidi hoa dong bo vao
san xudt, bao quan, ché bién va quang b4, tiéu thu
cac san pham chu luc cua dia phuong.

+ Tang cuong kéu goi, tao mdi trudong thuan loi
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dé cac doanh nghiép, hop tac xa dau tu vao
noéng nghiép, nong thon; wu tién dau tu xay
dung cac chudi lién két san xuat on dinh,
bén viing, ¢ sd lugng nong dan tham gia
lién két 16n.

+ Ra soat diéu chinh, bo sung co ché,
chinh sach d6i voi phat trién kinh té hop tac
trong nong nghi€p, nong thon phu hop véi
trng giai doan. Pac biét can tham muu
UBND tinh trinh HPDND tinh ban hanh
Nghi quyét riéng vé co ché, chinh sach hd
trg phat trién HTX NN trén dia ban tinh
Ngh¢ An, trong d6 tap trung hd trg mot sd
ndi dung: HY trg may moc thiét bi phuc vu
san xudt va ché bién san pham; Chinh
sach vé dat dai; HO tro luong, thuong va
phuc loi dé thu hut ngudi lao dong co chat
lugng cao lam viéc tai hop tdc xa nong
nghi¢p; Xay dung va nhan rong md hinh
HTX NN hoat dong hié¢u qua; Ho tro HTX
NN tng dung tién bo khoa hoc ky thuat,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
s6; HO trg HTX NN tiép can va nghién
ctru thi truong, xuc tién thuong mai; Hb
tro Vén, giéng, khoa hoc va cong ngh¢ khi
HTX NN chuyén doi sang san xuit bén
virng, nong nghi¢p hitu co, thich ung voi
bién doi khi hau.

- P6i v6i cac HTX NN: Cung voi sy hd
trg clia cac cap cac nganh, HTX phai ty van
dong va nang cao nang lyc ctia minh ké ca
quan 1y, tiép nhan chuyén giao khoa hoc k¥
thuat, tiép can thi truong,...

- Bdi vé6i cac hd néng dan tham gia vao
cac HTX NN, phai dong sirc dong 1ong voi
lanh dao HTX, tham gia tich cuc vao céac
hoat dong cua HTX, chung thuy trong qua
trinh lién két dé HTX du uy tin, strc manh
dé lién két v6i cac doanh nghiép./.
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