Kinh nghiém phat trién t chilc trung gian
CUA T TRUGNG KHOA HOC VA CONG NGHE

B L& Diing (Tong hop)

Su hinh thanh/phdt trién cdc t8 chuc frung gian (TCTG) ¢6 vai rd quan trong déi voi
sy phat trién cla thi frudng khoa hoc va cdng nghé (KH&CN). Cdc 18 chic frung gian
cUa thi fruong KH&CN duoe xem nhu “cdu néi quan trong nhat” ddi véi hé théng ddi méi
qudc gia va cac vong lanh th. Mét 16 chic trung gian trong thi trudng KH&CN duoc
dinh nghia nhu “mdt 16 chic hodc mét don vi dong vai trd méi gidi trong bat ky goc do
ndo cua déi méi cdng nghé gida hai hodc nhiéu bén lién quan, cdc hoat dong dé bao
gdm: (i) gitp cung cdp thong tin vé cdc cdng tdc vién, (i) moi giéi giao dich gita cdc bén
lién quan, (iii) hogt déng nhu vai trd frung gian nhdm két néi cdac don vi va t6 chic sén
sang mudn hop tdc, (iv) tu vén, hé tro va tdi trg cac san phdm cong nghé déi méi cua sur
hop téc gida cdc bén dé”. Vivay, cdc 18 chuc frung gian ndy duoc coi la trung tam frong
cdc chinh sdch nhdm sdng tao va duy tri hé sinh thai d6i méi thanh cong. Tuy nhién, sy
hinh thanh va phdt trién cdc TCTG cla thj truong KH&CN & méi nudc lgi phy thude véo
nhiéu yéu 16. Duti day I kinh nghiém cia mdt s6 quéc gia trén thé gi6i vé phat trién
TCTG cUa thj trudng KH&CN, tr d6 rut ra nhiéu bdi hoc cho Viét Nam.
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1. Kinh nghiém cia Bi

Tai Bi, cac trung tdm nghién ctru tap thé
(collective research centre) dong vai tro
trung gian cong nghé dugc tai trg boi ca
chinh phii v su hd trg ciia khu vyc tu nhan.
Céc trung tAm nghién ctru tap thé ban dau
dugc tao ra dé khuyén khich nghién ciru
KH&CN trong cac linh vuc cong nghé thip
dé nang cao ning suit, chat lugng va ning
luc san xuat. Cac hoat dong chinh cua cac
trung tAm nay bao gdm: (i) thir nghiém, phan
tich va diéu tra; (ii) tu van va chuyén giao
cong nghé; (iii) hé thong thong tin ky thuat;
(iv) tiéu chuan hoa va ching nhan; (v) theo
doi cong ngh¢; va (vi) gido duc va dao tao
phu hop véi huéng dan st dung Frascati
(OECD).

Céc trung tAm nghién ctru tap thé tai Bi
da thuc hién vai tro trung gian cong nghé
trong nhiéu linh vuc cong nghiép khac nhau
nhu gb, gém s&, may moc, dudng giao
thong, xay dung, xi mang, dét may, kim
cuong, son va tranh, luyén kim, han va bao
bi. Pay 1a cac linh vuc truyén théng véi sy
tham gia thip trong hoat dong nghién ciru va
phat trién (R&D). Tét ca cac cong ty thude
céc linh vuc trén 1a thanh vién bt budc cua
cac trung tam. Céc cong ty thudc vé nganh
khac khong bat budc phai try thanh thanh
vién cda trung tdm. Mac du céc trung tdm
duoc tao ra theo sang kién ctia nganh cong
nghiép nhung ho van c6 thé kéu goi tai trg
cho cac hoat dong cu thé, do d6 ¢6 su phéi
hop cong tu trong viéc duy tri va phét trién
céc trung tam. V&i lich str phat trién lau dai,
céc trung tim nghién ctru tap thé ¢ Bi da
chimg minh kha nang thich nghi khi phai d6i
mit v6i sy thay ddi vé cong nghé va mé hinh
kinh doanh.

SO 4/2023

Nhu vay, tu kinh nghi¢ém cua Bi cho théy, dé
TCTG thuc su phat trién thi cac qudc gia trong d6
¢6 Viét Nam can thanh 1ap cac trung tim nghién ctru
tap thé theo cac nganh nghé, dic biét 1a cic nganh
c6 nhiéu doanh nghiép vira va nhé dé tap trung
ngudn lyc dé thuc ddy nghién ctru khoa hoc, cong
nghé ciing nhu day manh cac giao dich, chuyén giao
KH&CN dé qua d6 gitip cac doanh nghiép nang cao
nang sut, chat lugng va loi thé canh tranh.

2. Kinh nghiém ciia Trung Qudc

Tai Trung Quéc, phat trién KH&CN di tré thanh
mot trong nhiing thanh phan quan trong cta chién
lwoc phét trién qudc gia va nhiéu chuong trinh khéc.
Viéc chuyén giao thanh qua KH&CN rat quan trong,
tuy nhién trong mot thoi gian dai, né 13 diém yéu
trong hé thong d6i méi qudc gia cia Trung Qudc.
Trung Qudc can day nhanh dong chay chuyén giao
kién thirc va cong nghé, diéu nay can co6 sy cam két
tir chinh phu, cac trudong dai hoc, t6 chire nghién clru
va céc to chirc trung gian (Miesing va Tang, 2018).
Su phat trién ctia cac dich vu trung gian vé KH&CN
nham phat trién nong nghiép, cong nghiép va nén tri
thirc phat trién, da gop phan thiic day qua trinh hién
dai hoa, nang cao sitrc manh qudc gia, chat luong
chung ctia cic nganh cong nghiép & Trung Qudc
(Liu, 2017). Theo Miesing va Tang (2018), mo hinh
hoat dong cua cac to chirc chuyén giao cong nghé &
Trung Qudc hau hét déu c6 phong Hanh chinh,
phong Tu van, phong Théng tin, phong Marketing,
phong Nhan sy va c6 thé ¢6 thém bo phan khac. Cac
t6 chirc chuyén giao cong nghé co thé theo ving
hoac theo linh vuec.

Trung Qudc rat quan tAm viéc phat trién hé thong
céc to chirc trung gian, mdi gidi nham tao quan hé,
két ndi cung - cau. Hé théng cac co quan trung gian
nay bao g@)m cac don vi su nghi¢p ctia nha nudc; cac
don vi thudc céc td chirc nghé nghiép, cac hi¢p hoi;
céc tO chire tu nhan. Cac to chire tu nhan hodc truc
thudc cac td chirc nghé nghié¢p, hiép hoi hoat dong
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theo phuong thure ty hach toan, dugc nha nude tao
diéu kién hoat dong, wu dai vé thué.

Céc don vi su nghiép cua nha nudc trong linh
vuc trung gian, moi gidi chuyén giao cong nghé
bao g@)m cac trung tdm thong tin, tu van, dao tao,
mdi gidi chuyén giao cong nghé, cac san giao dich
cong nghé, cac trung tAm phat trién sirc san xuat...
Céc co quan nay c6 nhitng mé hinh t6 chirc voi
muc do tham nhap thi truong khac nhau, hoat
dong theo phuong thurc sy nghié€p c6 thu, hach
toan mot phan, duoc nha nudc cip kinh phi hoat
dong thuong xuyén va cac hoat dong nha nudc
yéu cau hodc dat hang theo ké hoach duoc duyét
hﬁng nam. Phan thu tir cac dich vu duge chi cho
dau tu phat trién, chi tra thém luong can bo... Cac
don vi nay dugc nha nudc dau tu rat 1on vé co s6
ha tang.

Hién nay, Trung Qudc c6 khoang 60.000 trung
tam thong tin, tu van, moi giéi chuyén giao cong
nghé vdi khoang trén 1,2 triéu can bo, thuc hién
nhiém vu gin két giita cac to chic KH&CN véi
cac doanh nghiép.

Nhu vy, dé thuc day thi truong KH&CN néi
chung va phat trién cac TCTG KH&CN, Viét Nam
can tiép tuc thuc hién dau tu vé co s& ha t?mg, tién
hanh cép kinh phi theo hinh thirc dat hang ddi véi
cac don vi su nghiép; déng thoi can ting cudng
dao tao nhan lyc thyuc hi¢n hoat dong trung gian
giita to chirc KH&CN véi doanh nghiép.

3. Kinh nghi¢m cia Hoa Ky

Tai Hoa Ky, m6 hinh céc hdi cho giao dich
danh riéng cho cong ngh¢ (Technology trade
shows) di co truyén théng dinh ky, va duoc to
churc rong rai tai cac bang. Trong do, CES (Con-
sumer Electronics Show) duoc nhiéu chuyén gia
danh gia 1a hoi chg cong nghé quy mo nhét khong
chi c6 quy mé thuan tiy trong nudc My, ma con
mo rong cho cong dong cong nghé thé gidi tham
gia rong rai.
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Pugc to chirc tir nam 1967 boi Hiép hoi
Cong nghé Tiéu dung Hoa Ky (Consumer
Technology Association - CTA), CES quy tu
cac cudc trinh dién va gidi thiéu cong nghé
lién quan dén cac san pham dién tir tiéu dung.
Puoc 6 chirc thuong nién trong hon 60 nam
qua, CES tao cho minh surc htt 16n, quy tu cac
tén tudi quan trong trong linh vuc cong nghé
dén giéi thiéu nhitng thanh tuu cap nhat trong
thi truong cong nghé hi¢n dai.

Ngoai ra, nhiéu hoi cho cong nghé khac &
Hoa Ky tap trung vao nhiing nganh cong
nghiép dac thu nhu: héi chg HIMSS tap trung
vao linh vuc IT 4p dung cho cham séc stic
khée, hay hoi chg OTC bao gém cac hoi thao
va trung bay cho linh vuc khai thac khi va dau
mo. Cuing véi d6, nhiéu sy kién cong nghé vira
va nho khéc ciing dugc to chirc rong ri trén
khap nudc My. Day 1a tién d& co ban cho cac
giao dich cong nghé duoc dién ra va ho tro cho
viéc xac dinh gia tri cac giao dich.

Tai Hoa Ky, sy phat trién lau doi va manh
m¢é cua cac hinh thic trung gian cong nghé
nhu ludt su ban quyén (patent lawyer) hay
hang moi gidi ban quyén (patent agent) gitp
cac san pham cong nghé nhanh chong dugc
dang ky va dua vao cac giao dich cong nghé.
Gia tri giao dich luc nay phu thudc vao muc
dé ma nguoi ban va hang moéi gidi, quang ba,
gidi thi€u cong ngh¢, cling nhu kha nang
ngudi mua co thé khai thac tir cong nghé duoc
lua chon. Cac cong nghé an, cong nghé khong
di kém thiét bi dugc xac dinh gia tri giao dich
mot cach ky ludng, thuong trong su bi mat
gita cac bén trude khi hoan tit va dugc cong
b rong rii ra cong chung. Bai tinh chét dé,
cac giao dich cong nghé dién ra trong thoi gian
turong d6i dai, duoc rang budc ky ludng boi
céc diéu khoan dic thu giita cac bén lién quan.
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Mot xu hudng méi trén thi truong cong
nghé hién nay do la gia tri mdt ) giao dich
cong nghé c6 thé duoc xac dinh théng qua
cac cudc ddu gia cong nghé (public patent
auction). Pugc to chire cong khai lan dau vao
niam 2006 & San Francisco, cac cudc dau gia
cong ngh¢ da nhanh chong dugc duy tri va
mo rong, khong chi trong nuéc My ma con
lan ra cac khu vuc khac nhu chau Au va chau
A. Cac san pham tham gia cudc dau gia da
phan 1a cac cong nghé di kém thiét bi. Tuy
nhién, hinh thirc nay con thu dugc thanh
cong khiém ton boi cac yéu cau thong tin vé
cong nghé, cong vdi phi dang ky tham du
dau gia con cao. Du vdy, ddy van 1a mot y
tuong hay, v6i ky vong khién cac giao dich
cong nghé dién ra nhanh chong hon, thiic day
thi truong tré nén so6i dong hon.

Bén canh d6, thuc té tai mot sd quéc gia
dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam thi
viéc xac dinh gia tri giao dich cong nghé
thong qua hai quan, thong qua viéc nhap
khau cong nghé tir nudc ngoai, 1a mot
phuong phap phd bién dugce ap dung. Uu
diém ciia n6 1a don gian, dé xac dinh. Tuy
nhién, viéc xac dinh gia tri giao dich qua hai
quan lai c6 tinh chat bé ndi, thong tin bt ddi
xtng khi chi c6 nguoi ban méi nam dugc
chinh x4c nhat gia tri thuc sy cua cong nghé
1a gi. Mot sb cac quy tac hai quan ciia cac
qudc gia c6 thé khién cho gia tri nhap khau
bi méo mo, khong phan anh sat véi gia tri
cua cong nghé.

4. Kinh nghiém ciia Han Qudc

Chinh pha Han Quéc da thanh lap Tong
cong ty tai chinh cong nghé Han Qudc
(KOTEC) vao nam 1989. KOTEC hoat dong
véi tu cach 1a mot td chire bao dam tin dung
phi loi nhuan tuan theo mat sic 1énh dic biét,
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d6 1a “Sac 1énh HJ tro tai chinh cho cac doanh
nghi¢p cong nghé maéi”.

KOTEC hién nay 1a mot t6 chtrc chuyén nghiép
cua Han Quéc trong viéc hd trg SMEs va cac doanh
nghi¢p lién doanh s& hiru cong ngh¢ canh tranh mai
O moi giai doan phat trién. Nhiém vu cia KOTEC
1a “Pi dau trong viéc chuyén d6i nén kinh té Han
Qudc sang sang tao va d6i méi”. Quy thuong hudng
dén cac doanh nghiép vira va nhd (SMEs) c6 ham
lugng cong nghé cao va mac do rui ro cling cao. Céac
quy ctia KOTEC duoc cung cap chu yéu tir Chinh
phi va cac to chirc tai chinh. KOTEC rét tich cuc
trong viéc tao ra dong co ting truong méi cho nén
kinh té Han Qudc bang cach cai tién cac phuong
thire tai tro tai chinh cho d6i méi cong nghé. Cac
dich vu chinh cia KOTEC bao gom: (1) Bao lanh
cong nghé; (2) Tham dinh cong nghé; (3) Pau tu lién
quan dén bao lanh; (4) Quan 1y boi thuong. Bén canh
d6, KOTEC ciing cung cip mot sé dich vu bd sung
nhu: tu vin quan 1y va cong nghé, hd trg d6i méi
cong nghé thong tin trong cung cip chimg nhan cua
Venture va Inno-Biz, Cong nghé xanh va Doanh
nghi¢p xanh. SMEs thuong bi danh gia c6 tinh rui ro
cao va d& bi ton thuong, do do rat kho tiép can cac
ngudn von hd trg. Hiéu dugc kho khan d6 ciia SMEs,
dich vu Bdo lanh Cong ngh¢ cua KOTEC giup SMEs
vuot qua kho khin trong viée tim kiém khoan vay
tir cac to chirc tai chinh. KOTEC thiét lap cac
chuong trinh bao lanh cong nghé va khuyén khich
céc to chure tai chinh cho cac SMEs vay von, ké ca
trong truong hop cac doanh nghiép niy khong thé
cung cip day du thong tin vé tai san thé chap hodc
chua c6 ho so tai chinh phu hop. Pé cong bang va
minh bach hon, KOTEC d ra mat Hé thong thong
tin dién tir va phat trién dich vy tu phan tich. Céac
khéach hang nhép dir liéu cua ho vao mé hinh mo
phong danh gia tin dung dé danh gia va chan doan
tinh trang tin dung ctia minh. Cac két qua duogc cong
khai day du théng qua Internet.
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Dé ting cuong giao dich cong nghé,
KOTEC di phat trién mot dich vu trung gian
dé tim kiém cong nghé thich hop nhat cho
cac bén yéu cau. Pay 1a mot dich vu co ban
truc tuyén duoc goi 1a KTMS (Hé thong két
nbi cong nghé Kibo). Qua trinh nay duoc
phat trién theo:

Thr nhat, Trung tdm Tham dinh céng
nghé (TAC), cac chi nhanh cua KOTEC, sé&
c6 mot cude khao sat va tu van voi bén yéu
cau dé xac dinh nhu cau cong nghé. Cac
Trung tim Tham dinh Cong nghé (TACs)
duoc thanh 1ap nam 1997 véi tu céch la td
chtrc danh gia cong nghé chuyén siu nham
dua ra nhitng danh gia dang tin cdy vé cong
nghé. TAC bao gém 162 chuyén gia bac tién
si, 593 cac chuyén gia tham dinh cong nghé
va 10 kiém toan vién dugc cap chimg chi
(CPA). Trung tdm d3 c6 mat trén toan qudc
& 54 dia diém khéac nhau. TACs giup ting kha
nang tiép can cua cac doanh nghiép véi cac
hd tro tai chinh ctia KOTEC bang viéc danh
gia trién vong kinh doanh va cong ngh¢, ciing
nhu nghién ctru dé thuong mai hoa cac y
tuong tiém ning, thuc day khoi nghiép va
phat trién cua SMEs. Doanh nghiép c6 thé
ndp don xin thdm dinh cong nghé theo mot
trong ba loai: tham dinh gia tri cong nghé,
tham dinh tinh kha thi thwong mai ctia dy an
cong nghé va thAm dinh cong nghé toan di¢n.

KOTEC di thiét 1ap “Hé théng Chimg
nhan danh gia cong nghé” nhiam cung cip
cac danh gia vé cong nghé cho cac t6 chirc
tai chinh, giup cac t6 chirc tai chinh c6 cai
nhin toan dién hon vé tiém ning, ning luc
cong nghé cua cac doanh nghi¢p chir khong
chi don thuan 14 tinh hinh tai chinh.

Ngoai ra, KOTEC ciing cung cip Hé
théng xép hang cong nghé (TRGs) dé danh
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gia cong nghé va do luong murc do rii ro, danh gia
trién vong kinh doanh va nhiing rui ro vé tinh kha
thi cua cong nghé. Dé gitip SMEs trong cac giai
doan ting truong tuong tmg, KOTEC con cung cip
cac dich vu nhu chuong trinh tu van va hd tro, hoi
thao khoi nghiép, phat trién chién lugc, M&A,
chuyén giao cong nghé va tu van quan ly dé két
ndi cac doanh nhan va chuyén gia, st dung co s
dir liéu khach hang ctia minh 1am ciu nbi t6i cac
ngudn tai trg dam bao tin dung cho cic cong nghé
tiém nang.

Tht hai, Trung tam hoi tu Cong ngh¢ (TCC)
chuyén vé cac dich vu trung gian s& lién lac v6i bén
yéu cdu ca truc tuyén va ngoai tuyén. Trung tam sé
str dung nén tang truc tuyén KTMS dé tim kiém cac
cong nghé duoc yéu cau.

Thtr ba, sit dung KTMS, trung tam hdi ty cong
nghé sé& tim ra nhiing cong nghé phu hop nhét cho
bén yéu cau. Hau hét cac cong nghé duge cung cap
déu duoc phat trién bai cac vién nghién ctru hodc
cac doanh nghiép vira va nho. Néu cong nghé 1a
phu hop, trung tm s& hd tro cong viéc nghién ctru,
dam phan, va hop dong.

Cubi ciing, KOTEC s& h tro tai chinh cho bén
yéu cau véi sy dam bao cho vay dé cap phép, phat
trién va san xuat.

KTMS ciing 1a mdt cong cu tuyét voi cho cac to
chirc nudc ngoai hodc cic cong ty tim kiém cong
nghé tién tién cua Han Qudbc. Hé thong nay cho
phép bén yéu cau tim ra cac cong nghé thich hop
nhéat. Ngoai ra, KOTEC s& dam bao cong nghé va
hd tro tai chinh cho cac cong ty Han Quéc hop tac
v6i t6 chire, cong ty nudc ngoai.

Bai hoc kinh nghiém dbi véi Viét Nam, d6 1a dé
phat trién thi truong KH&CN can day manh cac
san thuong mai dién tir vé cong nghé, can tiép tuc
xdy dung/hoan thién hé thong dir liéu cong nghé
dé bén cung va bén ciu c6 thé dé dang tham gia/két
ndi vé KH&CN./.
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