KINH NGHIEM HOP TAC GICA TRUGNG DAT HOC, DOANH NGHIEP TAI NHAT BAN
VA GOl Y CHO CAC TRUGNG DAI HOC 0 VIET NAM

B L& Vin Binh
Truong Dai hoc Hué

1. Kinh nghiém Nhat Ban

Lich sir phat trién hop tic giia trwong dai hoc
va doanh nghiép

Hop tac gilra truong dai hoc va doanh nghiép &
Nhat Ban ¢6 lich stt hon 100 ndm, ¢ nhiéu hinh thirc
khéac nhau, ca chinh thirc va khong chinh thirc. Nhin
chung, hop tac giira trudong dai hoc va doanh nghiép
tai Nhat Ban phat trién qua 3 giai doan [1]:
Giai doan 1 1 trudc ndm 1998, hop tac gilra truong
dai hoc va doanh nghié¢p dugc thé hién qua cac mbi
quan hé khong chinh thirc va “gitra cac ca nhan” ctua
cac giang vién voi cac nha nghién clru cua cong ty,
v6i muc tiéu chinh 13 tuyén dung sinh vién va tu van
cong nghé. Loai tai trg phd bién nhét 1a hinh thuc
hoc bong tir doanh nghiép. Giai doan 2 1a sau nim
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1998, dat dinh diém nam 2003, do anh
huodng tich cuc tir chinh sach phap luét
cua Chinh phu, nhu: Luat Khuyén khich
chuyén giao cong nghé nim 1998; Luit
Bayh - Dole phién ban Nhat Ban nam
1999 trao quyén sé hitu cho cic nha
nghién clru, truong dai hoc va td chuc
nghién ctru, thiic day chuyén giao cong
nghé cho nganh cong nghiép dé thuong
mai hoa; Luat Tang cuong cong nghé
cong nghiép nam 2000 cho phép cac
giang vién/cac nha nghién cou dam
nhan vi tri quan 1y trong cong ty, c6 thé
nghi 1am tai truong t6i 3 nam dé hoan
thién cac phat minh; Ké hoach Hi-
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ranuma nam 2001 khuyén khich cac truong dai hoc
thanh 1ap cac lién doanh kinh doanh dé thuong mai
hoéa két qua nghién ctru; cac chinh sach uvu tién mién
giam thué va 13i suét thdp danh riéng cho cac doanh
nghi¢p c6 du an hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghiép, dic biét “Thué Thién than” cho phép
thoi gian chuyén tiép 3 ndm d6i véi cac khoan 15 do
dau tu vao cac doanh nghiép mao hiém tir hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p. Tuy nhién, cac
hoat dong hop tac gitra truong dai hoc va doanh
nghiép van con ngan han, c6 gia tri thip va quy md
nho. Giai doan 3 bat diu sau nam 2007 va dat dinh
diém sau nim 2010, do tac dong budc ngoit vé co
ché cua Luat Cong ty dai hoc qubc gia nam 2004,
thay d6i co cdu truong dai hoc qudc gia thanh cac tap
doan va tu nhan hoa modt phan hé thong dai
hoc qudc gia; chién luge “d6i mai 257 nam 2007
gbm chinh sach tap trung vao cai cach truong dai
hoc, khuyén khich d6i m&i dich vu, co sé ha téng va
khoi nghiép; Chuong trinh Nang cao su phat trién
ctia doanh nhan toan cau va Luat Nang cao ning luc
canh tranh cong nghiép c6 hiéu lyc nam 2014 gitp
cac truong dai hoc co thé thanh 1ap hodc tai trg quy
dau tu mao hiém; ké hoach co ban vé khoa hoc va
cong nghé (5 nam 1 lan) thac day mot “xa hoi siéu
thong minh”. Hop tac gitta truong dai hoc va doanh
nghiép giai doan ndy mang tinh chién luoc dai han
hon (10 nam), phu hop véi cac du an nghién ctru
chuyén sau trong nganh duogc, y, cong nghé¢ sinh
hoc,...cting nhu c6 hinh thirc da dang hon, nhu: (1)
Nghién ctru va phat trién; (2) Tu van va huéng dan
cong nghé; (3) Trao doi nhan lyc tir ca hai phia; (4)
Ding ky so hitu tri tué (chuyén giao s hitu tri tué tir
truong dai hoc sang doanh nghi€p); (5) Lién doanh
kinh doanh.

Hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép tai
Nhat Ban da dat dugc nhitng thanh cong nhét dinh
nhu hon 150 cong ty hoc thuat thanh 14p mdi nam tir
nam 2000 va 1.773 doanh nghiép hoat dong vao nam
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2015; 23 vuon wom doanh nhan nam
2004. Nang luc kinh doanh cua cac
truong dai hoc Nhat Ban dugc cai thién
¢ moi khia canh va thu nhap tu s& hiru
tri tu¢ cling tang 1€n. Nam 2015, Nhat
Ban ¢6 s6 luong nha nghién ctu trung
binh trong 1 triéu ngudi dan cao nhat thé
gioi (5.231 nguoi), cao hon My (4.232
nguoi). Nam 2019, Nhat Ban dung tha
9 trong top nhitng quéc gia c6 nén kinh
té sang tao nhat thé giéi; dung thua 5
trong danh sach dat nudc co tép 100. Vai
tro cta co s¢ gido duc va doanh nghiép
trong viéc thuc hién muc ti€u phat trién
bén ving trudng dai hoc sang tao nhat
thé gioi, gém 6 truong dai hoc: Tokyo
(26), Osaka (35), Kyoto (43), Kyushu
(57), Tohoku (61), Vién K¥y thuat Tokyo
(74) [1].

Hop tac giira trwong dai hoc va
doanh nghiép tai Truong Dai hoc
Osaka

Dai hoc Osaka thanh lap nam 1931,
1a mot trong nhitng truong dai hoc qubc
gia cua Nhat Ban, Pai hoc Osaka c6 11
truong dai hoc, 16 trudong sau dai hoc,
27 trung tam va vién nghién clru va 2
bénh vién dai hoc. T6 chirc hop tac giira
truong dai hoc va doanh nghiép dau tién
cua Dai hoc Osaka thanh 14p nam 1995
v6i quy mo nho, chi c6 1 gido su va 1
pho gido su. Thang 4/2011, thanh lap
van phong Hop tac dai hoc - doanh
nghiép, dén thang 4/2017 dbi tén thanh
vin phong Pong sang tao dai hoc - cong
nghiép, hoat dong nhu mdt trung tam
lién két doanh nghiép - dai hoc [2].

Vian phong Déng sang tao dai hoc -
cong nghiép hoat dong thong qua 4 bo
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phan: (1) Bo phan Ddng sang tao: Diéu phdi nghién
ctru do Chinh phu tai trg va nghién ctru chung/uy
quyén véi cac ddi tac trong nganh trong khudn vién
truong hoac trong cac phong thi nghi€ém v¢ tinh, tao
diéu kién thuén loi cho cac cong ty du tu vao truong
dai hoc, thuc day cac dong nghién ctru méi, giam sat
nghién ctru, thu thap thong tin vé nganh va hd trg cac
cong ty con cua truong dai hoc; (2) Bo phan Chuyén
giao cong nghé: Piéu phdi cac tai san tri tué (bang
sang ché va gidy phép), truc tiép hoic phdi hop vai
mot cong ty quan 1y cong nghé (TLO) va Uy ban
Sang ché, v&i muc dich tao ra gia tri kinh té va xa
hoi; (3) B phan Gido duc Pdng sang tao: Tap trung
vao viéc phét trién ngudn nhan lyc voi cac ky ning
phu hop dé tao ra sy d6i moi va két ndi truong dai
hoc véi x4 hoi thong qua cac ghé nghién ciru chung
va phong thi nghiém lién minh nghién cuu; (4) B
phan Uom tao doanh nghiép: St dung céc du an do
Chinh phu tai trg dé tao ra mot hé sinh thai d6i méi
[1,2]. Thuong hiéu ctua Pai hoc Osaka la “Cong
nghiép trong trudng hoc” duoc trién khai thong qua
mot loat cac hoat dong khac nhau. Truong c6 6 hé¢
théng ghé nghién ctu chung, 6 phong thi nghiém
nghién ctru lién minh va 1 don vi lién minh nghién

ctru trong toa nha TechnoAlliance dé tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong hop
tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép.
Chuong trinh thuong mai héa va doanh
nhan coéng nghé toan ciu (G-TEC) la
mot dién hinh hop tac giita truong dai
hoc va doanh nghiép trong linh vyc gido
duc khoi nghiép, chu yéu dao tao cac 16p
ngin han vé ké hoach danh gia va
thuong mai héa, diéu hanh vién chuong
trinh G-TEC bao gdm 3 giang vién dai
hoc va 2 nhan vién tor doanh nghiép.
Ngoai ra, Pai hoc Osaka thanh 1ap Cong
ty TNHH Vén dau tu mao hiém Pai hoc
Osaka vao thang 12/2014, véi von dau
tu 10 ty yén tir Chinh phu, ky hop dong
nghién ctru chung (tri gia 10 ty yén trong
10 nam) vao thang 5/2016 voi Cong ty
Duoc phdm Chugai [1]. Cac hoat dong
hop tac gitra truong dai hoc va doanh
nghi€p cua Pai hoc Osaka da rat thanh
cong trong giai doan 2002-2015: sd
lwong hop dong nghién ciru chung ting
gan 4 1an, dat 993 (nim 2015) vdi thu

Trwong Dai hoc Osaka thanh cong trong hop tac véi doanh nghiép
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nhap tao ra tang gép 3 lan, dat 35,7 triéu USD (nam
2015); sb luong hop ddng nghién ciru dugc uy thac
ting gan gap 3 lan, tir 388 (ndm 2002) 1én 950 (nim
2015) va thu nhap tao ra cling ting gap 3 lan, dat
154,4 triéu USD (nam 2015). Tai trg nghién clru tang
dan va mang lai thu nhap 1€n t61 47,8 tri¢u USD (ndm
2015). S6 lwong phat minh méi 1a 354 vao nam 2015.
S6 luong gidy phép duoc cap tir 0 (ndm 2002) 1én 89
(ndm 2015), thu nhap tir gidy phép 1a 1,2 triéu USD
[2]. Ngoai ra, Chuong trinh G-TEC cua truong da
thanh cong trong viéc tao diéu kién trao ddi kién thirc
gitra sinh vién dai hoc va cac hoc vién, giup sinh vién
tiép thu cac ky nang quan 1y va tu duy kinh doanh
cling nhu kién thirc han 1am... [3].

Mot trong nhitng nguyén nhan giup Truong Dai
hoc Osaka thanh cong trong hop tic véi doanh
nghiép la nho vao chinh sach cua chinh nha truong
trong qua trinh hop tac: Tao ra nhitng d6i méi dua
trén cac y tuong dot pha; phat trién ngudn nhan lyc
xudt sic vé sang tao va khai thac so htru tri tu€; chu
dong xuc tién chién lugc hd trg tri tué vai viée cac
két qua so hiru trf tué thudc vé truong dai hoc, khong
thudc vé c4 nhan cac nha nghién ciru; cai tién khung
hop tac gitra trudong dai hoc va doanh nghiép véi cac
t6 chuc cap phép vé cong nghé; xuc tién nghién ciru
xay dung cac du 4n thanh 1ap doanh nghiép; hd tro
t6i wu hoa két qua nghién ctru; ¢6 chinh sach cu thé,
r0 rang vé hoat dong hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghiép...[4]. Su thanh cong d6 da khang dinh
vi tri cia Pai hoc Osaka, nam 2023, Dai hoc Osaka
xép thir 4 trong cac trudng dai hoc Nhat Ban va xép
thtr 68 cac truong dai hoc trén thé gidi [5].

2. Mot s6 goi y cho Viét Nam trong ting cuwdng
va nang cao hiéu qua hop tac giira treong dai hoc
va doanh nghiép

Tur kinh nghiém hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghiép tai Nhat Ban va mdt s6 kho khan, ton
tai vé hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép
tai Viét Nam, xin goi y mot sb giai phap co ban sau:
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Déi véi Chinh phii

Thir nhat, hoan thién hé thdng chinh
sach nham thic déy hoat dong hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p
theo hudng: ting quyén tu chi, tu chiu
trach nhiém cho trudng dai hoc; day
manh xa hoi hoa gido duc dai hoc;
khuyén khich cac doanh nghiép dau tu
vao hop tac nghién ctru va phat trién
cong nghé véi truong dai hoc.

Thir hai, huéng dan cu thé vé quyén,
trach nhi¢m, phuong thic hop tac gitra
truong dai hoc va doanh nghiép, tranh
tinh trang xung dot o1 ich hay nhiing méau
thuln tir muc tiéu phat trién cta cac bén.

Thit ba, thiét 1ap nhiéu kénh két ndi
gitra truong dai hoc voi doanh nghiép. Co
quan quan 1y c6 thé dimg ra t6 chirc cac
san choi, cac dién dan dé cac truong dai
hoc va doanh nghiép gap nhau, nhu san
giao dich cong ngh¢, gip gb truong dai
hoc - doanh nghiép. Ttr d6 gitip truong dai
hoc va doanh nghiép rut kinh nghiém sau
mdi giai doan hop tac dé nang cao hiéu
qua hop tac trong tuong lai.

Thir tu, ¢6 co ché ddc thu dé hd tro
truong dai hoc va doanh nghi¢p thanh
1ap cac quy dau tu phat trién dé gia ting
sy rang budc, nang cao trach nhiém va
hiéu qua khi tién hanh hop tac.

Déi véi cdc trwong dai hoc

Mot la, nang cao nhan thirc vé hop tac
gifra truong dai hoc va doanh nghiép la
vi loi ich cua cé& hai bén, loi ich cua
nguoi hoc va lgi ich chung cua xa hoi;
can xdy dung cac co ché, chinh sach va
cac quy dinh 18 rang vé hinh thirc, nodi
dung, co ché hop tac véi doanh nghiép;
tham khao va xac dinh rd6 mé hinh hop
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tac mudn theo dudi dé co dinh hudng, dong luc va
cam két khi thuc hién hop tac.

Hai la, tao diéu kién va khuyén khich cac nha
khoa hoc tich cuc hop tac voi doanh nghiép trong
viéc nghién ciru, phat trién, chuyén giao cong nghé,
thuc hién nghién ctru khoa hoc gén v6i nhu cau x4
hoi bang cac chinh sach vé khen thudng, dii ngd va
thang tién cla giang vién theo tiéu chi tham gia vao
qua trinh hop tac voi doanh nghiép. Pong thoi, lua
chon va bdi dudng ddi ngii can bo, giang vién co
ning luc nghién ciru, ¢ tinh thin doanh nhan tham
gia vao hoat dong hop tac voi doanh nghiép.

Ba la, thiét 1ap bd phan chuyén trach lién két, hop
tac voi doanh nghiép. Co ké hoach, chién lugc thic
day hop tac voi doanh nghiép bang nhiéu hinh thirc
hop tac va mang tinh chién lugc dai han: (1) Phat
trién cac chuong trinh tu vAn/huéng dan chuyén mon
nghiép vu cho doanh nghiép, khuyén khich doanh
nghiép tu van xay dung chuong trinh dao tao, dao
tao khoi nghiép (gidng G-TEC); (2) Trao d6i nhan
luc nhu cho phép giang vién tham gia van hanh cong
ty, yéu cdu sinh vién tham gia cac khoa thyc tap dai
han hon tai doanh nghiép, va cho phép chuyén gia

Hop tac gitra trwrng dai hoc va doanh nghiép la xu thé tat yéu
Anh: Triwong Pai hoc Ngoai thwong té chire Dién dan hop téc gitra doanh nghiép va nha trwong (ndm 2022 )
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trong nganh tham gia gidng day, quan ly
hoi dong truong...; (3) Nghién ctru va
phat trién céc dy 4n chung, tai trg tur cac
doanh nghiép va t6 chuc cac hoi thao
trao d6i chia sé kién thirc; (4) Thanh lap
céc cong ty riéng dé phat trién va thuong
mai hoa két qua nghién ciru; (5) Tang
cuong dang ky so hitu tri tué dé lam cha
cac phat minh, két qua nghién ciru.

Bon la, thiét ké lai cac chuong trinh
dao tao theo hudng dé danh mot ty 1¢
nhat dinh thoi gian danh cho viéc moi
cac nha quan ly, nha khoa hoc gidi tur
doanh nghiép tham gia vao hoat dong
dao tao, nghién ctru ctia nha truong.

Nam la, xay dung mang ludi cyu sinh
vién, dac biét 1a nhitng cyu sinh vién la
doanh nhan/dam nhéan céc vi tri quan ly
trong doanh nghiép dé thic diy hoat
dong hop tac véi doanh nghiép.

Doi vdi cdc doanh nghiép

Thit nhat, & han ché, khac phuc tinh
trang dao tao lai sau khi tuyén dung,
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doanh nghiép ciing can thiét 1ap bo phan chuyén
trach dé phan bién, gop phan xay dung, diéu
chinh chuong trinh dao tao, mo hinh va phuong
phép dao tao cho truong dai hoc theo hudng
dam bao theo nhu cau sir dung nhan lyc tir phia
doanh nghiép va xa hdi.

Thir hai, cin nhan thirc ddy da hon vé ich loi
cling nhu xu thé tit yéu cua mébi quan hé hop
tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép, tir do
hoach dinh co ché phdi hop ciing nhu chién
lugc hop 1y cho hop tac véi truong dai hoc phuc
vu muyc ti€u phat trién 1au dai cta chinh doanh
nghiép.

Thit ba, tao diéu kién tiép nhan sinh vién dén
kién tap, thuc tap, tham quan, khao sat; co chién
lugc “nudi dudng”, “wom mam” tai ning tai cac
trudng dai hoc bang cac hinh thic cung cap hoc
bong, dau tu co s vat chat, ki thuat, tai chinh,
tuyén dung trudc va sau tot nghiép; dat hang co
s& dao tao giai quyét nhitng van dé can thiét ma
doanh nghiép dang va s& c6 nhu cau...

Thit tw, doanh nghiép can c6 co ché, chinh
sach khuyén khich doi ngii can bo, chuyén gia
c6 trinh d¢ chuyén mon cao trong truong dai

Tai liéu tham khao:

hoc tham gia vao cac du an hoac chia sé, )
van cho doanh nghiép trong qua trinh dao
tao, bdi dudng va nghién ctru phat trién...

Hop tac gitta truong dai hoc va doanh
nghiép 13 xu thé tit yéu va mang loi ich lau
dai cho cac bén tham gia. Tuy nhién, trong
thoi gian qua, két qua hop tac van con mot
s6 han ché, cac giai phap duoc dé xuét trong
bai viét nham khic phuc cac tdn tai, bat cap
trong qua trinh hop tac ¢ ca ba goc do: Chinh
phu, doanh nghi¢p va truong dai hoc.

Chinh phu can sém hoan thién hé théng
phap luat, co ché, chinh sach dé dinh hudéng,
khuyén khich, hd tro truong dai hoc va
doanh nghiép cung tham gia hop tac. Céc
truong dai hoc va doanh nghiép can thay doi
nhan thitc va quan diém vé hop tac theo
hudng tiép can mang tinh chién lugc, 1au dai
va doi bén cing c6 loi; xay dung cac co ché,
chinh sach noi bo dé thic diy va nang cao
hiéu qua hop tac giita cac bén nham nang cao
vi thé, nang lyc canh tranh cua truong dai
hoc, doanh nghiép va ca nén kinh té trong boi
canh hién nay./.
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