NGHIEN CUU - TRAO DO

Thuowg wai hba sin pham KHECN:

KINH NGHIEM TU ISRAEL VA HOA KY

B L& Diing (tong hop)

Thuong mai hoa sin pham khoa hoe va cong nghé (KH&CN) 1d mét xich trong yéu trong nén
kinh & dua trén d6i m6i sing teo. Ddy manh chuyén giso tri thire va thuong mai hoa céc sin
pham KH&CN véo thue tién la mgt trong nhimg con dudmg nhanh vé bén vimg nhat trong phét
trién v hoi nhap kinh 1& qudc t& cia bat cir qudc gia ndo. Bii viét tong hop mot <& kinh nghidm
cila lsrael va Hoa Ky - hai nén kinh t& dua trén d3i méi sing tao rat thanh cong, tr thanh hinh

mau cho céc qudc gia hoc t3p.

1. Mot sé kinh nghiém thuc day
thwong mai h6a san pham KH&CN ciia
Israel

Tt mot nude xuat khau cha yéu cac
loai qua c6 mi (cam, quyt), dén nay Israel
d4 tré thanh mot nude xuat khau hang dau
cac san pham cong nghé cao, dugc coi 1a
“ky tich” nho ¢6 cac chinh sach dang din
trong viéc phat trién d6i méi sang tao va
dic biét 1a chinh sach thuc day thuong mai
héa két qua nghién ctru. Ba yéu té quan
trong cau thanh Hé sinh thai d6i méi sang
tao cua Israel 1a: nha nuéc; khu vuc doanh
nghiép (chi yéu 1a doanh nghiép san xuat);
trudng dai hoc, vién nghién curu (goi chung
1a t6 chirc KH&CN).

Nha nwo'c giir vai tro quan trong trong
viéc thitc ddy nghién ciru va trién khai
(R&D), thwong mai héa sin phim
KH&CN duea trén nguyén tic thi truwong

Sy hd trg cua Chinh phu Israel ngay tir
dau d3 tuan theo nguyén tic khong can
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thiép truc tiép va chi hd trg ¢ nhitng linh vuc dugc coi
1a “khiém khuyét cia thi truong”, nghia 1a nhiing khu
vuc ma tu nhan khong man ma dau tu, can “ban tay”

ng dung céng nghé cao trong néng nghiép & Israel
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ciia Nha nude. Cu thé 1a Israel wu tién tai
trg cho nghién ctru co ban va hd trg
chuyén giao két qua nghién ctru cho khu
vuc san xuat dudi dang cac chuong trinh
tai trg. Ngoai ra, theo nguyén tic chi hd
trg ma khong “bao cip”, Israel sém thuc
hién chinh sach hd trg 50% cho R&D &
cac cong ty ndi dia co sdn co sO san xuat
va san pham phai dugc san xuit ra trén
lanh tho Israel va phuc vu xuat khau, cac
bi quyét cong nghé khong duge chuyén
giao ra nudc ngoai. Pén nam 2005, Israel
moéi cho phép chuyén giao cac két qua
nghién ctru, bi quyét cong nghé do Nha
nudc tai trg ra nudc ngoai. Hién nay,
nganh cong nghé cao cua Israel 1a nganh
cong nghé mdé va hudng téi muc tiéu
chiém linh thi truong thé giéi.

Dé thuc day thuong mai hoa két qua
nghién ciru, ddy nhanh ing dung céc san
pham KH&CN vio san xudt cong
nghi¢p, ngay tor nam 1969 Israel da
thanh 1ap mot don vi truc thude Bo Cong
thwong (ngay nay duoc ddi tén thanh Bo
Kinh té va Cong nghiép) c6 tén goi “Vin
phong Nha khoa hoc truong” (Chief Sci-
entist Office) véi chiic ning dicu phdi
cac chuong trinh qudc gia dau tu cho
R&D ¢ khu vuc tu nhan. Thoi ky do, co
quan nay dong vai tro thuc day xuat khau
cac san phém KH&CN cua Israel, duoc
coi 14 thanh t6 co ban trong hé théng hd
trg qubc gia cho KH&CN va d6i méi
sang tao. Theo thong ké, trung binh hang
nam Van phong thyc hién ho tro cho hon
500 cong ty vai trén 1.000 du an, gia tri
tai tro chiém 20-50% ngéan sach danh
cho nghién ctu. Tu nam 2016, Van
phong nay chuyén thanh Co quan ddi
moi sadng tao quéc gia, truc thudoc Bo
Kinh té va Cong nghiép.

O Israel, cac bo déu tham gia vao qua
trinh hoach dinh va thuc thi chinh sach
d6i méi sang tao. Tuy nhién, chirc ning
chu tri, diéu phéi chung va xay dung
chinh sach phat trién KH&CN va dbi méi
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Mang Iwéi té chirc chuyén giao cong nghé cua Israel

sang tao qudc gia van do BO KH&CN dam nhiém ké
tr khi Bo nay hoat dong véi tu cach 1a co quan doc
l1ap vao nam 1982.

Néu nhu ¢ 12 Bo déu ¢ bo phan riéng véi tén goi
la Van phong Nha khoa hoc truong dong vai tro 1a don
vi chuyén trach vé hoach dinh chinh sach d6i méi sang
tao, thiic ddy thuong mai hoa va quan 1y kinh phi tai
trg cho cac du an thudc chuyén nganh do Bo minh
quan 1y thi Van phong Nha khoa hoc trudng, truc
thuoc B KH&CN gitr vai tro 1a “nhac truédng” cua tat
ca va diéu phdi Dién dan KH&CN cua tit ca cac Bo.
Nha khoa hoc truéng dwa ra cac khuyén nghi vé
nhitng linh viee KH&CN uu tién quéc gia s& duoc BO
KH&CN h tro trén co sé két hop voi cac chuyén gia
cua B. Nha khoa hoc truong xdy dyng khung ngan
sach cho sy phat trién co s¢ ha ting KH&CN cia Is-
rael. Nha khoa hoc trudong cling gidm sat mot nhom
cac nha chuyén mon sau trong cac linh vuc khoa hoc.

Tiép cin két néi “cau” - “cung” thay vi “cung” -
“cau” cong nghé, ting cwong vai tro ciia nha khoa
hoc va doanh nghiép trong viéc lwa chon cdac dw an
tiém nang dé trién khai

O Israel, viéc lya chon dy an dé Nha nudc hd tro
tir nghién ctru dén thuong mai héa hién nay dugc thyc
hién theo nguyén tic xudt phat tir nhu cau thi truong,
“cau” quyét dinh “cung” thay vi viéc nha khoa hoc ctr
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nghién ctru va cho ra cong nghé, sau do
moi tim kiém thi truong.

Dé t6 chirc theo nguyén tic nay, Israel
dé cao vai trd cua nha khoa hoc - bén
cung va doanh nghiép - bén ciu trong
viéc tim kiém va lya chon du an cong
nghé dé dua vao trién khai.

Nhur vay c6 thé thay, thi truong va nhu
cau thi truong do khu vuc san xuét dé
xudt s& 1a co s¢ dau tién dé nghién ciru,
xem x¢ét lya chon dy 4n cong nghé nao
duoc tai tro dé trién khai va thuong mai
héa trong thyec tién.

Phdt huy vai tro ciia cdc té chirc
trung gian KH& CN trong vigc thiic diy
thwong mai héa, chuyén giao céng
nghé tai cac trwong dai hoc - thanh
phan quan trong trong hé sinh thdi doi
mai sang tao cua Israel

Theo Cong ty chuyén giao cong nghé
RAMOT cua Israel, c6 khoang 75% sang
ché (patent) tao ra boi cac truong dai hoc
¢6 tiém nang thuong mai hoa cao. Pong
vai tro quan trong trong viéc chuyén giao
két qua nghién ciru tir truong dai hoc cho
doanh nghiép 14 cac cong ty chuyén giao
cong nghé - to chirc trung gian KH&CN.
Tai Israel, cdc cong ty niy co thé cua tu
nhan, nha nudc hoac truong dai hoc. Quy
trinh thyc hién ho tro thuong mai hoa
cua cac cong ty thuong la: nha khoa hoc
khi c6 sang ché s& thong bao cho cong ty
chuyén giao cong nghé dé cong ty nay
danh gia mirc do thwong mai hoa tiém
ning va xay dung ké hoach kinh doanh,
moi chao doanh nghiép. Viéc soan thao
hop ddng chuyén giao cong nghé, xac
dinh ty 1€ g1 nhuan gitra céc bén, ho tro
giao dich voi cac nha dau tu ciing do cac
cong ty chuyén giao cong nghé dam
nhiém, nha khoa hoc khong can quan
tam dén quy trinh nay ma chi cha tim
vao nghién ctru. Trong truong hgp phi vu
thanh cong ho s€ nhan 40% gia tri hop
dong chuyén giao va tu phan bo cho cac
thanh vién trong nhom. 60% con lai chia
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thanh 3 phan bang nhau ndp vao ngan sach truong dai
hoc, quy phat trién phong thi nghiém nghién ctru va
phan con lai cho hoat dong ctia cong ty chuyén giao
cong nghé. Cac cong ty chuyén giao cong nghé thude
cac truong dai hoc déu 1a nhitng don vi hoat dong
chuyén nghiép, mang lai 1o1 nhuan cho truong va do
nhiing nguoi ¢6 kinh nghiém kinh doanh diéu hanh.

Khuyén khich cdc nha khoa hoc sdng tao va tich
cuc thuwong mai hoa cong nghé thong qua cdc quy
dinh vé sé hivu tri tué

Dé dam bao quyén lgi cho truong dai hoc va doanh
nghiép khi tham gia vao hoat dong chuyén giao cong
nghé; dong thoi khuyén khich cac nha khoa hoc ciing
nhu truong dai hoc nghién ctru va diy manh thu:ong
mai hoa cong nghe, Israel quy dinh nghlem ngat vé
quyén s hitu tri tué trong hop dong chuyen giao cong
nghé. Theo d6, doanh nghiép nhan chuyén giao cong
nghé phai cam két dwa cong nghé ra thi truong va
khong c6 quyén cong bd két qua nghién ctiru. Quyén
s& hitu tri tué van thudc vé truong dai hoc va luon
dugc quy dinh trong hop dong chuyén giao. Mit khéc,
truong dai hoc ciing khong cé quyén ty kinh doanh
bang cong nghé d6 ma khong c6 sy hop tac voi doanh
nghiép. Bén canh do, Israel khong cho ban ma chi cho
phép truong dai hoc chuyén giao quyén sir dung sang
ché cho doanh nghiép theo hgp dong chuyén giao
cong nghé.

2. Thwong mai héa san pham nghién ciru cia
trwong dai hoc: Bi quyét thanh cong ciia Hoa Ky

Qua trinh thwong mai héa san pham KH&CN tir
phong thi nghiém ra thi truong & Hoa Ky dugc thuc
hién thong qua vian phong chuyén giao cong nghé
(TTO) hoic van phong cp phép cong nghé (TLO).
Céc van phong dugc dat tai cac truong dai hoc hodc
cac ving san xuét trén khap ca nudc.

Vai tro cia cac TTO

Qua trinh thuong mai héa san pham KH&CN tir
phong thi nghiém ra thi truong & Hoa Ky dugc thuc
hién thong qua vin phong chuyén giao cong nghé
(TTO) hoic van phong cip phép cong nghé (TLO).
Céc van phong dugc dat tai cac truong dai hoc hodc
cac ving san xuat trén khap ca nudc. Ddi véi cac
truong va co so nghién clru trong linh vuc nong
nghiép thi diéu nay thé hién rét rd thong qua mang luédi
TLO duoc dat tai trung tam khuyen néng & tat ca ving
san xuat trong diém trong céc tiéu bang. Céc t6 chiic
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nay tham gia ngay tir dau quy trinh thwong mai hoa,
sau khi nha khoa hoc cong bd cong trinh nghién ciru
hoac phéat minh ctia minh.

Budc dau tién, TTO s& xem xét tiém niang thuong
mai hoa san pham KH&CN. TTO sé€ thao luan voi nha
khoa hoc dé can nhic tiém niang thuong mai hoa cua
phat minh va s& quyét dinh c6 nén nop don xin bang
sang ché cho phat minh hay khong? Tim ngudn kinh
phi ding ky sang ché & dau? Thoi gian ding ky sang
ché nhanh hay cham? Phat minh niy s& mang lai higu
qua hay kha nang str dung va khai thac ra sao?

C6 ba trudng hop xay ra (Hinh 1): 1/ Néu san pham
KH&CN khong mang lai gia tri thwong mai nhung cé
tiém ning dé phuc vu cong dong thi s& duoc chuyén
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TTCO/nkik phit minh quyét djah TTO vt nhi phit minh bit
ding ky SHTT néu o, dé theo diu thu hit nguda vin phit
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Ding ki Qus Xem xét che ngudn l
nghién ci doi mii vin lién doanh D méi sdng tyo niy 03
CN 1Quf chuyén hoje ahi dhu tw tirag nhin derye v 6l try
giao CN cho doanh thién thin KuONg  trwic d6 chira? DA kS hop
nghifp nhé dbng thi try (SRA -
Sponsor rescarch
arrangement) vid 1o chire
l X l néio chira? :
Tiép cjn Igi cde Xem xét dom v '
thye thé thirang khéd nghifp trong [
mi sam khi phit trurimg DH 0¢ tiép ) o

trién tiép tye phit trién sin
phim Th chir ti tro nghién cin
trwrde 3o thudmg sé nhin

thuong myl hoa sin

Theo dubi cic thye thé thurung myd khic véd
sy try ghiip ciia TTO, vi dy:

« Dfa chi lién b§ cd ahin

« Cie cujpe hiop dim phin thuong mal/CN

- An phim xult bin

- Dja chi lién Ige cita TTO. dn phim.

Hinh 1. So dd qua trinh thwong mai hoa san pham KH&CN
tai cac (TTO) ctia Hoa Ky (van Norman va Eisenkot, 2017)
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giao phi doc quyén (non-exclusively
transferred) thong qua mot van ban
chuyén giao gon nhe goi la MTA - mate-
rials transfer agreements cho nhiéu vién,
truong khac dé tham khao hodc nghién
ctru. Mot vi du mang tinh lich sur 1a cong
nghé cit gene cta hai nha khoa hoc
Cohen va Boyer dem vé cho hai truong
dai hoc so hitu no6 l1a Pai hoc California
va DPai hoc Stanford 250 triéu USD
doanh thu tir nam 1981-1997 chi nho vao
chuyén giao phi doc quyén (phi chuyén
giao mdi lan 1a 10.000 USD). 2/ Néu
phat minh sang ché da c6 mot hop dong
tai trg thuong mai hay hop dong tai trg
nghién ctru (goi la SRA - sponsored re-
search arrangement) tur trudc do thi chinh
doanh nghiép, t6 chirc tai tro s& thuong
mai hoa san pham nghién ctru d6 nhanh
chong. 3/ Trong trudng hop, sang ché,
phat minh chua timg duoc doanh nghiép
tai trg nhung vé lau dai c6 “gia tri tiém
nang thuong mai”, TTO s€ xay dung du
an dé thu hit nguén voén. TTO s& dinh
hudng phat trién cac san pham KH&CN
theo huéng phti hop véi ¥ d6 tai tro cua
cac ngudn qui hodc tiép can cac quy, nha
dau tu thién than, cic co s¢ khoi nghiép
dé phat trién d6i méi cong nghé.

Yéu cau cta cac TTO la phai hiéu rat
16 wru thé nghién ctru va phat minh trong
truong dai hoc cua minh, phat trién mang
ludi quan hé va hiéu cac van dé ctia khoi
tu nhan. Hon nita, cac nha khoa hoc, nha
sang ché ciing biét nhiing phat minh
tuong ty timg dugc cong ty, to chirc nao
thwong mai hoa dé goi y cho chinh TTO
tim hiéu. TTO va nha khoa hoc bit tay
quang ba phat minh, sang ché ngay khi
don xin cap sang ché hodc so hitu tri tué
duoc chap thuan dé sém co duoc tai tro
hodc hgp ddong chuyén giao cong nghé.
Chi phi va ngudn lyc quang ba va tim
hiéu thi truong 1a do TTO bo ra.

Tai Hoa Ky c6 thé dé dang tim duoc
thong tin vé sb luong bang sang ché cua
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cac truong dai hoc va céc co s¢ nghién
citu KH&CN tai cic van phong
TTO/TLO. Mdi vin phong nay déu ty xay
dung cho minh mdt ngan hang cong nghé
riéng dé quan 1y “von tri tué” cia truong
dai hoc.

TTO/TLO thuong xuyén cdp nhat va
xuit ban danh muc cac san phidm
KH&CN hién c6 cia truong dé phat cho
doanh nghiép. Ho ciing to chirc cac hoi
cho, hoi thdo gidi thiéu vé cong nghé maéi
va moi cac to chirc tu nhan dén tham quan
phong thi nghiém, co s& nghién ctru cua
truong. DAy chinh 1a co s¢ dé cac doanh
nghiép dat hang nguoc lai cac nha khoa
hoc. Khi nhan dugc yéu cau cua doanh
nghiép, TTO sé& dua vao cac cong nghé
lién quan trong ngan hang dir liéu cua
minh dé tap hop cac nha khoa hoc trong
va ngoal truong xay dung du 4n. San
pham dau ra thuong 1a két qua cua sy hen
két nhiéu nhom nghién ctu bao gdm
nhiéu linh vuc trai rong tu khoa hoc tu
nhién dén khoa hoc x3 hoi va nhan van.
Chrfmg han, mot doanh nghiép dén dat
hang TTO cua Dai hoc bang Florida l[am
ra mot chau cay cé diéu kién thoang khi
tuong ty nhu trong ngoai dat, nhung
khong bi 10 ri nudce hay phan bon ra ngoai.
Dua vao ngan hang cong ngh¢ cuia minh,
TTO s& tap hop nhing nha khoa hoc vé
vat liéu, hoa hoc, ndong nghiép... cd cac
nghién ctru, phat minh, sang ché lién quan
cung lam ra san pham dap tng nhu cau
cua doanh nghiép. Kinh phi nghién ctru s€
do doanh nghlep tai trg toan bd ngay tur
dau, vi ho biét chac chan rang minh s& c¢6
san pham dung han va nhu y.

D¢ danh gia hiéu qua va ning lyc canh
tranh cia cac truong dai hoc, Hoa Ky da
xay dung bd chi s6 chuyén giao va thuong
mai hoa (The University Technology
Transfer and Commercialization Index)
dugc thu thap va danh gia boi Hiép hoi
quan ly cong ngh¢ cac truong dai hoc (As-
sociation of University Technology Man-
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agers) (Ross DeVol va cs. 2017), tap trung vao viéc
danh gia chat lugng cong nghé da dugc nghién ciru,
chuyén giao va hiéu qua xa hoi ma n6 mang lal

Thwong mai héa sin phim - mot chi sé xép
hang cac trwong dai hoc

S6 luong cac bang sang ché ting nhanh chong
qua thoi gian cho thay vai tro quan trong ciia viée
hinh thanh c4c bang sang ché trong qué trinh nghién
ctru khoa hoc. Tuy nhlen trong nhung nam gan day,
Chinh phu M¥ nhan ra rang, chi s6 vé s6 lu:ong cong
b6 khoa hoc hay sb luong bang sang ché 1a chua du
dé danh gia hiéu qua va sy canh tranh trong nghién
ctru KH&CN cua céc truong dai hoc.

Chinh vi vay, Hoa Ky da xdy dung bd chi sd
chuyén giao va thuong mai hoéa (The University
Technology Transfer and Commercialization Index)
dugc thu thap va danh gia boi Hiép hoi quan 1y cong
ngh¢ céc truong dai hoc (Association of University
Technology Managers) (Ross DeVol va cs. 2017),
tap trung vao viéc danh gia chat luong cong nghé
da duoc nghién ctru, chuyén giao va hiéu qua xa hoi
ma n6 mang lai. Khi do, viéc danh gid hiéu qua hoat
dong KH&CN cua mot truong dai hoc hay cac co
s nghién curu tai Hoa Ky s& phu thudc vao su thanh
cong cua TTO/TLO trong VleC quan ly tai san tri
tu¢, kién thuc vé IP, viée cap phep, nam ving luat
trong cac hop dong; hleu biét vé quan 1y va thuc
tién kinh doanh; cic méi lién hé véi thi truong va
dau tu bén ngoai.

Trong d6, bén nhém chi sb duoc xay dung bao
gom: s6 lugng cac bang sang ché dugc cap, cic hop
dong li-xdng tao ra, kinh phi thu duoc tir cac hop
ddng li-xang va nhém/doanh nghiép khéi nghiép
hinh thanh. Cach lam nay glup Chinh phu Hoa Ky
c6 day du cac thong tin vé loi nhuan kinh té ciing
nhu hiéu qua xa hoi ciia cac ngudn dau tu cho
KH&CN dem lai, qua d6 co ké hoach ho trg va dau
tu hi€u qua hon cho céc truong dai hoc va vién
nghién ctru. Viéc danh gia Chi s chuyén giao va
thuong mai hoa cong nghé va xép hang céc truong
dai hoc, cac co s¢ nghién ctru dugc thuc hién theo
chu ky bon nam.

Két qua danh gia cac truong dai hoc va cac co
s nghién ctru theo bd Chi sd chuyén giao va
thuong mai héa cho thiy xép hang KH&CN khong
hoan toan phy thudc vao ngudn kinh phi dau tu hay
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Mot géc phong thi nghiém wo'm tao cong nghé & Truwong Dai hoc California

quy md va uy tin cua dai hoc hay co co
nghién ctru ma phu thudc vao hi¢u qua hoat
dong KH&CN. Mbi truong dai hoc va céc
co so nghién ciru mudn co vi tri cao trong
bang xép hang vé hiéu qua hoat dong
KH&CN thi phai xdy dung chién luoc dé
nang cao vi thé KH&CN cua minh (Ross
DeVol va cs. 2017). Duéi day 1a mot sb vi
du vé chién lugc phat trién KH&CN cua
cac truong dai hoc va cac co sé nghién ctru
ctia Hoa Ky, trong d6 c6 nhiéu dai hoc nho
nhung lai c¢6 hoat dong chuyén giao va
thuong mai hoa cong nghé hiéu qua nhu
bai hoc Uhtah, nam 2006 xép hang 14,
nam 2015 d3 vuot 1én dung dau bang xép
hang. Pai hoc Utah di nang cao vi thé va
uy tin cua minh thong qua vi¢c xay dung
dugc chién luoc phat trién dai hoc dwa vao
thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa
hoc. Vi tri thr hai la Pai hoc Columbia
duoc danh gia cao do tao ra doanh thu l6n
tir cac hop dong chuyén giao KH&CN. Vi
tri thir ba 1a Pai hoc Florida véi sy thanh
cong mang lai do da dang hoa san pham
KH&CN c6 tiém niang thuong mai. Vi tri
thir tu 14 dai hoc rat nho bé Brigham Young
da nang cao vi thé ciia minh thong qua viéc
tap trung vao hinh thanh cac doanh nghiép
khoi nghiép va hiéu qua trong viéc dau tu
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cho KH&CN. Pai hoc nbi tiéng Standford xép
hang thir 5 tip trung vao tao ra cac san pham cong
nghé phuc vu phat trién thi truong ching khoan
va quan tri kinh doanh.

B6 chi sb xép hang nay c6 thé duoc coi nhu mot
cong cu quan Iy minh bach, hiéu qua cua chinh phu
trong viéc quan ly KH&CN, dong thoi khich 16 cac
truong va co s¢ nghién ctiru danh gia ding vai tro
cua thuong mai hoa cong nghé. Bén canh do, né
cling doi hdi céac vién truong phai ty nang cao nang
lyc trong quan ly viéc thuong mai hoa két qua
nghién ctru va cong tac thong ké, bao cdo vé hoat
dong nay. Chinh phu va nha quan 1y nho vdy ma
ndm rd hiéu qua tao ra vi¢c lam, tao ra doanh
nghiép khéi nghiép va hiéu qua xa hoi tir dau tu
KH&CN... Nha nuéc ciing lay d6 lam co so dé
xé4c dinh quyén ddi véi san pham KH&CN tao ra
tir kinh phi dau tu tir ngan sach.

Kinh nghiém cuia Israel va My dua ra nhiéu goi
¥ quan trong cho Viét Nam trong viéc thuc day
thwong mai hoa san pham KH&CN, timg budc xay
dung nén kinh té d6i méi sang tao./.

Nguon:

1. https://vjst.vn/vn/tin-tuc/3053/thuong-mai-hoa-san-
pham-khcn-bai-hoc-kinh-nghiem-tu-israel.aspx.

2. https://tiasang.com.vn/-doi-moi-sang-tao/Thuong-mai-
hoa-san-pham-nghien-cuu-cua-dai-hoc-Bi-quyet-thanh-
cong-cua-Hoa-Ky-10924.
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