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1. Vốn văn hóa và vai trò của vốn văn hóa
trong phát triển kinh tế thị trường

1.1. Khái niệm vốn văn hóa
Theo Bourdieu (1986), vốn văn hóa tồn tại

dưới ba trạng thái chủ yếu: i - Trạng thái thể hiện
(Embodied state), là các yếu tố văn hóa được thể
hiện qua chủ thể của nó, tức là con người, là
những yếu tố tồn tại hiện hữu và lâu dài trong tâm
trí và cơ thể của con người chủ thể văn hóa. ii -
Trạng thái khách quan (Objectified state), là hệ
thống các yếu tố văn hóa ở dạng tồn tại hiện hữu
khách quan ngoài con người, là những hình thức
vật chất của vốn văn hóa như sách vở, công cụ,
nhà cửa, trang thiết bị, máy móc… hay cả những
sản phẩm trí tuệ, tinh thần như các dấu tích
(trace), việc thực hành các lý thuyết (realization
of theories) hay phê bình các lý thuyết (critiques
of theories)… cũng là vốn văn hóa ở trạng thái
khách quan. iii - Trạng thái thể chế (Institution-
alized state), là những yếu tố văn hóa tổ chức
thành các khuôn mẫu, định hình cho sự tồn tại và
hoạt động của các yếu tố văn hóa dựa trên những
khuôn mẫu đó. Khái niệm vốn văn hóa của Bour-
dieu sau đó được Robert Putnam (1993 & 2000)
và Francis Fukuyama (2001), tiếp tục phát triển.
Theo các học giả này thì vốn văn hóa là những
tài sản vật thể và phi vật thể tham gia vào quá
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Những người Thái đang tham gia
vào phát triển du lịch cộng đồng.
Những người Mông không ngừng đẩy
mạnh các mạng lưới buôn bán nông lâm
sản của họ. Những người Thổ đang tìm
cách để phát triển kinh tế từ tri thức
dân gian về dược liệu. Những người
Khơ Mú cũng đưa các mặt hàng đan lát
của mình ra thị trường để nâng cao thu
nhập... Bên cạnh đó là các làng nghề
thủ công truyền thống ở các vùng dân
tộc thiểu số, các doanh nghiệp nhỏ
được xây dựng để vận dụng các nguồn
vốn từ gia đình, cộng đồng vào phát
triển. Nhìn chung, kinh tế thị trường
đang ngày càng phát triển mạnh mẽ ở
vùng dân tộc thiểu số Nghệ An. Và vốn
văn hóa là nguồn lực quan trọng trong
quá trình phát triển. Khai thác nguồn
vốn văn hóa vào phát triển kinh tế thị
trường vùng dân tộc thiểu số sao cho
có hiệu quả để góp phần vào việc xóa
đói giảm nghèo, nâng cao đời sống
người dân gắn với bảo tồn, phát huy giá
trị di sản văn hóa là mong muốn của
đồng bào, cũng là mong muốn của
chính quyền địa phương. Vậy nên, cần
phải nhận thức lại vấn đề này một cách
rõ ràng hơn cả về mặt lý thuyết cũng
như thực tế để có những gợi mở, những
định hướng phù hợp nhằm góp phần
thực hiện mong muốn của chính quyền,
của đồng bào.
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trình sản xuất để tạo ra của cải vật chất phục vụ xã
hội. Nếu Bourdieu xem vốn văn hóa là tài sản cá
nhân của mỗi con người thì Putnam và Fukuyama lại
xem vốn văn hóa là tài sản cá nhân lẫn tập thể. Theo
các học giả này thì “vốn văn hóa như một nguồn lực,
được đặc trưng bởi mạng lưới xã hội, kinh nghiệm,
kỹ năng, hệ giá trị, các quy tắc ứng xử, niềm tin, quan
hệ có đi có lại và là một bộ phận cấu thành nên bối
cảnh văn hóa của một chương trình phát triển, có thể
tạo điều kiện cho sáng tạo và thay đổi” (Nguyễn Văn
Chính, 2020, tr. 6-7).

Ở Việt Nam, trước đây đã có một số nhà nghiên
cứu quan tâm đến vốn văn hóa (Trần Đình Hượu
1996, Trần Hữu Dũng 2002, Trần Hoài Sơn 2008...).
Nhưng hầu hết các tác giả đều phân tích khái niệm
hoặc đi vào một vài lĩnh vực chuyên môn mà chưa
đặt ra khả năng vận dụng vào nghiên cứu phát triển.
Điều này cũng dễ hiểu vì vận dụng khái niệm vốn
văn hóa của Bourdieu vào nghiên cứu cụ thể ở Việt
Nam cần phải xem xét nhiều vấn đề. Như Hà Hữu
Nga (2020, tr.3) đã nhấn mạnh: “về cơ bản gắn liền
với khái niệm các môi trường và thói quen”, nên để
phù hợp với bối cảnh nghiên cứu Việt Nam, cần phải
“bên cạnh vốn văn hóa cá nhân phương Tây, chúng
ta sẽ bổ sung và tìm cách khai thác thêm di sản “vốn
văn hóa” gắn liền với cộng đồng”. Để phù hợp với
mục tiêu của mình, trong bài viết này, khái niệm vốn

văn hóa được hiểu theo nghĩa rộng, bao
gồm cả các loại vốn mà Bourdieu đã phân
tích. Điều này cũng dễ hiểu khi mà văn hóa,
được hiểu theo nghĩa rộng là bao hàm cả
kinh tế, xã hội, thể chế, biểu tượng và con
người... Theo đó, vốn văn hóa được hiểu là
các nguồn lực vật thể và phi vật thể, biểu
hiện cá nhân hoặc cộng đồng, có thể luân
chuyển và tham gia trực tiếp hoặc gián tiếp
vào các quá trình kinh tế để tạo ra lợi ích
cho con người. Như vậy, vốn văn hóa theo
nghĩa rộng có thể bao gồm 4 trạng thái cơ
bản là vốn văn hóa cá nhân, vốn văn hóa
cộng đồng, vốn văn hóa thể chế và mạng
lưới xã hội.

1.2. Vai trò của vốn văn hóa trong phát
triển kinh tế

Trước hết, vốn văn hóa là động lực, là
nguồn lực quan trọng để phát triển kinh tế
thị trường. Có thể nói ứng dụng tri thức văn
hóa vào quá trình phát triển được các nhà
khoa học ở Mỹ bắt đầu vào cuối những
năm 1940. Về sau, việc sử dụng tri thức văn
hóa vào giải quyết các vấn đề xã hội càng
được mở rộng ra nhiều nơi và được nhiều
lĩnh vực quan tâm (Trần Hữu Sơn 2017,
tr.14-15). Hiện nay, văn hóa dần được xem

Các làng nghề thủ công truyền thống vùng dân tộc thiểu số được vận dụng để phát triển kinh tế
(Ảnh: Sản phẩm dệt thổ cẩm của người Thái ở bản Hoa Tiến, Quỳ Châu)
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như là một nguồn lực quan trọng không chỉ để quản trị
xã hội mà còn để phát triển kinh tế. Văn hóa là động
lực của phát triển, và nó cũng là mục tiêu của sự phát
triển (Cuche 2020, tr.282; Nguyễn Văn Chính 2020,
tr.5). Phát triển kinh tế thì cần nhiều nguồn lực khác
nhau, nhưng văn hóa là nguồn lực quan trọng, là nguồn
vốn to lớn được kế thừa và có khả năng mở rộng. “Văn
hóa là nguồn lực nội sinh không bao giờ cạn kiệt. Khi
nói đưa vốn văn hóa vào quá trình phát triển kinh tế
- xã hội cũng có nghĩa là chúng ta chấp nhận hoặc sử
dụng các thành tố văn hóa của một nền văn hóa nào
đó hoặc sử dụng các ý tưởng, các biểu tượng, các khía
cạnh văn hóa vật thể và phi vật thể khác của nền văn
hóa ấy” (Nguyễn Văn Chính 2020, tr.9). 

Thứ hai, vốn văn hóa là mục tiêu của quá trình phát
triển kinh tế. Và điều này thể hiện rõ nhất là phát triển
kinh tế lấy con người làm trọng tâm, làm mục tiêu quan
trọng. Khác với thuở ban đầu xuất hiện, phát triển đồng
nghĩa với tăng trưởng kinh tế, thì nay, phát triển được
gắn với nhiều chỉ số khác nhau mà con người là trọng
tâm. Và như vậy thì vốn văn hóa cũng trở thành mục
tiêu để phát triển. Bởi vốn văn hóa luôn hiện hữu trong
chính con người và các mối liên quan của con người.
Như vậy có thể thấy, văn hóa vừa là mục tiêu, vừa là
động lực của quá trình phát triển (Nguyễn Văn Chính
2020, tr.5). Nhiều người còn cho rằng mục tiêu văn hóa
là thể hiện cao nhất, là mục tiêu cuối cùng. Như vậy,
văn hóa là mục tiêu rất quan trọng của quá trình phát
triển kinh tế. Trước hết, có thể thấy rõ phát triển kinh
tế có nhiều mục tiêu, trong đó có mục tiêu tăng nguồn
lực để bảo tồn di sản văn hóa. Và sau đó nữa là phát
huy giá trị di sản văn hóa vào công cuộc phát triển kinh
tế. Như vậy, bảo tồn và phát huy giá trị di sản văn hóa
đều gắn với phát triển kinh tế, lấy phát triển kinh tế làm
nền tảng. Phát triển kinh tế tạo ra nguồn lực để đáp ứng
các nhu cầu bảo tồn và phát huy giá trị di sản văn hóa. 

Thứ ba, vốn văn hóa là yếu tố quan trọng trong sự
phát triển bền vững. Quá trình phát triển dựa trên việc
khai thác nguồn lực tự nhiên đã ảnh hưởng nặng nề đến
môi trường. Sự khai thác quá mức tự nhiên sẽ đẩy con
người vào sự tận diệt. Trong khi đó, nguồn lực văn hóa,
dù không vô hạn nhưng cũng rất đa dạng và phong phú.
So với nguồn lực tự nhiên thì vốn văn hóa tái tạo nhanh
hơn, dễ dàng thay đổi và quá trình chuyển đổi cũng

nhanh hơn. Phát triển dựa vào vốn văn
hóa sẽ hạn chế dần quá trình phát triển
dựa vào nguồn vốn tự nhiên, và dần
chuyển từ vốn tự nhiên sang vốn văn
hóa. Không chỉ vậy, khai thác vốn văn
hóa có giá trị trong việc kiến tạo sự phát
triển hài hòa giữa các nhóm xã hội. Nó
tạo điều kiện cho nhiều nhóm người khác
nhau tham gia vào quá trình phát triển
hơn. Giúp họ có được những lợi ích nhất
định và làm cho quá trình phát triển có
tính hài hòa hơn. Nói tóm lại, như UN-
ESCO (2010) đã tổng kết: “Văn hóa, xét
trên mọi khía cạnh, là thành phần cơ bản
của phát triển bền vững. Là một lĩnh vực
hoạt động, thông qua di sản vật thể và phi
vật thể, các ngành công nghiệp sáng tạo
và các hình thức biểu đạt nghệ thuật khác
nhau, văn hóa là một yếu tố đóng góp
mạnh mẽ vào kinh tế phát triển, ổn định
xã hội và bảo vệ môi trường. Là một kho
kiến thức, ý nghĩa và giá trị thấm nhuần
tất cả các khía cạnh của cuộc sống, văn
hóa cũng xác định cách con người sống
và tương tác cả ở địa phương và quy mô
toàn cầu”.

2. Thực trạng khai thác vốn văn
hóa vào phát triển kinh tế thị trường
vùng dân tộc thiểu số ở Nghệ An

Trước đây, có nhiều quan điểm cho
rằng văn hóa truyền thống là một gánh
nặng trong quá trình phát triển kinh tế
của các cộng đồng khi xem nó là lạc hậu,
hay thấy tốn quá nhiều tiền của để bảo
tồn nó. Nhưng gần đây, khi kinh tế thị
trường phát triển, nhiều yếu tố văn hóa
được khai thác một cách hợp lý đã tạo ra
giá trị kinh tế cao. Và người ta thấy văn
hóa truyền thống không phải là gánh
nặng mà ngược lại, là một nguồn vốn
quan trọng để phát triển kinh tế. Điều đó
khuyến khích các cộng đồng ở nhiều địa
phương tham gia vào quá trình khai thác
vốn văn hóa để phát triển kinh tế thị
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trường. 
Tại bản Nưa (xã Yên Khê, huyện Con Cuông)

chúng tôi đã tiếp cận với nhiều hộ gia đình tham gia
vào phát triển du lịch cộng đồng. Đây là loại hình kinh
tế mới xuất hiện ở đây vào khoảng cuối năm 2011, khi
một số hộ gia đình được đi tập huấn về bắt đầu đầu tư
xây dựng cơ sở hạ tầng và đón những vị khách đầu
tiên. Cho đến trước khi đại dịch Covid-19 bùng nổ thì
hoạt động du lịch cộng đồng ở đây đã khá mạnh mẽ.
Ngoài các gia đình đón khách du lịch lưu trú thì còn
có nhiều người trong bản tham gia vào các hoạt động
liên quan, từ các hoạt động cung cấp lương thực phẩm,
tham gia hoạt động văn nghệ để phục vụ du khách đến
các hoạt động buôn bán hàng hóa lưu niệm hay lâm
thổ sản cho du khách… Các hoạt động này đã tạo ra
nguồn thu nhập cho khá nhiều người. Và không chỉ
bản Nưa mà hàng chục bản làng khác trong tỉnh đang
được đầu tư phát triển du lịch cộng đồng. Nó trở thành
một xu hướng được nhiều địa phương quan tâm. 

Tại bản Hợp Thành (xã Xá Lượng, huyện Tương
Dương), là địa bàn sinh sống của người Mông với sự
phát triển kinh tế thị trường khá hạn chế. Người dân
trong bản chủ yếu là người già và trẻ con đang đi học.
Phần lớn thanh niên trong bản đều đi làm ăn xa. Nhưng
trong bối cảnh đó, vẫn có một cụ già ở ngay tại bản mà
có thể kiếm được hàng chục triệu một năm bằng nghề
rèn. Từ kỹ năng rèn truyền thống được cha và bác ruột

truyền dạy cho, người đàn ông này đã
duy trì lò rèn của mình trong nhiều chục
năm qua. Và hiện nay, ông không chỉ rèn
để phục vụ nhu cầu trong bản mà còn rèn
dao bán ra ngoài thị trường. Kỹ thuật rèn
của người Mông vốn nổi tiếng nên sản
phẩm của ông rèn ra cũng khá đắt khách.
Và mỗi năm, ông kiếm được từ 50-60
triệu, gần bằng lương của một công nhân
làm ở khu công nghiệp. Ông không phải
rời xa quê và cũng tạo ra thu nhập không
chỉ nuôi sống hai ông bà mà còn có để
giúp con cháu. 

Cách đó không xa, tại bản Minh Tiến
(xã Lượng Minh, huyện Tương Dương)
của người Khơ Mú cũng có những người
tương tự. Trong bản cũng có những
người lớn tuổi lựa chọn tìm kiếm sinh kế
từ văn hóa truyền thống. Một người thì
vận dụng tri thức về y dược học truyền
thống để tạo ra các loại thuốc và bán cho
những người có nhu cầu. Từ các bài
thuốc được người cha là thầy lang truyền
lại, ông này đã chịu khó lên rừng tìm các
loại thuốc về chặt ra phơi khô và tạo ra
các loại thuốc như chữa đau dạ dày, đại
tràng, bệnh tiểu đường, cao huyết áp...

Hoạt động du lịch cộng đồng tại huyện Con Cuông
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Ban đầu chữa cho một số người, sau đem bán. Người
này chữa được thì nhắn bảo người kia. Cứ vậy mà tạo
ra mạng lưới xã hội và cũng mang lại cho ông một
khoản thu nhập khá lớn để trang trải trong gia đình.
Cách nhà người này mấy bước chân, có một cụ già
khác cũng sinh sống bằng việc đan lát. Trước đây, hầu
hết những người đàn ông Khơ Mú đều biết đan lát.
Nhưng nay cả bản chỉ còn 3 người tiếp tục đan lát. Sản
phẩm chủ yếu là mâm tre, ghế, ép xôi. Theo phong tục
người Khơ Mú, người sống sử dụng đồ nhựa, đồ sắt
mua từ đâu về cũng được, nhưng khi làm lễ cúng tổ
tiên, cúng cha mẹ thì phải dùng mâm ép bằng tre do
người Khơ Mú đan. Nên nhà nào cũng phải có một bộ
đồ đan truyền thống trong nhà để sử dụng khi thực
hành các nghi lễ cúng tổ tiên, cúng cha mẹ hay các
nghi lễ khác. Và không chỉ trong vùng mà khi đan
được nhiều thì ông còn mang ra chợ bán khá đắt hàng.
Công việc này cũng là nguồn sống chính của ông bà
trong lúc phải trông cháu vì con cái đều đi làm ăn xa. 

Ngoài ra còn nhiều trường hợp mà chúng tôi từng
được biết đến như những người phụ nữ Thái về làm
dâu người Ơ Đu ở bản Văng Môn (xã Nga My, huyện
Tương Dương) vận dụng kỹ năng dệt may hay kinh
nghiệm làm rượu cần vốn được truyền thụ từ cha mẹ
để tạo ra các sản phẩm hàng hóa bán ra thị trường
nhằm tăng thu nhập cho gia đình. Hàng chục hộ gia
đình người Thái ở bản Hoa Tiến (huyện Quỳ Châu)
cũng hướng đến phát triển thổ cẩm ra thị trường. Hay
một số gia đình người Thổ ở Quỳ Hợp đã tận dụng tri
thức dân gian về y dược học để phát triển kinh tế dược
liệu. Có người vận dụng các mạng lưới xã hội để bán
các sản phẩm dược liệu và tạo thu nhập đến cả trăm
triệu một năm, mua được cả xe ô tô để đi lại. Nói vậy
để thấy, việc vận dụng các nguồn vốn văn hóa vào
phát triển kinh tế thị trường ở vùng dân tộc thiểu số
vùng miền núi Nghệ An diễn ra khá đa dạng. Dù hiệu
quả ở các mức độ khác nhau, nhưng các hình thức phát
triển đó cũng đưa lại những ảnh hưởng nhất định. Nó
chứng tỏ nếu biết vận dụng một cách hợp lý thì các
giá trị văn hóa truyền thống cũng trở thành nguồn lực
quan trọng để phát triển kinh tế thị trường. Và sự phát
triển của kinh tế thị trường cũng mở ra cơ hội để người
dân có thể vận dụng các nguồn vốn văn hóa vào phát
triển kinh tế.

Qua những ví dụ đã đề cập đến ở trên
thì có thể thấy người dân đã bước đầu
biết vận dụng vốn văn hóa vào phát triển
kinh tế thị trường. Cảnh quan văn hóa
làng bản, nghệ thuật biểu diễn, ẩm thực,
trải nghiệm là những nguồn vốn văn hóa
cộng đồng được người Thái ở Bản Nưa
vận dụng vào phát triển du lịch. Năng lực
cá nhân từ kiến thức về văn hóa truyền
thống, năng lực xây dựng và quản trị
mạng lưới xã hội là những nguồn vốn
văn hóa cá nhân. Còn các chính sách, thể
chế quan phương và phi quan phương
đều là nhân tố quan trọng để phát triển
du lịch. Hay các trường hợp những người
khác phát triển các sản phẩm thủ công
nghiệp để phát triển kinh tế thị trường
cũng vậy. Đó là tri thức về nghề rèn
truyền thống, là tri thức và kỹ năng, kinh
nghiệm về dệt may, đan lát hay y dược
học cổ truyền. Đó là nền tảng để họ phát
triển kinh tế và nâng cao thu nhập cho
gia đình. Tuy nhiên, nếu tri thức dân
gian, nghề thủ công truyền thống hay các
giá trị văn hóa khác mang tính cộng
đồng, là nguồn vốn văn hóa cộng đồng
thì người vận dụng được cũng cần có kỹ
năng riêng, có quan hệ xã hội, có mạng
lưới xã hội rộng lớn hơn, biết sử dụng
các trang thiết bị hiện đại để phát triển.
Đó là vốn văn hóa cá nhân. Và càng phát
triển thì nguồn vốn văn hóa lại càng giữ
vai trò quan trọng.

Trong nhiều năm qua, các chính sách
phát triển vùng dân tộc thiểu số thường
chú trọng đến cơ sở vật chất hạ tầng.
Điều đó là cần thiết vì cơ sở vật chất hạ
tầng cần đi trước. Tuy nhiên, càng ngày,
sự phát triển càng cho thấy vốn văn hóa
có vai trò quan trọng. Chúng ta nói rất
nhiều đến việc phát huy giá trị văn hóa
vào phát triển kinh tế nhưng cụ thể thế
nào lại ít bàn. Và những người dân đã
làm rõ hơn điều đó thông qua những lựa
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hình phổ biến đã được vận dụng ở nhiều
nơi nhằm đúc rút ra những bài học quan
trọng cho mình. 

Mô hình đầu tiên là phát triển du lịch
cộng đồng hay du lịch văn hóa, một loại
hình kinh tế dựa vào vốn văn hóa. Nói
vậy là bởi vốn văn hóa là nguồn lực quan
trọng nhất trong phát triển du lịch cộng
đồng. Và hiện nay, du lịch cộng đồng
đang ngày càng trở nên phổ biến, nhưng
thật sự có hiệu quả thì chỉ ở một số nơi.
Để phát triển du lịch cộng đồng thì cần
nhiều yếu tố. Thứ nhất là sự hài hòa giữa
tự nhiên và văn hóa, sinh thái và con
người. Tự nhiên hay vốn tự nhiên không
thuộc vào di sản văn hóa nhưng để phát
triển du lịch cộng đồng thì cũng có vai
trò của yếu tố này, nhất là sự hài hòa với
yếu tố văn hóa. Hầu hết các nơi phát triển
được du lịch cộng đồng thường có cảnh
quan tự nhiên đẹp, lạ, trong lành, là cái
nôi của văn hóa cộng đồng ở địa phương.
Quan trọng là cộng đồng dân cư ở đó còn
giữ nhiều nét văn hóa truyền thống độc
đáo. Và các giá trị văn hóa đó, ngoài việc
chiêm ngưỡng, thưởng ngoạn thì còn có
thể tích hợp được vào các sản phẩm hàng

Kinh tế dược liệu của người Dao ở Sapa là mô hình tiêu biểu

chọn hình thức phát triển kinh tế thị trường của mình.
Nhưng người dân đang vận dụng vốn văn hóa vào phát
triển một cách tự phát, đối diện với nhiều rủi ro và
thiếu tính kế thừa. Ngay cả những mô hình phát triển
hiệu quả thì vẫn không thu hút được người trẻ kế thừa.
Bởi thanh niên chủ yếu lựa chọn đi làm ăn xa. Nhưng
qua đợt dịch bệnh này, người ta nhận thấy đi làm ăn
xa cũng đối diện với quá nhiều rủi ro. Nên việc quay
về quê phát triển các mô hình kinh tế dựa vào nguồn
vốn văn hóa của mình là điều cần thiết. Muốn vậy
thì cần những chiến lược phát triển phù hợp, xem
trọng sự cân bằng, lấy bảo tồn, bảo vệ làm mục tiêu
để phát triển, lấy văn hóa làm động lực để phát triển,
và lấy chủ thể văn hóa làm đối tượng để phát triển.
Khi đó, vốn văn hóa sẽ thực sự trở thành nguồn lực
phát triển quan trọng.

3. Định hướng phát triển kinh tế thị trường dựa
vào vốn văn hóa

Khai thác vốn văn hóa vào phát triển kinh tế thị
trường vùng dân tộc thiểu số là xu hướng mà Nghệ
An theo đuổi trong nhiều năm nay. Nhiều chính sách
và nhiều mô hình phát triển đã được xây dựng theo
những con đường khác nhau cả từ trên xuống lẫn từ
dưới lên. Tuy nhiên, nhận thức về việc phát triển kinh
tế dựa vào vốn văn hóa vẫn còn hạn chế. Để góp
phần nâng cao hiệu quả của việc khai thác vốn văn
hóa vào phát triển kinh tế thì cần xem xét các mô
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hóa để phát triển kinh tế. Và đó cũng là nơi mà môi
trường chính trị, xã hội ổn định, con người dễ gần gũi.
Chính những điều đó tạo ra sức hấp dẫn để du khách
đến và cuốn hút du khách ở lại. Đồng thời có nhiều
hàng hóa, dịch vụ hấp dẫn để khuyến khích du khách
tiêu tiền. 

Thứ hai là phát triển kinh tế từ các di tích kiến trúc
văn hóa nghệ thuật, di tích lịch sử văn hóa… mà tiêu
biểu như đô thị cổ Hội An, cố đô Huế, làng cổ Đường
Lâm, phố cổ Hà Nội… Phát triển kinh tế từ các di tích
dù được quan tâm nhiều nhưng là loại hình khó. Nhiều
nơi cố gắng thực hiện nhưng để thành công thì không
nhiều. Hội An hay Huế, Đường Lâm hay phố cổ Hà
Nội cũng vậy. Dù thu hút được các du khách đến tham
quan nhưng nguồn thu trực tiếp cũng không cao. Bởi
hầu như các di tích lịch sử văn hóa, kiến trúc nghệ
thuật có sức hút nhất định nhưng phải phát triển nhiều
loại hình dịch vụ, nhiều sản phẩm hàng hóa đi cùng
và có sức hấp dẫn du khách mới có thể thu lại được
nguồn lợi nhuận. Loại hình này cũng được nhiều quốc
gia khác trên thế giới vận dụng vào phát triển. Nhưng
sự đầu tư là rất lớn và thu lại trong thời gian dài nên
cần có chiến lược phát triển phù hợp. 

Thứ ba là phát triển kinh tế di sản từ các hoạt động
bảo tàng và nghệ thuật biểu diễn. Bảo tàng cũng là một
nhân tố không chỉ bảo tồn mà còn phát huy được giá
trị của vốn văn hóa. Trên thế giới, có những bảo tàng
rất đông khách tham quan và giá vé vào rất cao nhưng
vẫn đảm bảo một lượng khách đều đặn khiến doanh
thu của họ rất lớn. Tuy nhiên, ở Việt Nam, hệ thống
bảo tàng hoạt động hiệu quả không nhiều. Thu hút
nhiều khách tham quan thì phải kể đến Bảo tàng Dân
tộc học Việt Nam và gần đây có một số bảo tàng khác.
Tuy nhiên, doanh thu từ hoạt động bảo tàng chưa cao,
các bảo tàng vẫn sống nhờ vào sự bao cấp của nhà
nước là chủ yếu. Dù vậy, việc đầu tư vào bảo tàng nếu
có chiến lược phù hợp và có tư duy mới mẻ thì cũng
là một con đường để phát triển kinh tế di sản cần xem
xét. Trong khi đó, nghệ thuật biểu diễn cũng là một
lĩnh vực hấp dẫn nhưng chưa đi ra thị trường được.
Các chương trình biểu diễn vẫn còn thiếu sức hút và
chưa tiếp cận thị trường rộng lớn, và gặp nhiều khó
khăn trong quá trình công nghiệp hóa. 

Thứ tư là phát triển kinh tế dược liệu dựa vào

nguồn vốn tri thức dân gian về y học của
các cộng đồng. Đây là mô hình được khá
nhiều cộng đồng vận dụng vào quá trình
phát triển. Tiêu biểu như kinh tế dược
liệu của người Dao ở Sa Pa (Lào Cai). Từ
khá lâu trước đây, người Dao và cả người
HMông ở vùng miền núi Tây Bắc đã
phát triển mạng lưới thương mại thảo
quả - một loại hương liệu quan trọng và
nổi tiếng trên thế giới. Và trong khoảng
hai thập kỷ gần đây, người Dao ở Sa Pa
còn phát triển nhiều loại dược liệu khác.
Họ có nguồn tri thức dân gian về y học
rất phong phú và có nguồn dược liệu dồi
dào. Từ du lịch cộng đồng, họ kết hợp
phát triển kinh tế dược liệu, và dần kinh
tế dược liệu trở thành một lĩnh vực quan
trọng trong các hoạt động kinh tế của họ.
Hiện nay, ở bản hoạt động náo nhiệt nhất
có đến trên 85% số người Dao trong bản
tham gia vào các hoạt động kinh tế dược
liệu. Có những gia đình có doanh thu gần
500 triệu/năm từ kinh tế dược liệu. Công
ty cổ phần lớn nhất ở đây cũng có doanh
thu trên 20 tỷ/năm trước khi dịch bệnh
hoành hành. 

Thứ năm là phát triển thủ công nghiệp
và các làng nghề truyền thống theo
hướng thị trường. Làng nghề truyền
thống là một loại vốn văn hóa có nhiều
giá trị kinh tế hay là một lĩnh vực kinh tế
có nhiều giá trị văn hóa cộng đồng. Cả
nước giờ có hàng ngàn làng nghề truyền
thống đang phát triển, có những làng
nghề tiếp cận được thị trường và phát
triển một cách mạnh mẽ, nhưng cũng có
những làng nghề lại bị mai một, tùy vào
loại hình thủ công nghiệp cũng như tính
năng động của chủ thể và cơ chế chính
sách phát triển. Nhưng kinh nghiệm từ
các làng nghề thành công cho thấy sự
năng động từ người dân chủ thể và cơ
chế linh động từ chính quyền là cơ sở để
làng nghề vươn lên. Nó vừa yêu cầu giữ
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gìn được đặc trưng của nghề thủ công truyền thống,
vừa có những thay đổi để phù hợp với thị trường. Đặc
biệt là các chủ thể tiếp cận được thị trường bằng những
năng lực cá nhân và sự linh động của mình. 

Thứ sáu là phát triển kinh tế lễ hội. Lễ hội cũng là
một loại di sản, là một nguồn vốn văn hóa cộng đồng
với những giá trị kinh tế khác nhau. Cả lễ hội truyền
thống hay các lễ hội mới được kiến tạo như các lễ hội
hoa, lễ hội sông nước, lễ hội ruộng bậc thang... đều có
sức hút với các du khách vào tạo ra nhiều cơ hội để
phát triển kinh tế. Bản thân các lễ hội nhỏ ở các làng
cũng có những sức hút và tạo ra nhiều cơ hội buôn bán
cho nhiều người. Những lễ hội càng lớn thì cơ hội làm
ăn kinh tế được tạo ra càng nhiều. Nhưng kinh tế lễ hội
cũng cần được khai thác một cách hợp lý nếu không thì
không chỉ không có hiệu quả về mặt kinh tế mà còn
làm ảnh hưởng đến các giá trị văn hóa của lễ hội. 

Ngoài 6 loại hình khá phổ biến trên thì còn có nhiều
mô hình kinh tế dựa vào vốn văn hóa khác như phát
triển nông sản hàng hóa dựa vào tri thức nông nghiệp
truyền thống; khai thác các lâm thổ sản địa phương; sân
khấu hóa các nghệ thuật biểu diễn của các cộng đồng...
Tổng hợp kinh nghiệm từ các mô hình phát triển cho
thấy muốn vận dụng vốn văn hóa vào phát triển kinh
tế thì phải lấy bảo tồn di sản văn hóa làm nền tảng, cần
nhận thức rõ ràng hơn về vốn văn hóa. Việc lựa chọn
mô hình phát triển cho cộng đồng nào cần dựa vào các

nguồn vốn văn hóa cụ thể để đầu tư chứ
không phải theo cảm tính. Cần phải giữ
gìn, trân trọng các nguồn vốn văn hóa
cộng đồng, từ đó tìm các con đường để
phát triển kinh tế cho phù hợp. Nhiều địa
phương đã đưa ra định hướng khai thác
vốn văn hóa vào quá trình phát triển kinh
tế. Nhưng để hiệu quả thì cần phải có
một chiến lược phát triển bài bản, có tầm
nhìn sâu rộng và được đầu tư hệ thống.
Quan trọng nhất chính là phải để chủ thể
của các di sản văn hóa làm chủ và cũng
là trung tâm của phát triển kinh tế. Họ
phải được làm chủ thể, đưa ra kế hoạch
phát triển, xây dựng các công đoạn cụ
thể, chịu trách nhiệm và được hưởng thụ
thành quả. Các bên liên quan tham gia
vào đều được hưởng các lợi ích khác
nhau theo sự phân chia hài hòa giữa các
bên. Nhà nước cần tạo hành lang pháp
chế và giúp đỡ cho các cộng đồng chủ
thể phát triển chứ không nhất thiết phải
đứng ra làm hết mọi việc. Bởi kinh
nghiệm nhiều nơi cho thấy sự phát triển
từ cơ sở thường mang lại nhiều hiệu quả
hơn sự phát triển từ trên xuống trong bối
cảnh hiện nay./.
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