KHOI NGHIEP DOI MOT SANG TAO

Xdy dyng hé sinh thdi khéi nghiép sdng tao quéc gia véi myc tiéu thoc ddy finh ddi méi
sdng tqo, OMST) tinh mé va finh lién két s&@ mang lgi nhiéu lgi ich, déng théi tao dong lyc phdt
trién nén kinh t&. D& lam duogc diéu ndy, khéng chi cdn phdt huy ndi lyc frong nudc ma con
cdn im hiéu, hoc 1ap kinh nghiém 1 thanh céng cba cdc nudc khdc. Bai viét tdng hop kinh
nghiém xdy dung hé sinh thai khdi nghiép DMST tai mét s6 qudc gia trén thé gioi.

Kinh nghicm iy diing é sinks thai &het nghiy

CUA MOT $0 QUOC GIA TREN THE GIOI

W Lé Diing (Tong hop)

H¢ sinh thai khéi nghiép New York (Hoa KYy)

Trong vong mot thap ky qua, New York (NYC)
ngdy cang noi tiéng 1a “thanh phd cong nghé”.
Ngudi ta udc tinh rang, hé sinh thai cong nghé
NYC gom téi 291.000 viéc 1am cong nghé va nd
tao ra tong cong 541.000 viéc lam, chiém 12,6%
tong s6 noi lam viée trong thanh phé. S6 luong cac
cong ty khdi nghiép tap trung vao cong nghé hay
n6i cach khac 1 lién quan dén cong nghé cﬁng tang
nhanh chong va cac cong ty nay ciing chiém ty 18
dang ké trong tong sd cac cong ty khoi nghiép
trong hé sinh thai.

Diéu dang chi y nita 1 ngudn von dau tw mao
hiém (VC) lién quan dén cong nghé & New York
dang tang 1én trong thoi diém ma moi linh vuc cong
nghé hang dau khac & My da ddi mat voi su sut
gidm. Mic du Thung liing Silicon van 13 trung tAm
cong nghé hang dau & My, nhung New York ciing
dang trd nén quan trong trong linh vue cong nghé.
Diéu nay co tac dong dang ké dén toan bo hé sinh
thai khoi nghiép ctia thanh phd.

Lién quan vé6i thir hang xuat sic cua thanh phd,
New York c6 rat nhidu diém manh va chi c6 mot it
diém yéu, d6 1a kha ning va su sin sang to chic.
New York duogc xép hang 14 mdt trong nhiing hé
sinh thai khoi nghiép hang dau thé gidi theo mot s6
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nghién ctru va xép hang khac nhau (vi du:
Thanh phé New York xép thir 2, chi sau
Thung Iliing Silicon, vi ¢6 hé sinh thai cong
nghé tot nhat trén thé gidi, hang nhat trong
bang xép hang Citie (Sang kién Thanh phé vé
cong nghé, PMST va khoi nghié¢p). Vi linh
vuc cong nghé tri gia 147 ty USD, thanh phé
New York duoc xép hang 13 h¢ sinh thai khoi
nghi¢p sb 2 toan cau, theo Bao cdo Hé sinh
thai khoi nghiép toan cau nam 2020 (GSER)
ctia Startup Genome phét trién hon nita thanh
h¢ sinh thai khoi nghié¢p s61 dong cia thanh
phd. La mét trong nhitng trung tm tai chinh
ctia thé gi6i, khong co gi ngac nhién khi mot
trong nhimg diém manh rd nhét cua New York
1a kha nang tiép can vén. Thanh phd c¢6 co s
ha tang vimg chic cho hoat dong kinh doanh
va kha nang tiép cén thi truong tuyét voi khi
xét dén GDP cua hé sinh thai dia phuong va
dé dang tiép can khach hang trén thi truong
quéc té.

Nhitng diém manh khéac cta hé sinh thai
NYC bao gdm muc do kinh nghiém khéi
nghiép cao ctia thanh phd, co nghia la c¢6 rat
nhiéu ¢ van, nha sang 1ap khéi nghiép ky cuu
v6i kinh nghiém khoi nghiép trude do, hiéu
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Digital.NYC - Trung tam trwc tuyén chinh thirc ctia hé sinh thai kh&i nghiép va cong nghé New York

qua hoat dong trong viéc cap von va su thoét xac ciia
cac cong ty khoi nghiép.

Ngoai ra, khi n6i dén chét luong, chi phi va sy san
¢6 tai nang k¥ thuat, New York duoc xép hang 1a mot
trong 10 thanh phd hang dau trén thé giéi. Thiéu sot
duy nhét cua thanh phd duoc dé cap trong bao cdo ciia
CITIE 1a méi truong phap 1y khong phai lic nao cling
ung hd cac mo hinh kinh doanh méi va sang tao,
chang han nhur Airbnb hoic Uber.

Mic du tinh ndng dong cua hé sinh thai khoi
nghiép New York dua vao nhitng hanh dong cta cac
yéu t6 bén trong linh vuc tu nhan va cong dong khoi
nghiép (cac cong ty khoi nghiép, cac nha dau tu thién
than, cac mo hinh ting tdc, cac cude gip g8...), cac
chinh sach va hanh dong cua linh vuc cong cling dong
vai tro quan trong trong viéc hd tro hé sinh thai. Bén
canh cac chinh sach hd trg hé sinh thai gian tiép lién
quan dén co so ha tang, dao tao, cac trudng dai hoc
va suc hép dan cua thanh phé, cling da c6 mot s6 hoat
dong chinh sach - ca & cip tiéu bang va thanh phd -
nham tryc tiép hd tro cac cong ty khoi nghiép va hé
sinh thai khoi nghiép. O cép thanh phd, mot tai lidu
quan trong d6 1a L trinh Ky thuat sO NYC, “vachra
con duong xay dung nén nhitng thanh cong cia thanh
phd New York va thiét 1ap nd nhu mot thanh phd k§
thuat sb duoc xép hang hang dau thé gidi, dua trén cac
chi sb vé truy cép Internet, chinh quyén mo, su tham
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gia cia nguoi dan va tang trudng nganh k¥
thuat s6”. Lo trinh bao gébm nhiing hanh
dong thu hut nhan tai k¥ thuat, don gian héa
quy trinh mua sim cta nha cung cép cia
thanh phd ddi vai cac cong ty khoi nghiép,
cai thién két ndi bang théng rong va khoi
chay dé cung cip cho cic cong ty khoi
nghiép quyén truy cip vao dir liéu cua thanh
phé. Bén canh viéc gidi thi¢u cac hanh dong
cu thé, 16 trinh roadmap dong vai tro quan
trong trong viéc néu bat nhitng uu tién chién
lugc chinh vé cac cong nghé ki thuat sb va
cac cong ty khoi nghiép, tir d6 dua ra hd trg
chinh tri cAp cao va nhiém vu cho phat trién
hé sinh thai. Ngoai ra, bang New York da
dua ra mot sd chinh sach va sang kién nham
hd tro phat trién cac hé sinh thai khoi nghiép
trong toan bang.

H¢ sinh thai khéi nghiép Ha Lan

Amsterdam (thui d6 cua ha Lan) c6 mét
hé sinh thai khéi nghiép s61 dong va phat
trién 6n dinh, von da 1a mot trong nhimg hé
sinh thai 16n nhét & chau Au. Gia trj clia h¢
sinh thai khéi nghi¢p Amsterdam dugc uéc
tinh tir 8-10 ty USD va thanh phé duoc xép
hang 13 trong bang xép hang hé sinh thai
khoi nghiép toan cau nam 2020.
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Diém manh cbt 16i cua Amsterdam 1a vi
tri dia Iy thudc trung tim, moi truong qubc
té, hé théng gido duc déng cép tao ra luc
luong lao dong co kién thirc va du kha ning
hoat dong nhu moét co s¢ thir nghi€ém cho céc
san pham, dich vu méi. Mat khac, nhimng
thach thirc 16n nhét ctia hé sinh thai nay 1a
thiéu von dau tw mao hiém, hé sinh thai khoi
nghi¢p bi phan tan, va mot thuc té 1a cac cong
ty khoi nghiép dang phat trién thuong di
chuyén tir Amsterdam dén Berlin, London
hodc Dublin. Cho dén nay, ciing chi c6 mot
s0 lugng gidi han cac doanh nghiép ndi tiép
& Ha Lan, c6 nghia 13 ciing c6 kha it kién thirc
tich liiy vé doanh nghiép trong hé sinh thai.

Diéu dic biét ddng chu ¥ trong truong hop
cua Ha Lan la h¢ sinh thai khoi nghiép cua
qudc gia nay khong chi gi6i han ¢ thu d6 Am-
sterdam, ma hé sinh thai qudc gia bao gom
13 thanh phé/khu vuc cia Ha Lan. Cac trung
tam nay dugc lién két v6i nhau, véi mdi ving
tap trung vao mat linh vuc trong tm dac biét
(vi du: cham séc suc khde, luong thuc va
nong nghiép, an ninh mang...). Bén canh 13
trung tam khoi nghiép, Ha Lan con c6 mot s6
luong 16n cac cong ty khdi nghi€p va cac bén
lién quan khac, chang han nhu cac chuong
trinh ting tdc, cac nha dau tu va khong gian
lam viéc chung. H¢ sinh thai khai nghi¢p Ha

Lan gdm hon 3.000 cong ty khoi nghiép, 300 nha dau
tu, 40-50 co s6 ting toc/vuron wom va 10 to chirc linh
vire cong (g0m ca cac truong dai hoc). Ngoai su tham
gia hang ngay ctia cac to chirc cong trong hé sinh thai
khoi nghiép, linh vic cong Ha Lan ciing d4 trién khai
hai chuong trinh khéi nghiép 16n 1a StartupDelta
(chuwong trinh qudc gia) va StartupAmsterdam (sang
kién dia phuong). Hai sang kién khoi nghiép nay
duoc gidi thidu chi tiét hon sau day.

Nén tang cho chinh sach khdi nghiép hién nay &
Ha Lan duoc dat ra nam 2010 voi su ra doi cia cach
tiép can chinh sach méi: chinh sach DMST theo nhu
cau va cach tiép can linh vyc hang dau. Chinh sach
linh virc hang dau bat dau voi muc dich ting cuong
hop tac gitra cac nganh cong nghiép 16n, cac co quan
nghién ctru va chinh phu. Tuy nhién, nguoi ta sém
phét hién ra rang hé sinh thai tong thé vin con thiéu
mot thir, do la: cac cong ty khoi nghiép va cac nha
tai tro, chéng han nhu cic nha dau tu mao hiém.

Chinh phii Ha Lan bét dau thuc day tinh than kinh
doanh d4y tham vong, da phat trién mot chuong trinh
nghi sy cho cac doanh nghié€p khoi nghiép va doanh
nghiép dang phat trién. D6 1a chuong trinh Startup
Delta, dugc khéi xudng véi muc tiéu dua Ha Lan vao
top 3 hé sinh thai khoi nghiép hip dan nhat trong s6
céc thanh phd chau Au trong bang xép hang Hé sinh
thai khoi nghiép toan cau. Chuong trinh hudng toi
muc tiéu nay bang cach phat trién hon nita hé sinh
thai hién c6 va lién két tat ca 13 trung tim khoi
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nghiép ctia Ha Lan thanh mdt hé sinh thai khéi nghiép
16n, thay vi chi & mot vai thanh phé 16n. Chién lugc cua
chuong trinh Startup Delta dua trén ba muc tiéu chinh:
1) két hop 13 trung tam riéng 1¢é thanh mot hé sinh thai
khoi nghiép duoc két ndi; 2) phét trién hé thong hién tai
thanh mot hé théng hd tro cac cong ty khoi nghiép va
cac doanh nghiép khac theo cach tbt nhat co thé; 3) tao
ra tac dong va lam cho H¢ sinh thai khéi nghiép Ha Lan
c6 thé tu tac. Cac bién phép cu thé duoc chia thanh ba
loai: von, tai ning va mang ludi. Yéu t6 chinh trong ca
ba bién phap nay la cong thong tin dién tir Star-
tupdelta org, hoat dong nhu ctra hang mot cira nham
cung cap thong tin vé hé sinh thai khoi nghiép va cac
dich vy hd tro doanh nghiép & Ha Lan. Chinh phu
mubn loai bé nhiing rao can, lién quan dén vi du: tiép
can von, thué, luat phap va cac quy dinh, dong thoi tao
co hoi cho cac doanh nghiép tham vong tat ca cac didu
kién c6 thé dé phat trién. Cac doanh nghiép va cong ty
khoi nghiép hién nay duoc coi 1a dong luc thuc day
nén kinh t& Ha Lan.

Bén canh d6, mot chuong trinh hanh dong theo hinh
thirc hop tac cong tu, trong d6 cac ddi tac tich cuc nhat
14 cong dong khai nghiép va thanh phd Amsterdam ciing
dugc o chire voi tén goi Startup Amsterdam. Chuong
trinh tap trung dac biét vao viéc ho tro su phat trién cua
cac cong ty khoi nghi€p va cac vuon vom, thu hut cac
ca nhan tai nang va lyc luong lao dong tri thirc vao hé
sinh thai khoi nghiép Amsterdam, thiic day qudc té hoa,
nang cao chat lugng cac sy kién khai nghiép, phét trién
vai trd ciia Amsterdam nhu mot cau ndi véi cac thi
truong chau Au va tao ra két ndi trung tm véi trung tim
v6i cac hé sinh thai khoi nghiép qudc t quan trong khéc.

Startup Amsterdam hop tac chat ché voi Startup
Delta va ca hai chuong trinh déu c6 vai tro riéng, duoc
xac dinh rd rang. Startup Delta tip trung vao viéc thiic
day su hop tac giita cac trung tdim khai nghiép khac
nhau cta dat nude va cd gang thay d6i méi truong, thai
do6 cua cong dong dbi véi cac cong ty khai nghiép theo
hudng tich cuc. Trong khi d6, Startup Amsterdam nhan
manh cac hanh dong hiru hinh hon, ch’fmg han nhu o
chure cac sy kién khéi nghi€p khac nhau, két ndi cac
cong ty khoi nghiép véi cac nha dau tu va thu hat cac
ca nhan tai ning dén lam viéc cho cac cong ty khoi
nghi¢p & Amsterdam.
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Hg sinh thai khéi nghiép Na Uy

C6 khé nhiéu 1y do khién Na Uy dic
biét thich hop dé tro thanh mét diém nong
khot nghi¢p moi. Vi du nhu: Sy tham gia
ctua phu nir vao lyc luong lao dong & Na
Uy dic biét cao, diéu nay ciing duoc phan
anh qua sb luong phuy nit trong cac nhom
khoi nghiép; Cac truong dai hoc va doanh
nghiép ¢ Na Uy xuit sic trong viéc phat
trién cac k¥ su cho nganh dau khi, van tai
bién. Kinh nghiém nay cé thé duoc sir
dung trong thé gidi cong nghé va khoi
nghiép, dong thoi dua Na Uy hudng t6i
mot tuong lai twoi sang. Viée thuc day
mdt nén kinh té xanh hon cta Na Uy 16n
hon hau hét moi noi.

O Na Uy, ban c6 thé c6 tit ca su hd tro
ctia Chinh phu va kha ning tiép can vén
tai chd, dbi voi nhidu doanh nghiép, d6 1a
van hoda va nang lugng lam vi¢c. Pay la
yéu t6 quan trong d6i voi sy thanh cong
cua mot trung tdm khoi nghi€p. Van hoa
lao dong cua Na Uy duoc coi la cuc ky
thoai mai. Trong do, theo luat lao dong
nghiém ngit cia Na Uy, hau hét cac vin
phong ¢ thu d6 Oslo nghi lam sau 16:00.

Rét nhiéu sy thay d6i da dugc kich
hoat boi mét sd t6 chire, tao diéu kién cho
hoat dong khoi nghiép tuong ddi méi nay
ctia mdi t6 chirc theo cach riéng cua ho.
Mesh 1a khong gian noi tiéng nhat: mot
khong gian lam vi¢c chung kich thich sy
cong tac. Ho hién dang diéu hanh mot s6
khong gian van phong chung ¢ Oslo va
Trondheim. Ngoai ra, con cd mot $6
chuong trinh dau tu khoi nghiép giéng
nhu vuon vom nhu StartupNorway va
StartupLab.

Na Uy c6 mot truyén thong lau doi vé
su hop tac cong - tur vé cac sang kién kinh
doanh. Chinh phii ¢6 ¢ phan trong mot
s6 doanh nghiép tu nhan 16n nhét nhu tap
doan dau khi Equinor (+/- 70% cb phan),
ngan hang 16n nhat DNB (+/- 34%) va
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cong ty vién thong 16n nhat Telenor (+/- 54 %). Chinh
phu khong chi nam giit ¢6 phan trong cac tap doan 16n
ma con dau tu vao cac doanh nghiép nho va cac cong ty
khoi nghiép trén khap dat nude thong qua cac quy va to
chuc khéac biét. TH chirc ma moi ngudi dan Na Uy s&
nghi vé viéc kich thich d6i méi sang tao va khoi nghiép
1a Innovasjon Norge. T6 chirc ny gitip cac cong ty khoi
nghiép va cac to chtre da thanh lap giai quyét cac van dé
thyuc t& va quan trong hon 1a cap von thong qua dau tu,
cho vay, tai trg.

Na Uy ¢6 mot s6 luong 16n dang ké cac cong ty khoi
nghiép phan ctng. reMarkable c6 tru s¢ tai Oslo dang
tao ra mot cudn sd tay k¥ thuat s6 doc nhat vo nhi ma
ban thuc sy cam thay nhu dang viét trén gidy. Mot nha
san xuat phan ctmg cao cap khac 1a Huddly c6 tru so tai
Oslo va cung cap camera hoi nghi truyén hinh hd tro AL
Mot trong nhitng cong cu cua ho 1a camera hién thi hinh
anh bang trang trong thoi gian thuc. N6 loai bo d6 bong
va bong, ting mau sic danh ddu va an nguoi khoi hinh
anh. Bang cach nay, moi ngudi tham gia co thé theo ddi
nhiing gi ¢ trén bang tir moi noi trén thé gioi.

Mot trong nhimg su kién khoi nghiép tht vi nhat &
chau Au la Startup Extreme. Pugc t6 chirc boi Startup
Na Uy, né két hop cac mon thé thao mao hiém véi cac
su kién Kkét néi, gdp gd nha dau tu va hon thé nita. Mot
noi khac khong thé bo qua 1a Tuan 1 DMST Oslo. Pugc
t6 chire giéng nhu mot 18 hoi véi cac su kién rai rac khip

Oslo. Phan 16n nhén manh thudng 1a cong
ngh¢ nang lugng xanh, khi hau va stic
khoe. Nhiéu sy kién chinh, chang han nhu
cac bai thuyét trinh vé khoi nghiép 1a
mién phi. Mot s6 hoi thao va budi néi
chuyén cu thé hon duogc yéu cau vé. Voi
sO luong ngay cang ting cac hoat dong
khoi nghiép, da co sy gia ting cac phuong
tién truyén thong, bai bao, video va pod-
cast vé tinh than kinh doanh ¢ Bic Au.

H¢ sinh thai khéi nghi¢p Singapore

Buc tranh khdi nghi€p ¢ Singapore
trong nam 2021 ¢6 nhiéu diém sang, voi
mot chudi cac “Ky 1an” an tuong. Bat
chip nhimg dnh huong vé kinh té, nhicu
cong ty cong nghé, co thé ké dén: Patsnap,
Carro, Nium va céac cong ty khac da dat
dugc toc do tang truong dang ké, gianh
dugc nhiing vi tri théng tri trong khu vuc
va tham chi 13 trén toan cau, trong nhimg
linh vuc nhu thuong mai dién tir, s¢ hiru
tri tu€, cong ngh¢ tai chinh, cong nghé
sinh hoc va tai san.

Singapore c6 thé khong co mot thi
truong 16n cho phép cac cong ty khoi
nghiép nhanh chong mé rdng quy mo
trong mot khu vuc phap 1y duy nhat - yéu

Hé sinh thai khéi nghiép cuia Singapore bao gém tat ca cac thanh phan can thiét
cho mét hé sinh thai kh&i nghiép phat trién va sé6i dong
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t6 quan trong da gitip cho cac cong ty cong nghé tré nén
16n manh & My, Trung Quoc An D6 va khu vuc. Tuy
nhién, y thirc vé su han ché quy moé ciing c6 thé thuc
day Singapore tich cuc hon trong viéc dat duoc nhitng
pham chat khac, vbn co y nghia quan trong d6i v6i hé
sinh thai cong nghé & nudc nay.

Mot $6 yéu tb da tao ra nén tang cho su thinh vugng
ctia Singapore trong nhiéu thap ky bao gdm dén sb duoc
gido duc tbt, thanh ph6 an toan va soi dong, su ton trong
phap tri va mot nén kinh té mo.

Singapore, véi cac ngdn ngit chinh thic 1a tiéng
Anh, Quan thoai, Malayu (Malai) va Tamil, c6 duogc
kha nang tlep nhén nhirng ngu(n lao dong c6 tay nghé
tir nhidu nén van hoéa trén khap chau A - Thai Binh
Duong. Méc du chi 12 mdt dao quoc voi dan sb 5,5
triéu ngudi, Singapore tur hao khi ¢6 sb cong dan giau
nhét thé gidi, véi GDP binh quan dau ngudi dat 71.310
USD/nim, cho thay stic chi tiéu 16n ctia nguoi dan. Va
diéu quan trong nhat 13 vi tri dia 1y cho phép nudc nay
tr& thanh cira ngd ciia Pong Nam A, khu vuc c6 dan
s6 gan 600 triéu nguoi. Gidng nhu Thung liing Silicon
(M¥), Singapore c6 nhitng vién nghién ctru tot va it
han ché nhan vién sau khi nghi viéc sir dung kién thire
hoic k¥ ning trong kinh doanh, diéu ma cic hoc gia
cho rang c6 thé 1a dong co chinh thuc day séng tao.

Gidng nhu Israel, Singapore rat nho, véi nhiing
nguén luc tu nhién han ché, déng nghia véi viée dé
tang truong kinh t& doi héi phuong phép tiép can vi
md va sang tao. Ca hai nudc déu co chinh sach nhap
cu coi m& voi nhitng nhan céng lanh nghé, va ca ché
d6 bt budc tong quan vai tit ca nam giéi. Dan Senor
va Saul Singer (tac gia cua cuén Qudc gia khoi nghiép)
cho rang ché do quén sy cua Israel chinh 13 nén tang
tao ra sang tao cho qudc gia khoi nghiép nay.

Singapore dugc danh gid la c6 moi truong kinh
doanh than thién, thudng xuyén duoc xép 1a mot trong
s0 nhirng thanh phd dé dang nhat trén thé gii dé bat
dau cong viée kinh doanh, du c6 nhitng quy dinh phai
tuan theo, nhung ching dugc trinh bay rd rang va dé
dang thuc thi.

Cac quy dinh phu hop

Dé hd tro cho viée tim ra nhitng cach thirc cung cp
tai chinh méi, Co quan tién té Singapore (MAS, Ngan
hang Trung wong) di dua ra cac quy dinh nham nudi
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dudng cac dich vu cong nghé tai chinh
moéi di trude thoi dai va di trude cac qudc
gia khéc.

Mot vi du 14 bd quy tic vé cong nghé
tai chinh cho phép MAS cip gidy phép
cho cac cong ty tré chung minh dugc kha
nang bién y tuong thanh hanh dong, duoc
van hanh mot cach tron tru va an toan.

Mot vi du khac vé quy dinh tién b 1a
cho phép céc cong ty st dung nén tang
nhan dang k¥ thuét s6 qudc gia MylInfo
dé gi6i thiéu ngudi dung méi va thuc hién
kiém tra nhan dién khach hang cua ban.
Diéu nay lam giam chi phi va giup céc
cong ty khoi nghiép mé r6ng quy mo.

Céc cong ty méi co thé duge thanh lap
tai Singapore dé dang chi sau vai gio, néu
khong nai 1a vai phut, cac tai san s¢ hitu
tri tu¢ dugc ton trong va bao v¢, luat 1€
cua Singapore v cung minh bach.

H¢ sinh thdi quj da dang cung cip
vén tién mdt va von kinh nghiém

Céc quy dau tu 1a vi du vé mot loai
thuc thé méi duge céac co quan cé tham
quyén Singapore trién khai trong nhiing
nim gan day dé thu hat vén toan cu bang
viéc dua ra sy linh hoat hon trong cach
thire cdu tric quy. Singapore da dua ra
cac chinh sach wu dii phu hop dé cac quy
nay chuyén dén “déao qudc su tir”, tao ra
mdt trung tim quy dau tu mao hiém, c6
phan tu nhan va cac vin phong gia dinh.

Mot hé sinh thai quy da dang co y
nghia song con, vi day khong chi 1a von
tién mat ma cac cong ty khoi nghiép cong
nghé cdn ma con 1a von kinh nghiém.
Mot quy dau tw mao hiém c6 thé chuyén
vé cac nén tang thuong mai dién tir, danh
nhiéu nim dé phan tich khong gian va
phat trién truc giac t6t vé viéc ¥ tudong
thuong mai dién tir nao co thé trd thanh
hién thuc va y tudng nao cé thé khong.
Mot quy dau tu mao hiém khac lai c6 thé
tap trung vao cong nghé bao hiém va mot
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quy khac nita lai c6 thé chuyén tim vao xe dién. Ngay
nay, mot cong dong giy quy khoi nghiép cong nghé
manh mé dang ton tai & Singapore va viéc phat trién
sdu rong cong dong nay can thiét phai duogc tiép tuc.

Va sw dong hanh ciia Chinh phii

Vién dé truée ddy cta Singapore 1a vai ba quy 1on
c6 lgi nhuén ra doi cach day vai chuc ndm thuong chi
dau tu cho cac doanh nghiép da truong thanh, hoat
dong dugc vai ndm va nhén dau tu 16n 1-5 triéu USD,
con cac doanh nghiép khéi nghiép ¢ giai doan dau chi
can vai chuc dén vai tram nghin USD thi khong méy
quan tam.

Quy Nghién ctru qudc gia Singapore (NRF) di dwa
ra hai chuong trinh khic phuc diéu nay: mot 1a Quy dau
tu mao hiém giai doan dau (Early Stage Ventures Fund-
ESVF), theo do, cac quy tu nhan s€¢ dugc Chinh phu
dau tu ddi ung 10 tridu do la Singapore (SGD) theo ty
1¢ 1:1 (tirc 14, néu nhan duoc 10 tridéu SGD, ho s& phai
goi von thém 10 triéu SGD nira, nang tong gia tri clia
quy 1a 20 tri¢u SGD) va hai 1a Chuong trinh wom tao
cong nghé (Technology Incubation Scheme-TIS) véi
101 “dé nghi” hap dan hon nita, Chinh phu dau tu nira
triéu SGD vao mot quy dau tu theo ty 1¢ dbi ung 6:1,
v6i diéu kién quy phai tich cuc cung cap ngudi cb van
va huéng dan cho doanh nghiép. ESVF va TIS di gop
phan tao ra mot chu ky hoat dong ctia cac doanh nghiép
khoi nghiép trong nhidu nam, voi sy b tro ciia cac
sang kién khac cuia Co quan phat trién cong nghé vién
thong va SPRING Singapore. TIS, chuong trinh hd trg
cho 16 vuon wom khoi nghi¢p duoc chon, c6 mot anh
huéng ndi bat nhét va nha dau tu Leslie Loh cua Red
Dot Ventures (mdt trong 16 vuon wom nay) goi do la
“nhan tb thay d6i cudc choi”. Nguoi sang 1ap ra nhidu
doanh nghiép khdi nghiép Eddie Chau miéu ta TIS la
dong co cua h¢ sinh thai khoi nghiép.

TIS dua trén mdt chuong trinh twong ty dugc thuc
hién & Israel vao nhitng nam 1990 ma nho do Israel
da tro thanh mot qudc gia khai nghiép. Trong s 145
doanh nghiép khéi nghiép dugc 16 vuon wom cua TIS
dau tu, khoang 61 doanh nghiép da thu hat dugc vén
d6i Gmg, 34 da ban duoc cd phan va 29 (20%) diung
hoat dong, mot két qua khong tdi cho mot chuong
trinh méi. D ¢6 thé s& c6 thém cac doanh nghiép pha
san trong tuong lai, con sd 20% 1a rat thap so véi ty
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1¢ that bai chung 1a 70%. Quan trong hon
12 TIS di cung cip mot don bay dau tu
hao phong do d6 giam rui ro dau tu va
Chinh phu Singapore da thanh cong
trong viéc thu hit mot con s6 4n tuong
cac nha diéu hanh doanh nghiép giau
kinh nghiém va céc nha dau tu tham gia
vao TIS, tré thanh mot phan cia cong
dong khoi nghiép.

Nhiing cd nhan giau c6 nay da dong
mat vai trd quan trong 14 nhiing “nha dau
tu thién than” va nhiing ngudi cb van
trong cac chuong trinh khéi nghiép, dong
g6p dang ké vao su phat trién ctia hé sinh
thai khaoi nghiép.

Mic du uu tién hinh thirc dau tu déi
tmg nhung Chinh phu Singapore van
danh mot khoan ngan sach dé tai tro cho
cac don vi ho tro khai nghiép, chéng han
nhu SPRING (thu¢c Bo Thuong mai Sin-
gapore) tai trg 70% kinh phi hoat dong
cho cac vuon wom vo1 muc dich tang
khong gian lam viéc chung va Action
Community for Entrepreneurship, mot to
chure phi lgi nhuan do Chinh phu tai trg
(trude day la co quan nha nudc do Bo
truong Bo Thuong mai diéu hanh) két nbi
va to chuc su kién cong déng startup. Vai
tro cua cac doanh nghiép khoi nghiép
trong tuong lai cua Singapore ngay cang
duoc thira nhén, khi nudc nay chuyén tur
mét nén kinh té phu thudc nhiéu vao cac
cong ty da qudc gia téi mot mo hinh kinh
té khoe khodn hon, v6i su hién dién ctia
cac doanh nghi¢p vira va nhé nhung tang
trudng nhanh.

V6i nhing thé manh d6, Singapore c6
dugce vi thé doc nhat vo nhi & chau A dé
6 thé mang dén su thinh vuong va phat
trién cho cac doanh nghiép méi./.

Nguon: Ban tin Khoi nghiép D6i méi sér}g tao,
Cuc Thoéng tin Khoa h,QC va Cong ngh¢ Quoc gia,
$0 46,47,48/2021 va so 8/2022.
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